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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS EMITIDO POR
UN AUDITOR INDEPENDIENTE

A los accionistas de Grupo Empresarial San José, S.A.:

Informe sobre las cuentas anuales consolidadas

Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de Grupo Empresarial San José, S.A. (la Sociedad
dominante) y sus sociedades dependientes (el Grupo), que comprenden el balance de situacién a 31
de diciembre de 2020, la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de ingresos y gastos reconocidos,
el estado de cambios en el patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo y la memoria, todos ellos
consolidados, correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha.

En nuestra opinidn, las cuentas anuales consolidadas adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera del Grupo a 31 de diciembre
de 2020, asi como de sus resultados y flujos de efectivo, todos ellos consolidados, correspondientes
al ejercicio terminado en dicha fecha, de conformidad con las Normas Internacionales de Informacién
Financiera, adoptadas por la Unidn Europea (NIIF-UE}, y demas disposiciones del marco normativo de
informacién financiera que resultan de aplicacion en Espafia.

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad
de auditoria de cuentas vigente en Espafia. Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas
se describen mas adelante en la seccién Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de
las cuentas anuales consolidadas de nuestro informe.

Somos independientes del Grupo de conformidad con los requerimientos de ética, incluidos los de
independencia, que son aplicables a nuestra auditoria de las cuentas anuales consolidadas en Espaiia
segun lo exigido por la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas. En este sentido,
no hemos prestado servicios distintos a los de la auditoria de cuentas ni han concurrido situaciones o
circunstancias que, de acuerdo con lo establecido en la citada normativa reguladora, hayan afectado
a la necesaria independencia de modo que se haya visto comprometida.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y
adecuada para nuestra opinion.
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Cuestiones clave de la auditoria

Las cuestiones clave de la auditoria son aquellas cuestiones que, segun nuestro juicio profesional, han
sido de la mayor significatividad en nuestra auditoria de las cuentas anuales consolidadas del periodo
actual. Estas cuestiones han sido tratadas en el contexto de nuestra auditoria de las cuentas anuales
consolidadas en su conjunto, y en la formacion de nuestra opinidn sobre estas, y no expresamos una

opinién por separado sobre esas cuestiones,

Reconocimiento de ingresos en contratos de construccién a largo plazo

Descripcidn

El Grupo aplica el método del grado de avance
para el reconocimiento de ingresos en contratos
de construccidn a largo plazo.

Este método de reconocimiento de ingresos ha
sido una cuestion clave para nuestra auditoria ya
que afecta a un importe muy relevante del
volumen total de la cifra de negocios
consolidada, asi como la valoracion de la Obra
Ejecutada Pendiente de Certificar (OEPC) y
requiere la realizacién de estimaciones muy
significativas por parte de la Direccion del Grupo,
relativas principalmente al resultado que se
prevé obtener al final del contrato, al importe de
gastos pendientes de incurrir, a la produccion
ejecutada en el periodo o al registro contable de

las modificaciones sobre el contrato inicial, todas |

ellas con impacto en los ingresos reconocidos en
el ejercicio.

Estos juicios y estimaciones son realizados por
los responsables de la ejecucion de las obras y
posteriormente revisados en los diferentes
niveles de la organizacion, asi como sometidos a
controles tendentes a asegurar la coherencia y
razonabilidad de los criterios aplicados. Dada la
importancia de estos juicios y estimaciones en
relacién al reconocimiento de ingresos y la
valoracién de la OEPC, hemos considerado estos
aspectos como una cuestion clave de nuestra
auditoria.

Procedimientos aplicados en la auditoria

| Nuestros procedimientos de auditoria han
consistido, entre otros, en la realizacién de
pruebas analiticas sustantivas relativas a la
evolucién de los margenes de obra y en el
analisis de una seleccion de proyectos, basado
en factores cualitativos y cuantitativos.

Adicionalmente, hemos realizado un anélisis en
detalle de una seleccién de proyectos para
evaluar la razonabilidad de las hipotesis y
asunciones realizadas por el Grupo.

Asimismo, hemos revisado la coherencia de las
estimaciones realizadas por el Grupo en el
ejercicio anterior y los datos reales de los
contratos en el ejercicio en curso.

En relacion con los importes a cobrar no
certificados, hemos analizado el reconocimiento
de los ingresos por trabajos en curso y su

| recuperabilidad sobre una seleccién de

| contratos.

Por dltimo, hemos dirigido nuestro trabajo a la
verificacién de que las cuentas anuales
consolidadas adjuntas incluyen los desgloses de
informacion relacionados que requiere el marco
de informacidn financiera aplicable. En este
sentido, la Nota 4.11 detalla el criterio de
reconocimiento de ingresos en contratos a largo
plazo bajo el método de grado de avance y la
Nota 13.1 incluye desgloses adicionales en

'relacion a importes a cobrar no certificados
reconocidos.



La Otra informacion comprende exclusivamente el informe de gestion consolidado del ejercicio
2020, cuya formulacion es responsabilidad de los administradores de la Sociedad dominante y no
forma parte integrante de las cuentas anuales consolidadas.

Nuestra opinidn de auditoria sobre las cuentas anuales consolidadas no cubre el informe de gestién
consolidado. Nuestra responsabilidad sobre el informe de gestion consolidado, de conformidad con
lo exigido por la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas, consiste en:

a) Comprobar unicamente que el estado de informacién no financiera consolidado y determinada
informacion incluida en el Informe Anual de Gobierno Corporativo, a los que se refiere la Ley de
Auditoria de Cuentas, se han facilitado en la forma prevista en la normativa aplicable y, en caso
contrario, a informar sobre ello.

b) Evaluar e informar sobre la concordancia del resto de la informacién incluida en el informe de
gestion consolidado con las cuentas anuales consolidadas, a partir del conocimiento del Grupo
obtenido en la realizacidn de la auditoria de las citadas cuentas, asi como evaluar e informar de si
el contenido y presentacién de esta parte del informe de gestién consolidado son conformes a la
normativa que resulta de aplicacién. Si, basandonos en el trabajo que hemos realizado,
concluimos que existen incorrecciones materiales, estamos obligados a informar de ello.

Sobre la base del trabajo realizado, segln lo descrito anteriormente, hemos comprobado que la
informacién mencionada en el apartado a) anterior se facilita en la forma prevista en la normativa
aplicable y que el resto de la informacidn que contiene el informe de gestién consolidado concuerda
con la de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2020 y su contenido y presentacién son
conformes a la normativa que resulta de aplicacién.

Los administradores de la Sociedad dominante son responsables de formular las cuentas anuales
consolidadas adjuntas, de forma que expresen la imagen fiel del patrimonio, de la situacidn financiera
y de los resultados consolidados del Grupo, de conformidad con las NIIF-UE y demas disposiciones del
marco normativo de informacion financiera aplicable al Grupo en Espafia, y del control interno que
consideren necesario para permitir la preparacion de cuentas anuales consolidadas libres de
incorreccion material, debida a fraude o error.

En la preparacion de las cuentas anuales consolidadas, los administradores de la Sociedad dominante
son responsables de la valoracién de la capacidad del Grupo para continuar como empresa en
funcionamiento, revelando, segln corresponda, las cuestiones relacionadas con empresa en
funcionamiento y utilizando el principio contable de empresa en funcionamiento excepto si los citados
administradores tienen intencién de liquidar el Grupo o de cesar sus operaciones, o bien no exista
otra alternativa realista.

La comisién de auditoria de la Sociedad dominante es responsable de la supervision del proceso de
elaboracion y presentacién de las cuentas anuales consolidadas.



Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que las cuentas anuales consolidadas en
su conjunto estan libres de incorreccion material, debida a fraude o error, y emitir un informe de
auditoria que contiene nuestra opinidn.

Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada de
conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas vigente en Espafia
siempre detecte una incorreccién material cuando existe. Las incorrecciones pueden deberse a fraude
o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse
razonablemente que influyan en las decisiones econdmicas que los usuarios toman basandose en las
cuentas anuales consolidadas.

En el Anexo | de este informe de auditoria se incluye una descripcién més detallada de nuestras
responsabilidades en relacidn con la auditoria de las cuentas anuales consolidadas. Esta descripcidn
es parte integrante de nuestro informe de auditoria.

Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

La opinidn expresada en este informe es coherente con lo manifestado en nuestro informe adicional
para la comisién de auditoria de la Sociedad dominante de fecha 23 de febrero de 2021.

La Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 29 de julio de 2020 nos nombré como auditores
del Grupo por un periodo un afio, contado a partir del ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2019.

Con anterioridad, fuimos designados por acuerdo de la Junta General de Accionistas para el periodo
de un afo y hemos venido realizando el trabajo de auditoria de cuentas de forma ininterrumpida
desde el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 1995, considerando el contenido del articulo 17
apartado 8 del Reglamento (UE) N2 537/2014 sobre requisitos especificos para la auditorfa legal de
las entidades de interés publico.
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Anexo | de nuestro informe de auditoria

Adicionalmente a lo incluido en nuestro informe de auditoria, en este Anexo incluimos nuestras
responsabilidades respecto a la auditoria de las cuentas anuales consolidadas.

Como parte de una auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria
de cuentas vigente en Espafia, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de
escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

e Identificamosy valoramos los riesgos de incorreccidén material en las cuentas anuales consolidadas,
debida a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a
dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una
base para nuestra opinién. El riesgo de no detectar una incorreccidon material debida a fraude es
mas elevado que en el caso de una incorreccién material debida a error, ya que el fraude puede
implicar colusion, falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente
erréneas, o la elusion del control interno.

e Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias, y no con la
finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno del Grupo.

e Evaluamos si las politicas contables aplicadas son adecuadas y |la razonabilidad de las estimaciones
contables y la correspondiente informacién revelada por los administradores de la Sociedad
dominante.

® Concluimos sobre si es adecuada la utilizacidn, por los administradores de la Sociedad dominante,
del principio contable de empresa en funcionamiento y, basandonos en la evidencia de auditoria
obtenida, concluimos sobre si existe 0 no una incertidumbre material relacionada con hechos o
con condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la capacidad del Grupo para
continuar como empresa en funcionamiento. Si concluimos que existe una incertidumbre material,
se requiere que llamemos la atencidn en nuestro informe de auditoria sobre la correspondiente
informacion revelada en las cuentas anuales consolidadas o, si dichas revelaciones no son
adecuadas, que expresemos una opinién modificada. Nuestras conclusiones se basan en ia
evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo, los
hechos o condiciones futuros pueden ser la causa de que el Grupo deje de ser una empresa en
funcionamiento.

e Evaluamos la presentacion global, la estructura y el contenido de las cuentas anuales consolidadas,
incluida la informacion revelada, y si las cuentas anuales consolidadas representan las
transacciones y hechos subyacentes de un modo que logran expresar la imagen fiel.



e Obtenemos evidencia suficiente y adecuada en relacion con la informacidn financiera de las
entidades o actividades empresariales dentro del Grupo para expresar una opinion sobre las
cuentas anuales consolidadas. Somos responsables de la direccién, supervisidn y realizacion de la
auditoria del Grupo. Somos los Unicos responsables de nuestra opinién de auditoria.

Nos comunicamos con la comisidn de auditoria de la Sociedad dominante en relacidn con, entre otras
cuestiones, el alcance y el momento de realizacidon de la auditoria planificados y los hallazgos
significativos de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del control interno que
identificamos en el transcurso de la auditoria.

También proporcionamos a la comisién de auditoria de la Sociedad dominante una declaracién de
que hemos cumplido los requerimientos de ética aplicables, incluidos los de independencia, y nos
hemos comunicado con la misma para informar de aquelias cuestiones que razonablemente puedan
suponer una amenaza para nuestra independencia y, en su caso, de las correspondientes
salvaguardas.

Entre las cuestiones que han sido objeto de comunicacidn a la comisidn de auditoria de la Sociedad
dominante, determinamos las que han sido de la mayor significatividad en la auditoria de las cuentas
anuales consolidadas del periodo actual y que son, en consecuencia, las cuestiones clave de la
auditoria.

Describimos esas cuestiones en nuestro informe de auditoria salvo que las disposiciones legales o
reglamentarias prohiban revelar publicamente la cuestidn.



Grupo Empresarial San José,
S.A. y Sociedades
Dependientes

Cuentas anuales consolidadas del

ejercicio 2020, Informe de gestién

consolidado y Estado de informacion no
financiera consolidado.



GRUPO EMPRESARIAL SAN JOSE, S.A. y Sociedades Depe ndientes

Balance de Situacién consolidado al 31 de diciembre de 2020 y 2019
(Miles de Euros)

ACTIVO Nota 31-12-2020 31-12-2019 PATRIMONIO NETO Y PASIVO Nota 31-12-2020 31-12-2019
ACTIVO NO CORRIENTE: PATRIMONIO NETO:
Inmovilizado intangible 7 16.051 17.577 | Capital social 1.951 1.951
Fondo de comercio de consolidacion 8 9.984 9.984 | Prima de emision - 155.578
Inmovilizado material 9 71.402 76.948 | Reservas 5.783 (196.736)
Terrenos y construcciones 54.363 57.560 | Legal y estatutarias 390 263
Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material 17.039 19.388 | Otras reservas 5.393 (196.999)
Inversiones inmobiliarias 10 11.884 9.542 | Reservas en sociedades consolidadas 169.042 59.712
Inversiones en empresas asociadas y negocios conjun tos 11 19.595 20.295 | Diferencias de conversién de sociedades consolidada s (56.451) (47.564)
Instrumentos de patrimonio 19.595 20.295 | Ajustes en patrimonio por valoracion 248 232
Inversiones financieras a largo plazo 13.4 32.392 51.294 | Resultado del ejercicio atribuido a la Sociedad dom  inante 22.753 162.774
Instrumentos de patrimonio 2.169 2.329 Total Fondos Propios 143.326 135.947
Créditos a terceros 29.660 48.068 | Intereses de accionistas minoritarios 26.187 27.123
Otros activos financieros 563 897 TOTAL PATRIMONIO NETO 14 169.513 163.070
Activos por impuestos diferidos 20 26.917 34.462
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 188.225 220.102 | PASIVO NO CORRIENTE:
Provisiones a largo plazo 15 44.924 44774
Deudas a largo plazo 16 108.067 133.002
Obligaciones y otros valores negociables - 32.995
Deudas con entidades de crédito 12.325 5.447
Otros pasivos financieros 95.742 94.560
Pasivo por impuestos diferidos 20 25.196 24.261
Periodificaciones a largo plazo 768 864
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE 178.955 202.901
PASIVO CORRIENTE:
Provisiones a corto plazo 15 36.392 32.932
Deudas a corto plazo 16 58.172 55.951
ACTIVO CORRIENTE: Obligaciones y otros valores negociables 33.081 32.653
Existencias 12 89.283 109.879 Deudas con entidades de crédito 18.490 18.170
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 346.663 350.634 Otros pasivos financieros 6.601 5.128
Clientes por ventas y prestaciones de servicios 13.1 305.821 310.944 | Deudas con empresas asociadas y otras partes vincul adas 23 372 -
Clientes empresas asociadas y otras partes vinculadas 23 2.643 3.243 | Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 18 538.485 539.634
Deudores varios 2.720 2.602 | Proveedores 388.653 380.921
Administraciones Publicas deudoras 20 35.479 33.845 | Acreedores varios 3.652 4.463
Inversiones en empresas asociadas y otras partesvi  nculadas 778 1.129 | Personal, remuneraciones pendientes de pago 7.032 6.133
Inversiones financieras a corto plazo 13.3 75.084 81.632 | Administraciones Publicas acreedoras 20 16.626 14.300
Periodificaciones a corto plazo 3.126 3.851 | Anticipos de clientes 13.1 122.522 133.817
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 13.2 285.343 233.045 | Periodificaciones a corto plazo 6.613 5.784
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 800.277 780.170 TOTAL PASIVO CORRIENTE 640.034 634.301
TOTAL ACTIVO 988.502 1.000.272 | TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 988.502 1.000.272

Las Notas 1 a 26 de la Memoria consolidada adjunta, asi como los Anexos |, Il y 1lI, forman parte integrante del Balance de Situacion consolidado a 31 de diciembre de 2020.




GRUPO EMPRESARIAL SAN JOSE, S.A. y Sociedades Depen dientes
Cuenta de pérdidas y ganancias consolidada correspondientes a los

ejercicios 2020 y 2019
(Miles de Euros)

Ejercicio Ejercicio
Nota 2020 2019
OPERACIONES CONTINUADAS
Importe neto de la cifra de negocios 221 961.981 958.249
Variacion de existencias de productos terminados y en curso 22.10 (1.282) (2.298)
Trabajos realizados por la empresa para su activo 9 597 150
Aprovisionamientos 22.2 (669.129) (670.693)
Consumo de materias primas y otras materias consumibles (184.670) (245.700)
Trabajos realizados por otras empresas (480.686) (420.293)
Deterioro de mercaderias, materias primas y otros aprovisionamientos 12.5 (3.773) (4.700)
Otros ingresos de explotacion 20.353 15.306
Ingresos accesorios y otros de gestion corriente 20.303 15.247
Subvenciones incorporadas al resultado del ejercicio 50 59
Gastos de personal 22.3 (140.359) (142.956)
Sueldos, salarios y asimilados (111.517) (113.129)
Cargas sociales (28.842) (29.827)
Otros gastos de explotacion 22.2 (123.242) (126.637)
Servicios exteriores (93.011) (104.189)
Tributos (5.991) (5.702)
Pérdidas por deterioro y variaciéon de provisiones por op. comerciales (21.672) (14.747)
Otros gastos de gestion corriente (2.568) (1.999)
Amortizacion del inmovilizado 7,9y 10 (9.758) (10.867)
Exceso de provisiones 3.733 3.013
Deterioro y resultado por enajenaciones de inmovili zado 22.9 (523) (55)
RESULTADO DE EXPLOTACION 42.371 23.212
Ingresos financieros 22.7 12.865 39.834
De participaciones en instrumentos de patrimonio 12 14
De valores negociables y otros instrumentos financieros
-En terceros 12.853 39.820
Gastos financieros 22.8 (11.469) (17.946)
Por deudas con terceros (11.469) (17.946)
Variacion de valor razonable en instrumentos financ ieros (143) (158)
Diferencias de cambio (1.020) (3.595)
Ajuste por inflacién en economias hiperinflacionari as 2.3 (2.023) (3.935)
Deterioro y resultado por enajenacion de instrument os financieros 22.11 (4.443) 142.980
RESULTADO FINANCIERO (6.233) 157.180
Resultado de entidades valoradas por el método de p  articipacion 11 (221) (4.155)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 35.917 176.237
Impuestos sobre beneficios 20 (13.858) (13.056)
RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE LAS OPERACION ES CONTINUADAS 22.059 163.181
RESULTADO ATRIBUIDO A SOCIOS EXTERNOS (694) 407
RESULTADO DEL EJERCICIO ATRIBUIDO A LA SOCIEDAD DOM INANTE [Beneficio] 22.753 162.774

Las Notas 1 a 26 de la Memoria consolidada adjunta, asi como los Anexos |, Il 'y Ill, forman parte integrante de la

Cuenta de Pérdidas y Ganancias Consolidada del ejercicio 2020.




GRUPO EMPRESARIAL SAN JOSE, S.A. y Sociedades Depen dientes

ESTADOS DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS CONSOLIDADOS CORRESPONDIENTES
A LOS EJERCICIOS 2020 Y 2019

(Miles de euros)

Nota 31/12/2020 31/12/2019
RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO 22.059 163.181
Ingresos y gastos imputados directamente a PN (8.815) 7.102
-Por cobertura de flujos de efectivo (33) (20)
-Por diferencias de conversion (8.810) 7.074
-Otros 27 52
-Efecto impositivo 1 (4)
Transferencias a la cuenta de pérdidas y ganancias 38 (134)
-Por cobertura de flujos de efectivo 100 194
-Por diferencias de conversion 3 - (214)
-Otros (50) (83)
-Efecto impositivo (12) (31)
TOTAL INGRESOS/(GASTOS) RECONOCIDOS CONSOLIDADOS 13.282 170.149
a) Atribuidos a la Sociedad dominante 13.882 166.341
b) Atribuidos a intereses minoritarios (600) 3.808

Las Notas 1 a 26 de la memoria consolidada adjunta, asi como los Anexos |, Il y Ill, forman parte integrante del
Estado de Ingresos y Gastos Reconocidos consolidado del ejercicio 2020.




GRUPO EMPRESARIAL SAN JOSE, S.A.y Sociedades Dep endientes

ESTADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CONSOLIDADO CORRESPONDIENTES A LOS EJERCICIOS 2020 Y 2019

(Miles de Euros)

Otras Rvas. Rvas.en Soc.Consolidadas
Nota | Capital social Prima de Reserva Soc_iedad En Soc. del En Soc. Dif. De Ajustes al Pérdidas y Total PN atribuido Intereses Patrimonio
emision legal dominante Grupo asociadas conversion patrimonio ganancias ala Soc. minoritarios Neto Total
dominante
Saldo al 31 de diciembre de 2018 1.951 155.578 263 (197.489) 47.325 (321) (51.053) 154 13.198 (30.394) 24.262 (6.132)
Distribucién del resultado del ejercicio 2018:
-A reservas - - - 490 12.620 88 - - (13.198) - - -
-A pago de dividendos - - - - - - - - - - (1.046) (1.046)
Variacién del perimetro de consolidacion 2.4d - - - - (2.624) 2.624 - - - - 99 99
Otros - - - - 1.321 (1.322) - - - - - -
Total ingresos / (gastos) reconocidos 2019 - - - - - - 3.489 78 162.774 166.341 3.808 170.149
Saldo al 31 de diciembre de 2019 1.951 155.578 263 (196.999) 58.642 1.070 (47.564) 232 162.774 135.947 27.123 163.070
Distribucion del resultado del ejercicio 2019:
-A reservas - - 127 53.317 113.485 (4.155) - - (162.774) - - -
-A pago de dividendos 14.4 - - - (6.503) - - - - - (6.503) (216) (6.719)
Otros - (155.578) - 155.578 2.338 (2.338) - - - - (120) (120)
Total ingresos / (gastos) reconocidos 2020 - - - - - - (8.887) 16 22.753 13.882 (600) 13.282
Saldo al 31 de diciembre de 2020 1.951 - 390 5.393 174.465 (5.423) (56.451) 248 22.753 143.326 26.187 169.513

Las Notas 1 a 26 de la memoria consolidada adjunta, asi como los Anexos I, Il y Ill, forman parte integrante del Estado de Cambios en el Patrimonio Neto consolidado correspondiente ejercicio 2020.




GRUPO EMPRESARIAL SAN JOSE, S.A.y Sociedades Dependientes
ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADO CORRESPONDIENTE A
LOS EJERCICIOS 2020 Y 2019
(Miles de Euros)

Ejercicio Ejercicio
Nota 2020 2019
Recursos generados por operaciones:

(+) Resultado antes de impuestos 35.917 176.237
(+) Dotacién a la amortizacion 7,9y 10 9.758 10.867
(+/-) Variacién provisiones de explotacion 20.961 18.115
(-)  Imputacion de subvenciones al resultado (50) 23
(-)  Ingresos financieros 22.7 (12.865) (39.834)
(+) Gastos financieros 22.8 11.469 17.946
(+/-) Diferencias de cambio y Ajte.por inflacién en economias hiperinflacionarias 3.043 7.530
(+/-) Resultado por variaciones de valor de instrumentos financieros y otros 143 158
(+/-) Resultado de entidades valoradas por el método de participacion 221 4.155
(+/-) Deterioro y resultado por enajenacion de inmovilizado 523 -
(+/-) Deterioro y resultado por enajenacion de instrumentos financieros 22.10 4.443 (142.980)
(+/-) Otras ganancias o pérdidas 1.813 (2.965)
Total Recurs os generados por ope racio nes 75.376 49.252

Ajuste por otros resulta dos:

(-)  Impuesto sobre beneficios pagado en el ejercicio (10.513) (26.816)

(+/-) Variacion del capital corriente operativo
Activo circulante operativo

a) (Incremento) / Disminucion de existencias 2.505 217
b) (Incremento) / Disminucién de deudores u otras cuentas a cobrar (24.079) (91.148)
c¢) (Incremento) / Disminucién Otros Activos No Financieros corrientes - (615)
Pasivo circulante operativo
a) Incremento / (Disminucién) de Acreedores Comerciales 35.878 81.113
b) Incremento / (Disminucion) de Otros Pasivos No Financieros corrientes - 9.944
(+/-) Otros cobros/(pagos) por operaciones de explotacion (4.682) (4.512)
1. TOTAL FLU JOS NETOS DE TESORERIA POR OPERACIONES 74.485 17.435
Inversiones:
(-)  Inmovilizado intangible (892) (906)
(-)  Inmovilizado material e inversiones inmobiliarias (1.923) (4.145)
(-) Participaciones financieras y otros activos financieros (23.270) (5.558)
Total Inver siones (26.085) (10.609)
Dividendos ¢ obrad os 6 -

Desinversiones:

(+)  Inmovilizado intangible 6 90

(+)  Inmovilizado material e inversiones inmobiliarias 4 676

(+) Participaciones financieras y otros activos financieros 766 169.352
Total Desinversion es 602 170.118

Otros co bros / (pagos) por operaciones d e inver sién 49.524 10.579
2. TOTAL FLUJOS NETOS DE TESORERIA POR INVERSIONES 24.221 170.088
Otros cobros / (pagos) po r opera ciones ¢ on valores propios - (120)
Divid endos pagados 14.4 (6.719) (1.046)
Incremento / (Dis minucién) del end eudamiento fi nanci ero: (28.331) (231.102)
No corriente 7.661 (83.047)
Corriente (35.992) (148.055)
Intereses netos: 3.241 (1.704)
Cobrados 9.512 7.807
Pagados (6.271) (9.511)
Otros cobros / (pagos) por operaciones de financiacion (1.029) (4.446)
3. TOTAL FL UJOS NETOS DE TESORERIA POR FINANCIACION (32.838) (238.418)
4. EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE CAMBIO (13.570) 506
FLUJOS TOTALES DE TESORERIA DEL EJERCICIO 52.298 (50.389)
SALDO INICIAL DE TE SORERIA Y ACTIVOS LIQUIDOS EQUIVALENTES 233.045 283.434
Movimiento habido en el ejercicio 52.298 (50.389)
SALDO FINAL DE TESORERIA Y ACTIV OS LIQUIDOS EQUIVALENTES 285.343 233.045

Las Notas 1 a 26 de la Memoria consolidada adjunta, asi como los Anexos |, Il 'y Ill, forman parte integrante del Estado de Flujos de
Efectivo consolidado correspondiente al ejercicio 2020.




Grupo Empresarial San José, S.A. y Sociedades
Dependientes

Memoria consolidada
correspondiente al ejercicio 2020

Actividad del Grupo

a) Constitucion

Grupo Empresarial San José, S.A. (en lo sucesivo “la Sociedad dominante”), de duracion indefinida, se constituy6 el
18 de agosto de 1987, mediante escritura otorgada en Pontevedra ante el notario de la misma D. Rafael Sanmartin
Losada, bajo el nimero 1539 de protocolo.

En la Junta General de Accionistas Ordinaria y Extraordinaria de la Sociedad de fecha 17 de junio de 2008 se
acordd el cambio de denominacion social, adoptando la actual denominacién de “Grupo Empresarial San José,
S.A.” (anteriormente, “Udra, S.A.”), habiéndose formalizado mediante escritura de fecha 17 de julio de 2009.

La Sociedad figura inscrita en el Registro Mercantil de Pontevedra en el folio 88 del Libro 586 de Sociedades,
inscripcion 12 de la hoja nimero 8119. Tiene asignado el C.I.F. nUmero A-36.046.993.

Su domicilio social radica en Pontevedra (Espafia), calle Rosalia de Castro, nimero 44.
Con fecha 20 de julio de 2009, “Grupo Empresarial San José, S.A.” pasO a cotizar en la Bolsa de Valores,

negociandose sus acciones en el Sistema de Interconexion Bursétil de las Bolsas Espafiolas (Mercado Continuo
espafiol).

b) Régimen legal

La Sociedad dominante se rige por sus estatutos, Cédigo de Comercio, Ley de Sociedades de Capital, Ley del
Mercado de Valores y demas disposiciones legales aplicables a este tipo de Sociedades.

c) Actividades

Las actividades que desarrollan la Sociedad dominante y sus participadas (Grupo SANJOSE) se clasifican en las
siguientes unidades de negocio:

1. Promocién de toda clase de edificaciones de caracter inmobiliario.

2. Realizacion de toda clase de obra publica o privada, principalmente edificaciones, redes de comunicacion vial y
obras hidraulicas.

3. Compraventa, administracién, explotacién y cualquier otra operacion analoga de toda clase de bienes
inmuebles, rasticos o urbanos.

4. El arrendamiento de toda clase de bienes.
5. Disefio, construccion y gestion de instalaciones eléctricas y de energias renovables.
6. Almacenamiento, distribucién, compraventa e importacion de productos manufacturados.

7. Gestion y reclutamiento de personal para empresas, asociaciones u organismos de toda indole.



8. Estudio, disefio, desarrollo y compraventa de todo tipo de componentes, productos y sistemas electronicos,
informaticos y de telecomunicaciones, acustica e imagen.

9. Mantenimiento integral de instalaciones hospitalarias, mantenimiento de quir6fanos y equipos electromédicos,
fabricacion y venta de sistemas integrados para quir6fanos, UCI y habitacion de pacientes.

10. Realizacién de estudios, proyectos e instalaciones de acondicionamiento por aire, calefaccion, frio industrial y
fontaneria; compra venta o fabricacion de toda clase de mecanismo relacionado con dicha actividad; representar
y vender productos de otras empresas.

11.Sanidad: realizacién de instalaciones hospitalarias asi como mantenimientos en el ambito de la Sanidad tanto
publica como privada; instalaciones y mantenimientos de electromedicina y gases.

12.Instalaciones y servicios: realizacion de instalaciones integrales, instalaciones eléctricas, instalaciones
mecanicas, hidraulicas, proyectos llave en mano e instalaciones especiales, asi como el mantenimiento de otro
todo tipo de instalaciones no sanitarias como industriales, patrimonios, etc.

13.Infraestructuras y transporte: realizacion de estudios, proyectos e instalaciones en el ambito de las
infraestructuras y el transporte, lo que incluye aeropuertos, puertos maritimos, ferrocarriles y otro tipo de vias de
comunicacion.

14.Energia y Medio Ambiente: realizacion de estudios y proyectos enfocados tanto a la produccién y venta de
energia como mantenimientos industriales, tratamiento de aguas residuales, instalaciones de plantas de
tratamientos de agua, y otro tipo de actividades relacionadas con el Medio Ambiente.

En ningln caso se entenderan comprendidas en el objeto social aquellas actividades para cuyo ejercicio la Ley
exija cualquier clase de autorizacion administrativa de la que no disponga la Sociedad dominante.

Del mismo modo, la Sociedad dominante podra suscribir, comprar y por cualquier titulo adquirir acciones y/o
participaciones sociales en otras Sociedades An6nimas y/o Limitadas, aun cuando el objeto social de las mismas
no coincida con el que es propio de Grupo Empresarial San José, S.A. pudiendo asi mismo, y como tal Sociedad,
constituir nuevas Sociedades Andnimas o Limitadas con otras personas fisicas o juridicas, cualquiera que sea el
objeto o actividad de licito comercio que se establezca para las Sociedades de nueva creacion.

Asi mismo, Grupo Empresarial San José, S.A., cabecera del Grupo SANJOSE, tiene como objeto fundamental la
direccién y el control del conjunto de las actividades empresariales que desarrollen las sociedades en cuyo capital
participa de forma significativa y duradera.

Las actividades englobadas en el Grupo SANJOSE estan encabezadas por Grupo Empresarial San José, S.A.
(sociedad holding y de servicios), que a su vez participa principalmente en: Constructora San José, S.A. (actividad
de construccion), San José Concesiones y Servicios, S.A.U. (actividad de servicios de mantenimiento), San José
Energia y Medio Ambiente, S.A. (actividad energética) y Desarrollos Urbanisticos Udra, S.A.U. (desarrollos
urbanisticos).

Las sociedades del Grupo cuyas actividades tienen alguna exigencia con temas medioambientales, han adoptado
las medidas pertinentes en relacion a dichos aspectos con el objeto de cumplir con la legislacion vigente al
respecto. Debido a que dichas exigencias no se considera que pudieran ser significativas en relacion con el
patrimonio, la situacién financiera y los resultados de éstas, no se incluyen desgloses especificos en la presente
memoria de las cuentas anuales consolidadas.

En los Anexos |, Il y Il se indica la actividad especifica de cada una de las sociedades dependientes, de gestion
conjunta y asociadas.



Bases de presentacion de las cuentas anuales con  solidadas y principios de consolidacion

2.1 Marco normativo y principios contables

Las presentes cuentas anuales consolidadas de Grupo Empresarial San José, S.A. y sociedades dependientes
(Grupo SANJOSE o “el Grupo”) del ejercicio 2020 son formuladas por los administradores de la Sociedad
dominante, de acuerdo con lo establecido en las Normas Internacionales de Informacion Financiera adoptadas en la
Unién Europea (NIIF-UE), teniendo en consideracion la totalidad de los principios y normas contables y los criterios
de valoracion de aplicacion obligatoria de las NIIF-UE, de forma que muestran la imagen fiel del patrimonio y de la
situacion financiera, consolidados, del Grupo SANJOSE al 31 de diciembre de 2020 y de los resultados de sus
operaciones, de los cambios en el patrimonio neto y de los flujos de efectivo consolidados que se han producido en
el Grupo en el gjercicio terminado en esa fecha.

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo SANJOSE han sido preparadas a partir de los registros de
contabilidad mantenidos por la Sociedad dominante y por las restantes entidades integradas en el Grupo. Cada
sociedad prepara sus cuentas anuales siguiendo los principios y criterios contables en vigor en el pais en el que
realiza las operaciones, por lo que en el proceso de consolidaciéon se han introducido los ajustes y reclasificaciones
necesarios para homogeneizar entre si tales principios y criterios y adecuar éstos a las NIIF-UE.

Las cuentas anuales consolidadas de Grupo SANJOSE correspondientes al ejercicio 2019 (Grupo Empresarial San
José, S.A 'y sociedades dependientes), elaboradas de acuerdo con lo establecido en las NIIF-UE, fueron aprobadas
por la Junta General Ordinaria de Accionistas de Grupo Empresarial San José, S.A. celebrada el 29 de julio de
2020 y depositadas en el Registro Mercantil de Pontevedra. Las cuentas anuales consolidadas del Grupo y las
cuentas anuales de las sociedades integrantes del mismo correspondientes al ejercicio 2020 se encuentran
pendientes de su aprobacion por las respectivas Juntas Generales Ordinarias de Accionistas o Socios. No obstante,
los administradores de la Sociedad dominante entienden que las presentes cuentas anuales consolidadas seran
aprobadas sin ninguna modificacion.

Normas e interpretaciones efectivas en el presente periodo.

Durante el ejercicio 2020 han entrado en vigor las siguientes normas e interpretaciones de aplicacién obligatoria en
el gjercicio 2020, y adoptadas por la Unidn Europea que, en caso de resultar de aplicacion, han sido utilizadas por
el Grupo en la elaboracién de los estados financieros consolidados a 31 de diciembre de 2020:

Aplicacion obligatoria

Aprobadas para su uso en la Unién Europea

ejercicios iniciados a partir
de:

Modificaciones y/o interpretaciones

Modificacion a la NIIF 3 Definicion de negocio
(publicada en octubre de 2018)

Clarificaciones a la definicion de negocio.

1 de enero de 2020.

Modificaciones a la NIC 1y NIC 8 Definicion de
“materialidad” (publicada en octubre de 2018)

Modificaciones a la NIC 1y NIC 8 para alinear
la definicion de “materialidad” con la contenida
en el marco conceptual.

1 de enero de 2020.

Modificaciones de la NIIF 9, NIC39 y NIIF 7.
Reforma de los tipos de interés de referencia —
Fase 1. (publicada en septiembre de 2019)

Modificaciones relacionadas con la reforma en
curso de los indices de referencia (primera
fase).

1 de enero de 2020.

Modificacién a la NIIF 16. Arrendamientos —
Mejoras de rentas (publicada en mayo de 2020)

Modificaciones para facilitar a los arrendatarios
la contabilidad de las mejoras de alquiler
relacionadas con el COVID-19.

1 de junio de 2020.

La entrada en vigor de estas normas e interpretaciones no han supuesto impactos significativos en las presentes

cuentas anuales consolidadas.




Normas e interpretaciones emitidas no vigentes

A la fecha de elaboracion de las presentes cuentas anuales consolidadas, las siguientes normas e interpretaciones
habian sido publicadas por el IASB pero no habian entrado ain en vigor, bien porque su fecha de efectividad es
posterior a la fecha de los estados financieros resumidos consolidados, o bien porque no han sido aun adoptadas

por la Union Europea:

No aprobadas para su uso en la Unién Europea

Aplicacion obligatoria
ejercicios iniciados a partir
de:

Nuevas normas

NIIF 17 Contratos de seguros (publicada en mayo
de 2017)

Reemplaza a la NIIF 4, recoge los principios de
registro, valoracion, presentacion y desglose de
los contratos de seguro con el objetivo de que la
entidad proporciona informacion relevante y
fiable que permita a los usuarios determinar el
efecto que los contratos tienen en los estados
financieros.

1 de enero de 2023.

Modificaciones y/o interpretaciones

Modificaciones de la NIIF 9, NIC39, NIIF 7, NlIIF 4y
NIIF 16. Reforma de los tipos de interés de
referencia - Fase 2 (publicada en agosto de 2020)

Modificaciones relacionadas con la reforma en
de los indices de referencia (segunda fase).

1 de junio de 2021.

Modificacién a la NIIF 4. Diferimiento de la
aplicacion de la NIIF 9 (publicada en junio de 2020)

Diferimiento de aplicacion de la NIIF 9 hasta
2023.

1 de junio de 2021.

Modificacién de la NIIF 3. Referencia al marco
conceptual (publicada en mayo de 2020)

Se actualiza la NIIF 3 para alinear las
definiciones de activo y pasivo en una
combinacion de negocios con las contenidas en
el marco conceptual.

1 de enero de 2022.

Modificaciones a la NIC 16. Ingresos obtenidos
antes del uso previsto (publicada en mayo de 2020)

La modificacion prohibe reducir del coste de un
inmovilizado material cualquier ingreso obtenido
de la venta de los articulos producidos mientras
la entidad esta preparando su activo para su
uso previsto.

1 de enero de 2022.

Modificacién a la NIC 37. Contratos onerosos —
Coste de cumplir un contrato (publicada en mayo de
2020)

La modificacion explica que el coste directo de
cumplir un contrato comprende los costes
incrementales de cumplir ese contrato y una
asignacion de otros costes que se relacionan
directamente con el cumplimiento del contrato.

1 de enero de 2022.

Mejoras a las NIIF Ciclo 2018 — 2020 (publicada en
mayo de 2020)

Modificaciones menores a la NIIF 1, NIIF 9, NIIF
16y NIC 41.

1 de enero de 2022.

Modificacion a la NIC 1. Clasificacién de pasivos
como corrientes 0 no corrientes (publicada en enero
de 2020)

Clarificaciones respecto a la presentacion de
pasivos como corrientes o no corrientes.

1 de enero de 2023.

Por lo general, el Grupo prevé que la entrada en vigor de las normas e interpretaciones no deberian suponer
impactos significativos en las cuentas anuales consolidadas.




2.2 Responsabilidad de la informacion y estimacione s realizadas

La informacion contenida en las presentes cuentas anuales consolidadas es responsabilidad de los administradores
de la Sociedad dominante del Grupo.

En la preparacion de las cuentas anuales consolidadas adjuntas se han utilizado ocasionalmente estimaciones
realizadas por la Direccion del Grupo y de las entidades consolidadas para cuantificar algunos de los activos,
pasivos, ingresos, gastos y compromisos que figuran registrados en ellas. Basicamente, estas estimaciones se
refieren a:

1. Lavida util de los activos materiales e intangibles (véanse Notas 4.2 y 4.3).
2. Lavaloracién de los fondos de comercio de consolidacion (véase Nota 4.1).

3. Las estimaciones de caracter presupuestario que se tienen en consideracion a efectos del reconocimiento
resultado de ingresos en contratos en los que aplica el grado de avance econémico (areas de construccion e
industrial, véase Nota 4.11).

4. La evaluacion de posibles pérdidas por deterioro de determinados activos (véanse Notas 4.1, 4.2, 4.3, 4.4,
4.6,4.7y4.8).

5. La probabilidad de ocurrencia y el importe de los pasivos de caracter indeterminado o contingentes (véanse
Nota 4.16 y 4.17).

6. El valor razonable de determinados instrumentos financieros (véase Nota 4.8).

7. El valor razonable de los activos y pasivos adquiridos en combinaciones de negocios (véanse Notas 2.4y 8).
8. La evaluacion de la recuperabilidad de los créditos fiscales (véase Nota 4.15).

9. Gestion del riesgo financiero (véase Nota 19).

10. Juicios y asunciones consideradas en los contratos bajo la norma de Arrendamientos NIIF 16 (véase Nota
4.5).

11. COVID-19 (véase Nota 2.7)

A pesar de que estas estimaciones se realizaron en funcion de la mejor informacion disponible al 31 de diciembre
de 2020 sobre los hechos analizados, es posible que acontecimientos que puedan tener lugar en el futuro obliguen
a modificarlas (al alza o a la baja) en proximos ejercicios de manera significativa, o que se haria, en el caso de que
fuera preciso, de forma prospectiva, reconociendo los efectos del cambio de estimacion en las cuentas de pérdidas
y ganancias consolidadas de los ejercicios afectados, tal y como se establece en la NIC 8.

2.3 Moneda

Las presentes cuentas anuales consolidadas se presentan en euros, por ser ésta la moneda funcional del principal
entorno econémico en el que opera el Grupo SANJOSE. Las operaciones en el extranjero se registran de
conformidad con las politicas establecidas en la Nota 4.13.

El detalle de los principales tipos de cambio de cierre y medios del periodo utilizados en el proceso de elaboracion
de los estados financieros consolidados correspondientes al ejercicio 2020, son los siguientes:
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Tipo de cambio| Tipo de cambio
Pais Moneda de cierre medio
Estados Unidos Délar EEUU 1,227 1,145
Argentina Peso argentino 103,530 81,582
México Peso mexicano 24,359 24,440
Cabo Verde Escudo Cabo Verde 110,265 110,265
Panama S:Lgoni‘eﬁ 1,227 1,145
Uruguay Peso uruguayo 51,308 47,119
Paraguay Guaranf 8.527,82( 7.697,934
Pert Soles peruanos 4,424 4,009
Chile Peso chileno 873,300 901,961
Brasil Real brasilefio 6,384 5,875
India Rupia india 89,793 84,553
Nepal Rupia nepali 144,280 136,081
Abu Dhabi Dirham de Emiratos Arabes 4511 4,204
Colombia Eglzcr)nbian' 4.232,85(0 4.215,379
Marruecos 3‘;?;”;11 10,819 10,726
Bolivia Boliviano 8,252 7,697

Los principales saldos y transacciones del Grupo en moneda extranjera corresponden a los realizados en Chile,
Pera, México, Argentina, Cabo Verde y Abu Dhabi. En la Nota 6.2 de la presente memoria consolidada se ponen de
manifiesto el importe total de activos e importe neto de la cifra de negocios aportado al Grupo por sociedades del
grupo con operativa en moneda distinta al euro.

A 31 de diciembre de 2020, el Grupo posee diferencias de conversion negativas asignadas a la Sociedad
dominante registradas en el patrimonio neto por importe de 56.451 miles de euros. El detalle a 31 de diciembre de
2020 atendiendo a los principales paises, es el siguiente:

Pais Moneda Miles de euros
Argentina Peso argentino (25.691)
Paraguay Guarani (5.921)
Pera Soles peruanos (6.611)
Chile Peso chileno (8.778)
Abu Dhabi Dirham de Emiratos Arabes (5.984)
Otros - (3.466)

Ninguno de estos paises, a excepcion de Argentina, tiene la consideracion de economia hiperinflacionaria conforme

ala NIC 29.
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Economias hiperinflacionarias:

Con fecha 1 de julio de 2018, como consecuencia de alcanzar en el ejercicio una inflacion acumulada superior al
100% durante los ultimos tres ejercicios, Argentina fue declarada economia hiperinflacionaria. En consecuencia, es
de aplicacion lo establecido en la NIC 29, al 31 de diciembre de 2020 y 2019.

La inflacién considerada para este célculo en el ejercicio 2020 ha sido del 36,1%. Dicho indice se extrae de la
informacién publicada por el Instituto Nacional de Estadisticas y Censos (INDEC), organismo publico, a través de la
publicacion del indice de Precios al Consumidor que mide la variacion de los precios de bienes y servicios
representativos del gasto de consumo de los hogares.

Su movimiento en los Ultimos ejercicios, es el siguiente:

31.12.2016| 31.12.2017| 31.12.2018| 31.12.2019| 31.12.2020
indice ce precios sobrebast 10C 124.¢ 184,3 283t 385,¢
Variacior antal WE 24,8% 47, 7% 53.8% 36,1%

El resultado derivado de los ajustes por inflacion registrados en los estados financieros de las sociedades con
moneda funcional peso argentino, se recogen en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, en el epigrafe
"Ajuste por inflacion en economias hiperinflacionarias”. El efecto en resultados de los ajustes por inflacién de las
sociedades del Grupo con moneda funcional peso argentino, correspondiente al ejercicio 2020 y 2019, asciende a
una pérdida por importe de 2.023 y 3.935 miles de euros, respectivamente.

El efecto en patrimonio neto de la revaloracion de las partidas no monetarias, que durante el ejercicio 2020 y 2019
asciende a 3.377 y 14.115 miles de euros, asi como las diferencias de conversion generadas al convertir a euros
los estados financieros re-expresados de las filiales en Argentina, se registran en el epigrafe “Diferencias de
conversion en sociedades consolidadas” del patrimonio neto consolidado del Grupo.

2.4 Principios de Consolidacion

a) Entidades dependientes

Se consideran entidades dependientes aquellas sobre las que la Sociedad dominante tiene capacidad para
ejercer control, capacidad que se manifiesta cuando la Sociedad dominante estd expuesta, o tiene derecho,
a rendimientos variables procedentes de su implicacion en la participada y tiene capacidad de influir en estos
rendimientos a través de su poder sobre ésta.

En aplicacién de la NIIF 10 “Estados financieros consolidados”, la Sociedad dominante controla una
participada si y solo si ésta retne todos los elementos siguientes:

- Poder sobre la participada.
- Exposicién o derecho a rendimientos variables procedentes de su implicacion en la participada.
- Capacidad de utilizar su poder sobre la participada para influir en el importe de los rendimientos.

Las cuentas anuales de las entidades dependientes se consolidan con las de la Sociedad por aplicacion del
método de integracion global. Consecuentemente, todos los saldos y efectos de las transacciones
efectuadas entre las sociedades consolidadas han sido eliminados en el proceso de consolidacion.

En el momento de la adquisicion de una sociedad dependiente, los activos, pasivos y los pasivos
contingentes de una sociedad dependiente se registran por sus valores razonables en la fecha de
adquisicion. Cualquier exceso del coste de adquisicién con respecto a los valores razonables de los activos
netos identificables adquiridos se reconoce como fondo de comercio. Cualquier defecto del coste de
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adquisicion con respecto a los valores razonables de los activos netos identificables adquiridos, es decir,
descuento en la adquisicion, se imputa a resultados en la fecha de adquisicion.

La participacion de los accionistas minoritarios se establece en la proporciéon de los valores razonables de
los activos y pasivos identificables reconocidos de la minoria. La participacion de los minoritarios en:

1. El patrimonio de sus participadas: se presenta en el capitulo “Intereses de accionistas minoritarios” del
balance de situacion consolidado, dentro del epigrafe de Patrimonio Neto del balance de situacion
consolidado.

2. Los resultados del ejercicio: se presenta en el epigrafe “Resultado atribuido a socios externos” de la
cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

La consolidacion de los resultados generados por las sociedades adquiridas en un ejercicio se realiza
tomando en consideracion, Unicamente, los relativos al periodo comprendido entre la fecha de adquisicion y
el cierre de ese ejercicio. Paralelamente, la consolidacion de los resultados generados por las sociedades
enajenadas en un ejercicio se realiza tomando en consideracion, Unicamente, los relativos al periodo
comprendido entre el inicio del ejercicio y la fecha de enajenacion.

En el Anexo | de esta Memoria se detallan las sociedades dependientes incluidas en la consolidacion asi
como la informacién relevante relacionada con las mismas.

b) Negocios conjuntos

Se consideran negocios conjuntos los que estan controlados conjuntamente por dos o mas entidades no
vinculadas entre si.

Se entiende por “negocios conjuntos” los acuerdos contractuales en virtud de los cuales dos o mas
entidades (“participes”) participan en entidades (multigrupo) o realizan operaciones o mantienen activos de
forma tal que cualquier decision estratégica de caracter financiero u operativo que los afecte requiere el
consentimiento unanime de todos los participes.

Las cuentas anuales de las entidades multigrupo se consolidan con las de la Sociedad dominante por
aplicacion del método de participacion patrimonial o puesta en equivalencia, conforme a la opcién
contemplada en la NIIF 11.

Asi mismo, el Grupo desarrolla su actividad a través de la participacion en uniones temporales de empresas
en Espafia, y figuras similares en el extranjero (diversos tipos de joint venture), que son entidades sin
personalidad juridica propia, mediante las cuales se establece una colaboracién con otros socios con el fin
de desarrollar una obra o servicios durante un periodo de tiempo establecido. En estos casos, en los que se
pone de manifiesto un control individualizado de los activos y operaciones asociadas, se integran en las
cuentas anuales consolidadas adjuntas en funcién del porcentaje de participacion en los activos, pasivos,
ingresos y gastos derivados de las operaciones realizadas por las mismas, eliminando los saldos reciprocos
en activos y pasivos, asi como, los ingresos, gastos y resultados no realizados frente a terceros.

Los activos y pasivos asignados a las operaciones conjuntas y los activos que se controlan conjuntamente
con otros participes se presentan en el balance de situacion consolidado clasificados de acuerdo con su
naturaleza especifica. De la misma forma, los ingresos y gastos con origen en negocios conjuntos se
presentan en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada conforme a su propia naturaleza.

La informacion financiera aportada a los estados financieros consolidados del Grupo por las sociedades
multigrupo, en términos agregados, a 31 de diciembre de 2020 y 2019, es la siguiente:
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Millones de euros
31.12.2020 31.12.2019
Activos no corrientes 2,0 4,0
Activos corrientes 132,0 258,0
Pasivos no corrientes 10,0 10,0
Pasivos corrientes 110,0 258,7
Total ingresos 156,6 202,6
Total gastos (136,9) (299,7)
En el Anexo Ill de esta memoria consolidada se detallan los negocios conjuntos incluidos en la

consolidacion, asi como la informacion relevante relacionada con los mismos.

c) Entidades asociadas

Son entidades sobre las que la Sociedad dominante tiene capacidad para ejercer una influencia significativa;
sin control efectivo ni gestion conjunta. Habitualmente, esta capacidad se manifiesta en una participacion
(directa o indirecta) igual o superior al 20% de los derechos de voto de la entidad participada y/o tener
representacion en el érgano de administracion de la sociedad.

En las cuentas anuales consolidadas, las entidades asociadas se valoran por el “método de la participacion”;
es decir, por la fraccién de su neto patrimonial que representa la participacion del Grupo en su capital, una
vez considerados los dividendos percibidos de las mismas y otras eliminaciones patrimoniales. En el caso de
transacciones con una asociada, las pérdidas o ganancias correspondientes se eliminan en el porcentaje de
participacion del Grupo en su capital, menos cualquier deterioro de valor de las participaciones individuales.

Cualquier exceso del coste de adquisicidon con respecto a la parte de los valores razonables de los activos
netos identificables de la empresa asociada atribuibles al Grupo en la fecha de adquisicién, se reconoce
como fondo de comercio. Cualquier defecto del coste de adquisicién con respecto a la parte de los valores
razonables de los activos netos identificables de la empresa asociada que posee el Grupo en la fecha de
adquisicion se reconoce en resultados en el periodo de adquisicion.

Si como consecuencia de las pérdidas en que haya incurrido una entidad asociada su patrimonio contable
fuese negativo, en el balance de situacion consolidado del Grupo figuraria con valor nulo; a no ser que exista
la obligacién por parte del Grupo de respaldarla financieramente.

En el Anexo Il de esta memoria se detallan las sociedades asociadas incluidas en la consolidacion, asi como
la informacién relevante relacionada con las mismas.

d) Variaciones en el perimetro de consolidacion

Durante el ejercicio 2020, se han producido los siguientes cambios referidos a las sociedades que integran
el perimetro de consolidacion:

1. Con fecha 20 de enero de 2020 la sociedad participada “Sanjose Panama, S.A.” ha ampliado el capital social
por importe de 15 miles de dolares estadounidenses (aproximadamente 14 miles de euros), mediante la
aportacion directa de la sociedad “Constructora San José, S.A.”.

2. Durante el mes de enero de 2020 se ha procedido a la liquidacién de la sociedad participada “San José
Maroc, S.A.R.L.A.U". Dicha operacién no ha tenido efecto significativo en la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada del Grupo correspondiente al ejercicio 2020.
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Con fecha 17 de julio de 2020, la participada “Fotovoltaica El Gallo 10, S.L.” ha llevado a cabo una reduccién
de capital por importe total de 701 miles de euros. Como consecuencia, el Grupo ha reducido el coste de su
participacion en esta filial por un importe total de 582 miles de euros.

Con fecha 11 de noviembre de 2020, la sociedad asociada “Distrito Castellana Norte, S.A.” ha llevado a
cabo una ampliacién de capital por importe total de 7.742 miles de euros y, elevado a escritura publica. El
Grupo, a través de su participada “Desarrollos Urbanisticos Udra, S.A.U.”, ha suscrito y desembolsado la
totalidad de acciones que le correspondian atendiendo a su participacion, por importe total de 774 miles de
euros. En consecuencia, mantiene su participacién del 10% en el capital social de la sociedad “Distrito
Castellana Norte, S.A.”, teniendo influencia significativa, en la medida que mantiene representacion en su
organo de administracion (véanse Notas 2.4.cy 11).

Durante el mes de diciembre de 2020 se ha procedido a la liquidacion de la sociedad participada “San Jose
Constructora Colombia, S.A.”. Dicha operacion no ha tenido efecto significativo en la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada del Grupo, correspondiente al ejercicio 2020.

Con fecha 23 de diciembre de 2020, la sociedad participada “Constructora San José Argentina. S.A.” ha
llevado a cabo una ampliacion de capital por importe total de 74.432 miles de pesos argentinos
(aproximadamente, 765 miles de euros). El Grupo ha acudido a dicha operacién en proporcién a su
porcentaje de participacion, incrementando el coste de la participacion en un importe de 741 miles de euros,
principalmente mediante la capitalizacion de deudas previamente existentes.

Durante el ejercicio 2020, la sociedad del Grupo “GSJ Solutions, S.L.” ha constituido en Cabo Verde una
sucursal. El objeto de esta unidad de negocio es el desarrollo de la actividad propia de dicha sociedad del
Grupo en el mencionado pais.

Durante el ejercicio 2019, se produjeron los siguientes cambios en el perimetro de consolidacion:

1. Salida del perimetro de consolidacion de la sociedad dependiente “Gestion de Servicios de Salud, S.A.”

como consecuencia de la disolucion y liquidacidon simultanea que se llevo a cabo en mayo de 2019. Dicha
operacion no tuvo efecto significativo en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada correspondiente al
ejercicio 2019 del Grupo.

Salida del perimetro de consolidacion de la sociedad asociada “Top Brands, S.A.” como consecuencia de la
liquidacion que se llevé a cabo en octubre de 2019. Dicha operacion no tuvo efecto significativo en la cuenta
de pérdidas y ganancias consolidada correspondiente al ejercicio 2019 del Grupo.

Durante el ejercicio 2019, la sociedad asociada “Distrito Castellana Norte, S.A.” llevé a cabo una ampliacion
de capital por importe total de 22.000 miles de euros. El Grupo suscribi6 y desembolsé la parte que le
correspondié atendiendo a su porcentaje de participacion. Adicionalmente, durante el ejercicio 2019, el
Grupo formalizé un contrato de compraventa con terceros, por el que transmitié la propiedad sobre acciones
representativas del 14,46% del capital de la sociedad participada. A 31 de diciembre de 2019, el Grupo
mantenia una participacién del 10% del capital de la sociedad, asi como la influencia significativa, en la
medida que mantenia representacion en su 6rgano de administracion.

2.5 Comparacion de la informacion

La informacion contenida en las presentes cuentas anuales consolidadas correspondiente al ejercicio 2019 se
presenta Unica y exclusivamente a efectos comparativos con la informacion relativa al ejercicio terminado el 31 de
diciembre de 2020.

2.6 Cambios en politicas contables

Los criterios de consolidacion aplicados durante el ejercicio 2020 son consistentes con los aplicados en las cuentas
consolidadas del ejercicio 2019.
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Durante el ejercicio 2020 no se han producido cambios de criterios contables significativos respecto a los criterios
aplicados en el ejercicio 2019.

2.7 COVID-19

Con fecha 11 de marzo de 2020, la Organizacion Mundial de la Salud (OMS) elevo la situacion de emergencia de
salud publica ocasionada por el brote de coronavirus (COVID-19) a pandemia internacional. La rapida evolucién de
los hechos, a escala nacional e internacional, ha supuesto una crisis sanitaria sin precedentes. Para hacer frente a
esta situacién, entre otras medidas, el Gobierno de Espafia procedio a la declaracién del estado de alarma
mediante la publicacion del Real Decreto 463/2020 del 14 de marzo y, posteriormente, del Real Decreto 926/2020
del 25 de octubre. Asi mismo, durante el ejercicio 2020, tanto el Gobierno de Espafia como la Unién Europea, han
aprobado una serie de medidas urgentes extraordinarias para hacer frente al impacto econémico y social previsto
del COVID-19.

El Grupo SANJOSE, de forma coordinada en todas las sociedades del Grupo, ha analizado la situacion y su
evolucion al objeto de aplicar los planes de contingencia oportunos, siempre en el marco de las recomendaciones
establecidas por la autoridades sanitarias, teniendo como objetivo prioritario garantizar la seguridad de los
empleados y demas personas que puedan tener relacion con el Grupo, asi como asegurar la continuidad de las
actividades en una situacion de maxima normalidad, en el contexto actual.

Debido a la diversificaciéon en actividad y geografica del Grupo, el impacto ha sido limitado, reflejandose
principalmente en una reduccion de la actividad y margenes con respecto a lo previsto, asi como en un incremento
de las provisiones y deterioros registrados. No obstante, la envergadura de las medidas econémicas adoptadas por
los Gobiernos, asi como de las potenciales medidas de reactivacion, ha conllevado la necesidad de actuar sobre las
principales estimaciones contempladas en la realizacion de los estados financieros consolidados del ejercicio 2020,
asi como en las presentes notas explicativas.

En particular, cabria destacar:

- En referencia al nivel de actividad, el impacto de la crisis COVID-19 en Grupo SANJOSE ha sido limitado, al no
existir interrupciones relevantes de actividad. Referido a la actividad de construccion, como norma general, las
obras se han mantenido en actividad. La interrupciéon temporal y/o cancelacion de contratos ha existido, pero de
una forma totalmente excepcional y convenida con los clientes, teniendo un impacto poco significativo en el
importe neto de la cifra de negocios y sin que se haya abierto nuevas reclamaciones judiciales frente a terceros.
Referido a la actividad inmobiliaria, en el negocio patrimonialista se ha producido una reduccién relevante de las
rentas por alquiler en el ejercicio, mientras que el principal efecto habido en el negocio de promocién ha sido el
retraso en los hitos de construccion, comercializacion y entrega previstos.

- La pandemia ha generado algunas ineficiencias en la cadena de suministros y disponibilidad de los recursos
productivos, circunstancias que inevitablemente tienen impacto en los costes de los proyectos, asi como en los
plazos de entrega de los mismos El Grupo ha adoptado medidas para adecuar los costes a los nuevos niveles
de actividad. El Grupo estima la recuperacién de ritmos de ejecucion y certificacion en los préximos meses que
permitan cumplir con las rentabilidades inicialmente previstas.

- La situacioén financiera a 31 de diciembre de 2019 era muy positiva, habiendo contratado nuevas lineas de
financiacion de circulante durante el ejercicio 2020. Asi pues, hasta el momento la pandemia no ha tenido reflejo
negativo en la situacion financiera del Grupo, no previéndose situaciones de tensiones de liquidez ain en
escenarios de evolucion negativos (véase Nota 19).

- El Grupo incluye en sus estimaciones que afectan a sus estados financieros del ejercicio 2020 el efecto COVID-
19:

0 No se prevé deterioro en los fondos de comercio registrados.

0o El Grupo procede a evaluar la recuperabilidad de sus activos inmobiliarios (inmovilizado material,
inversiones inmobiliarias y existencias inmobiliarias) en base a informes de valoracion de expertos
independientes (véanse Notas 9, 10 y 12). De dichos informes, durante el ejercicio 2020 se ha registrado
un deterioro adicional por importe de 4.233 miles de euros.
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0 Se ha revisado igualmente el valor recuperable de los principales activos financieros registrados a 31 de
diciembre de 2020, con especial atencion a las inversiones contabilizadas aplicando el método de
participacion (véase Nota 11). Asi mismo, en relacion con las cuentas por cobrar comerciales, no se han
identificado problemas de impago significativos. No existen cuentas por cobrar materiales de dudosa
recuperabilidad no deterioradas. Se mantienen los periodos de cobro en linea con periodos anteriores.

o0 Respecto a los impuestos diferidos registrados, se han actualizado las hipétesis sobre la recuperabilidad
de dichos activos contempladas a 31 de diciembre de 2020. El efecto COVID-19 no ha tenido impacto en
la recuperabilidad de los créditos fiscales registrados.

o EIl Grupo considera que el nivel de provisiones registradas a 31 de diciembre de 2020 es adecuado para
cubrir la totalidad de los riesgos considerados como probables.

Por todo lo anterior, teniendo en cuenta el impacto limitado, las medidas para asegurar los activos emprendidas, asi
como las holguras de liquidez existentes, el Grupo ha elaborado sus financieros consolidados bajo el principio de
empresa en funcionamiento.

Distribucion del resultado de la Sociedad dominan te

Los administradores de la Sociedad dominante propondran a la Junta General de Accionistas la distribucion del
resultado del ejercicio 2020, equivalente a un beneficio por importe de 45.789 miles de euros, a dotar “Reservas
voluntarias” y a distribuir “Dividendos”, de acuerdo al siguiente detalle:

Miles de
euros
Base de reparto:
Resultado del ejercicio 45.78¢
Distribucion:
A reservas voluntarias 39.2¢6
A dividendos 6.5C3

Los administradores de la Sociedad dominante propondran a la Junta General de Accionistas como parte de la
distribucion del resultado del ejercicio 2020, el pago de un dividendo por importe bruto de 0,10 euros por accion,
ascendiendo a un total de 6.502.608,30 euros.

Principios y politicas contables vy criterios de v aloracion aplicados

En la elaboraciéon de las cuentas anuales consolidadas del Grupo correspondientes al ejercicio 2020 se han
aplicado los siguientes principios y politicas contables y criterios de valoracion:

4.1 Fondo de comercio

El fondo de comercio generado en la consolidacion representa el exceso del coste de adquisicion sobre la
participacion del Grupo en el valor razonable de los activos y pasivos identificables de una sociedad
dependiente, empresa asociada o entidad controlada conjuntamente en la fecha de adquisicion. Las diferencias
positivas entre el coste de las participaciones en el capital de las entidades consolidadas y asociadas respecto a
los correspondientes valores tedrico-contables adquiridos, ajustados en la fecha de primera consolidacién, se
imputan de la siguiente forma:

1. Si son asignables a elementos patrimoniales concretos de las sociedades adquiridas, aumentando el valor
de los activos (o reduciendo el de los pasivos) cuyos valores de mercado fuesen superiores (inferiores) a los
valores netos contables con los que figuran en sus balances de situacion y cuyo tratamiento contable sea
similar al de los mismos activos (pasivos) del Grupo: amortizacion, devengo, etc.
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2. Si son asignables a unos activos intangibles concretos, reconociéndolos explicitamente en el balance de
situacion consolidado siempre que su valor razonable a la fecha de adquisicion pueda determinarse
fiablemente.

3. Las diferencias restantes se registran como un fondo de comercio, que se asigna a una o mas unidades
generadoras de efectivo especificas.

Véase en la Nota 8 el detalle de la asignacion de las plusvalias pagadas en las combinaciones de negocios
habidas en el Grupo.

Los fondos de comercio solo se registran cuando han sido adquiridos a titulo oneroso y representan, por tanto,
pagos anticipados realizados por la entidad adquirente de los beneficios econémicos futuros derivados de los
activos de la entidad adquirida que no sean individual y separadamente identificables y reconocibles.

Los fondos de comercio adquiridos a partir del 1 de enero de 2005 se mantienen valorados a su coste de
adquisicion y los adquiridos con anterioridad a esa fecha se mantienen por su valor neto registrado al 31 de
diciembre de 2004. En ambos casos, con ocasion de cada cierre contable se procede a estimar si se ha
producido en ellos algun deterioro que reduzca su valor recuperable a un importe inferior al coste neto
registrado y, en caso afirmativo, se procede a su oportuno saneamiento, utilizandose como contrapartida el
epigrafe “Deterioro y resultado por enajenaciones de inmovilizado” de la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada. Conforme a la NIC 36 “Deterioro del valor de los activos”, una pérdida por deterioro del valor
reconocida en el fondo de comercio no revertird en los ejercicios posteriores.

En el momento de la enajenacion de una sociedad dependiente, empresa asociada o entidad controlada
conjuntamente, el importe atribuible del fondo de comercio se incluye en la determinacion de los beneficios o las
pérdidas procedentes de la enajenacion.

En el caso de fondos de comercio surgidos en la adquisicion de sociedades cuya moneda funcional es distinta
del euro, la conversion a euros de los mismos se realiza al tipo de cambio vigente a la fecha del balance de
situacion consolidado.

Las diferencias negativas entre el coste de las participaciones en el capital de las entidades consolidadas y
asociadas respecto a los correspondientes valores tedérico-contables adquiridos, ajustados en la fecha de
primera consolidacion se denominan fondos de comercio negativos y se imputan de la siguiente forma:

1. Si son asignables a elementos patrimoniales concretos de las sociedades adquiridas, aumentando el valor
de los pasivos (o reduciendo el de los activos) cuyos valores de mercado fuesen superiores (inferiores) a los
valores netos contables con los que figuran registrados en sus balances de situaciéon y cuyo tratamiento
contable sea similar al de los mismos activos (pasivos) del Grupo: amortizacion, devengo, etc.

2. Los importes remanentes se registran en el epigrafe “Otros ingresos de explotacion” de la cuenta de
pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio en el que tiene lugar la adquisicion de capital de la entidad
consolidada o asociada.

4.2 Otros activos intangibles

Son activos no monetarios identificables, aunque sin apariencia fisica, que surgen como consecuencia de un
negocio juridico o han sido desarrollados por las entidades consolidadas. Solo se reconocen contablemente
aquellos cuyo coste puede estimarse de manera razonablemente objetiva y de los que las entidades
consolidadas estiman probable obtener en el futuro beneficios econdémicos.

Los activos intangibles se reconocen inicialmente por su coste de adquisicién o produccion y, posteriormente, se
valoran a su coste menos, segun proceda, su correspondiente amortizacion acumulada y las pérdidas por
deterioro que hayan experimentado.

En ambos casos, las entidades consolidadas reconocen contablemente cualquier pérdida que haya podido
producirse en el valor registrado de estos activos, utilizandose como contrapartida el epigrafe “Deterioro y
resultado por enajenaciones de inmovilizado” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada. Los criterios
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para el reconocimiento de las pérdidas por deterioro de estos activos y, en su caso, de las recuperaciones de
las pérdidas por deterioro, registradas en ejercicios anteriores, son similares a los aplicados para los activos
materiales (véase Nota 4.4).

Concesiones administrativas y patentes

Las concesiones administrativas se incluyen en el activo cuando han sido adquiridas a titulo oneroso en
aquellas concesiones susceptibles de traspaso, o por el importe de los gastos realizados para su obtencion
directa del ente publico correspondiente.

Se incluye en este epigrafe el importe de aquellas concesiones que han sido consideradas dentro de la CINIIF
12 y que corresponden, principalmente, a inversiones en infraestructuras de energia y medio ambiente, que son
explotadas por sociedades dependientes del Grupo SANJOSE y cuya financiacion esta realizada mediante la
figura conocida como “Project finance” (financiacion con recurso limitado aplicada a proyectos). En general, los
préstamos cuentan con garantias reales sobre los flujos de caja del proyecto.

Las principales caracteristicas a considerar en el inmovilizado en proyectos son las siguientes:
» Los activos objeto de concesion son propiedad del Organismo Concedente en la mayor parte de los casos.

« El Organismo Concedente controla o regula el servicio de la Sociedad concesionaria y las condiciones en
las que debe ser prestado.

* Los activos son explotados por la sociedad concesionaria de acuerdo con los criterios establecidos en el
pliego de adjudicacion de la concesion durante un periodo de explotaciéon establecido. Al término de dicho
periodo, los activos revierten al Organismo Concedente, sin que el concesionario tenga derecho alguno
sobre los mismos.

* La Sociedad concesionaria recibe los ingresos por los servicios prestados bien directamente de los usuarios
o0 a través del propio Organismo Concedente.

En general, hay que destacar dos fases claramente diferenciadas, una primera en la que el concesionario presta
servicios de construccion o mejora que se reconocen segun el grado de avance de acuerdo con la NIIF 15
“Ingreso de actividades ordinarias procedentes de contratos con clientes”, con contrapartida en un activo
intangible o financiero y una segunda fase en la que se presta una serie de servicios de mantenimiento o de
explotacion de la citada infraestructura que se reconocen segun la norma mencionada.

Se reconoce un activo intangible cuando el riesgo de demanda es asumido por el concesionario y un activo
financiero cuando el riesgo de demanda es asumido por el concedente, al tener el concesionario un derecho
contractual incondicional a percibir los cobros por los servicios de construccién o mejora. También se reconocen
entre dichos activos los importes pagados en concepto de canon por la adjudicacion de las concesiones.

El Grupo amortiza estos derechos siguiendo el método lineal, en funcion de la duracion estimada de la
concesion.

Si se dieran las circunstancias de incumplimiento de condiciones que hicieran perder los derechos derivados de
una concesion, el valor contabilizado para la misma se sanea en su totalidad al objeto de anular su valor neto
contable.

Aplicaciones informaticas

Las aplicaciones informaticas pueden estar contenidas en un activo material, incorporando por tanto elementos
tangibles e intangibles. Estos activos se reconocen como activo material en el caso de que formen parte integral
del activo material vinculado siendo indispensables para su funcionamiento.

La amortizacion de las aplicaciones informéticas se realiza linealmente en un periodo de tres afios desde la
entrada en explotacion de cada aplicacion.
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Los costes de mantenimiento de los sistemas informaticos se registran con cargo a la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada del ejercicio en que se incurren.

Derechos de Uso

El Grupo cataloga dentro del inmovilizado intangible los derechos de uso de los terrenos en los que desarrolla
su actividad la sociedad participada “Fotovoltaica El Gallo 10, S.L.” y que amortiza de una forma lineal, en
funcién de la vida util de dichos derechos, que atiende al periodo de uso del terreno, que se establece en 25
afos. El periodo de disfrute de los derechos de arrendamiento finaliza en 2036.

En ambos casos, los derechos se han valorado en funcion de los costes incurridos en la adquisicion onerosa de
los mismos.

4.3 Inmovilizado material e Inversiones inmobiliar ias

Inmovilizado material

Los bienes comprendidos en el inmovilizado material, de uso propio, se encuentran registrados a su coste de
adquisicion, menos la amortizacion acumulada y cualquier pérdida por deterioro de valor reconocida.

Las sustituciones o renovaciones de elementos completos que aumentan la vida Util del bien objeto, o su
capacidad econdmica, se contabilizan como mayor importe del inmovilizado material, con el consiguiente retiro
contable de los elementos sustituidos o renovados.

Los gastos periédicos de mantenimiento, conservacion y reparaciéon se imputan a resultados, siguiendo el
principio del devengo, como coste del ejercicio en que se incurren.

Unicamente se activan gastos financieros cuando se realizan inversiones significativas en activos cualificados,
gue son aquellos que requieren un tiempo sustancial para su puesta a disposicion (véase Nota 4.12). Los costes
financieros incurridos como consecuencia de la financiacion obtenida para la adquisicion de los elementos del
activo material de uso propio se imputan a la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, en el momento de su
devengo, no formando parte del coste de adquisicién de los mismos.

Los trabajos realizados por el Grupo para su propio inmovilizado se reflejan al coste acumulado que resulta de
afiadir a los costes externos los costes internos, determinados en funcion de los consumos propios de
materiales de almacén y de los costes de fabricacion, determinados segun tasas horarias de absorcion similares
a las usadas para la valoracion de las existencias.

La amortizacion se calcula aplicando el método lineal sobre el coste de adquisicion de los activos menos su
valor residual; entendiéndose que los terrenos sobre los que se asientan los edificios y otras construcciones
tienen una vida indefinida y que, por tanto, no son objeto de amortizacion.

Las dotaciones anuales en concepto de amortizacion de los activos materiales se realizan con contrapartida en
la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada y, basicamente, equivalen a los porcentajes de amortizacion
siguientes (determinados en funcién de los afios de la vida util estimada, como promedio, de los diferentes
elementos):

Porcentaje
Anual
Congrucciones 2
Instalecione: técnics 10
Maquingeria 15
Otrasinstalaciones utillaje y mobilialio 12-33
Otro inmovilizadc 12-33
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Los activos en construccion destinados a la produccion, al alquiler o a fines administrativos, o a otros fines aln
por determinar, se registran a su precio de coste, deduciendo las pérdidas por deterioros de valor reconocidas.
La amortizacion de estos activos comienza cuando los activos estan listos para el uso para el que fueron
concebidos.

Los activos materiales adquiridos en régimen de arrendamiento financiero se registran con arreglo a la
naturaleza del activo al que corresponde el bien arrendado, amortizandose en su vida Util prevista siguiendo el
mismo método que para los activos en propiedad.

Con ocasion de cada cierre contable, las entidades consolidadas analizan si existen indicios, tanto internos
como externos, de que el valor neto de los elementos de su activo material excede de su correspondiente
importe recuperable; en cuyo caso, reducen el valor en libros del activo de que se trate hasta su importe
recuperable y ajustan los cargos futuros en concepto de amortizacion en proporcion a su valor en libros ajustado
y a su nueva vida Util remanente, en el caso de ser necesaria una reestimacion de la misma.

De forma similar, cuando existen indicios de que se ha recuperado el valor de un activo material, las entidades
consolidadas registran la reversion de la pérdida por deterioro contabilizada en periodos anteriores y ajustan en
consecuencia los cargos futuros en concepto de su amortizacion. En ningln caso, la reversion de la pérdida por
deterioro de un activo puede suponer el incremento de su valor en libros por encima de aquél que tendria si no
se hubieran reconocido pérdidas por deterioro en ejercicios anteriores.

Las instalaciones y los equipos se registran a su precio de coste menos la amortizacion acumulada y cualquier
pérdida por deterioro de valor reconocida.

El beneficio o pérdida resultante de la enajenacion o el retiro de un activo se calcula como la diferencia entre el
precio de la venta y el importe en libros del activo, y se reconoce en la cuenta de resultados.

Inversiones inmobiliarias

Este epigrafe del balance de situacion consolidado recoge los valores netos de los terrenos, edificios y otras
construcciones (ya sean propiedad del Grupo o estén siendo utilizados por el Grupo mediante un contrato de
arrendamiento financiero) que se mantienen bien para su explotacion en régimen de alquiler, bien para obtener
una plusvalia en su venta como consecuencia de los incrementos que se produzcan en el futuro en sus
respectivos precios de mercado. Los activos incluidos en este epigrafe al 31 de diciembre de 2020
corresponden, basicamente, a edificios de oficinas, centros comerciales, terrenos y plazas de aparcamiento, asi
como aquellos activos materiales asociados a ellos, tales como las instalaciones técnicas y el mobiliario, tanto si
son propiedad del Grupo como si estan en arrendamiento financiero.

El Grupo no participa en la gestion que pudiera llevar a cabo el arrendatario, ni en los riesgos asociados a la
misma. En caso contrario, dichos activos se clasifican como “Inmovilizado material”.

Las inversiones inmobiliarias se presentan valoradas a su coste de adquisicion o produccion, regularizado o
actualizado, en su caso, de acuerdo con las disposiciones legales aplicables. En las inversiones inmobiliarias se
aplican los mismos criterios de valoracion, de amortizacion, de estimacion de sus respectivas vidas Utiles y de
registro (véase Nota 10).

No obstante, aquellas inversiones inmobiliarias que cumplan los criterios para ser clasificados como “Activos no
corrientes en venta” se valoran de acuerdo a las normas aplicables a los activos no corrientes mantenidos para
la venta y actividades interrumpidas.

No existen restricciones a la realizacion de las inversiones inmobiliarias, al cobro de los ingresos derivados de
las mismas o de los recursos obtenidos por su enajenacién o disposicion por otra via, distintas de la
amortizacion de los préstamos hipotecarios que pudieran estar asociados (véase Nota 16.2).
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Costes por intereses

El tratamiento contable de los costes por intereses es el que se menciona en la Nota 4.12. Durante los ejercicios
2020 y 2019 el Grupo no ha capitalizado gastos financieros en los epigrafes “Inmovilizado material” e
“Inversiones inmobiliarias” del balance de situacién consolidado adjunto.

4.4 Deterioro de valor de activos

A la fecha de cierre de cada ejercicio, o en aquella fecha en que se considere necesario, se analiza el valor de
los activos para determinar si existe algun indicio de que dichos activos hubieran sufrido una pérdida por
deterioro. En caso de que exista algun indicio se realiza una estimacion del importe recuperable de dicho activo
para determinar, en su caso, el importe del saneamiento necesario. Si se trata de activos identificables que no
generan flujos de caja de forma independiente, se estima la recuperabilidad de la Unidad Generadora de
Efectivo (UGE) a la que el activo pertenece.

En el caso de las UGE a las que se han asignado fondos de comercio o activos intangibles con vida Uutil
indefinida, el analisis de su recuperabilidad se realiza de forma sistematica al cierre de cada ejercicio o bajo
circunstancias consideradas necesarias para realizar tal andlisis.

El importe recuperable es el valor superior entre el valor razonable menos el coste de venta y el valor de uso. Al
evaluar el valor de uso, los futuros flujos de efectivo estimados se descuentan a su valor actual utilizando un tipo
de descuento antes de impuestos que refleja las valoraciones actuales del mercado con respecto al valor
temporal del dinero y los riesgos especificos del activo para el que no se han ajustado los futuros flujos de
efectivo estimados. Para el célculo del valor de recuperacion del inmovilizado material y del fondo de comercio,
el valor en uso es el criterio utilizado por el Grupo en practicamente la totalidad de los casos.

Para estimar el valor en uso, el Grupo prepara las previsiones de flujos de caja futuros antes de impuestos a
partir de los presupuestos mas recientes aprobados por la Direccion del Grupo. Estos presupuestos incorporan
las mejores estimaciones disponibles de ingresos y costes de las Unidades Generadoras de Efectivo utilizando
las previsiones sectoriales, la experiencia del pasado y las expectativas futuras.

Estas previsiones cubren los préoximos cinco afios estimandose los flujos de caja para los afios siguientes
aplicando tasas cero de crecimiento. Estos flujos de caja se descuentan para calcular su valor actual a una tasa,
antes de impuestos, que recoge el coste de capital del negocio y del area geografica en que se desarrolla. Para
su calculo se tiene en cuenta el coste actual del dinero y las primas de riesgo utilizadas de forma general entre
los analistas para el negocio y zona geogréfica.

En el caso de que el importe recuperable sea inferior al valor neto en libros del activo, se registra la
correspondiente provision por pérdida por deterioro por la diferencia, con cargo al epigrafe “Deterioro y resultado
por enajenaciones de inmovilizado” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

En relacion con el valor recuperable de los activos inmobiliarios, el Grupo utiliza valoraciones de expertos
independientes (véanse Notas 4.6, 10y 12.5).

A 31 de diciembre de 2020 y 2019, el Grupo ha contratado los servicios de “Instituto de Valoradores, S.A.”,
emitiendo un informe de valoracion de los activos inmobiliarios del Grupo (inmovilizado material, inversiones
inmobiliarias y existencias inmobiliarias), siendo sus principales caracteristicas las siguientes:

- Fecha de emision el 31 de diciembre de 2020 y 12 de febrero de 2020, respectivamente.

- El criterio de valoracion utilizado depende de la naturaleza y situacion de cada uno de los activos
inmobiliarios valorados. En concreto:

o Inversiones inmobiliarias: se toma como base el valor en venta y valor de alquiler en el mercado, que
consiste principalmente en capitalizar las rentas netas actuales y/o potenciales de cada inmueble y
actualizar los flujos futuros.
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0 Promociones terminadas: método de valoracidon por comparacion (para productos terminados) y método
residual dinamico (basicamente, para terrenos y solares y promociones en curso). Mediante el método
residual dinamico, el valor residual del inmueble objeto de la valoracion se obtiene de descontar los flujos
de caja establecidos en funcion de la prevision de gastos e ingresos pendientes, teniendo en cuenta el
periodo que debe transcurrir hasta la realizacion de dicho flujo, por el tipo de actualizacion fijado. Al
resultado de dicho célculo se suma el conjunto de ingresos de efectivo que se han considerado como ya
realizados previamente a la fecha de la valoracién, obteniendo asi el valor total. Se utiliza como tipo de
actualizacion aquél que represente la rentabilidad media anual del proyecto, sin tener en cuenta
financiacion ajena que obtendria un promotor medio en una promocion de las caracteristicas de la
analizada.

Este tipo de actualizacion se calcula sumando al tipo libre de riesgo, la prima de riesgo (determinada
mediante la evaluacion del riesgo de la promocion, teniendo en cuenta el tipo de activo inmobiliario a
construir, su ubicacion, liquidez, plazo de ejecucion, asi como el volumen de la inversién necesaria).
Cuando en la determinacion de los flujos de caja se tienen en cuenta la financiaciéon ajena, la prima de
riesgo antes mencionada se incrementa en funcién del porcentaje de dicha financiacion (grado de
apalancamiento) atribuida al proyecto y de los tipos de interés habituales del mercado hipotecario.

0 Suelo: principalmente, se toma como referencia las operaciones de compra-venta que se hubieran
producido en la zona, como comparables.

En todo caso, los criterios de valoracién estan de acuerdo con la definicion adoptada por la Royal Institution
of Chartered Surveyors (RICS) y con los Estandares Internacionales de Valoracion (IVS) publicados por el
Comité Internacional de Estandares de Valoracion (IVSC), organizaciones que unen, respectivamente, las
organizaciones internacionales y europeas de valoradores de activos fijos. Para el célculo del valor actual se
utiliza tasas de descuento aceptables para un potencial inversor, razonables con las aplicadas por el
mercado para inmuebles de similares caracteristicas, uso y ubicacion.

Durante los ultimos ejercicios, no se ha producido cambios significativos en el criterio de valoracion utilizado.

No se contemplan limitaciones de valoracion distintas de las habituales en este tipo de informes de
valoracion.

De acuerdo con la NIIF 13, en lo referente a la jerarquia de valoracion, por lo general lo activos inmobiliarios que
posee el Grupo estan clasificados en el Nivel 3. Durante el ejercicio 2020 no se han producido transferencias de
activos entre los distintos niveles de clasificacion.

El valor razonable de los activos inmobiliarios depende, entre otros, del tipo de cambio a la fecha de la
valoracion, asi como de la curva de tipos de interés (principalmente del euro y del peso argentino). A 31 de
diciembre de 2020, la variacion que pudiera producirse del valor de los activos inmobiliarios del Grupo ante
cambios en los tipos de interés es poco relevante. No obstante, como consecuencia de la fuerte devaluacion en
los dltimos afios del peso argentino (véase Nota 2.3), la valoracion de los activos inmobiliarios del Grupo en
Argentina se ha visto afectada: el importe total de la valoracién de los activos inmobiliarios del Grupo en
Argentina se ha reducido durante el ejercicio 2020 y 2019 en un importe de 2,2 y 4 millones de euros,
respectivamente, principalmente por el efecto de la devaluacion del peso argentino.

4.5 Arrendamientos

Se entendera que un contrato contiene un arrendamiento cuando el arrendador transfiere el control de un activo
subyacente identificable durante un periodo determinado de tiempo a cambio de una contraprestacion. Un activo
es identificable cuando se especifica explicitamente en el contrato o implicitamente cuando se pone a
disposicioén al cliente. Sin embargo, si el proveedor tiene derecho a sustituir el activo durante el periodo de uso,
es decir cuando disponga de activos alternativos y pueda beneficiarse econdmicamente de tal sustitucion, el
activo no se considera identificable y por tanto el contrato no contendra un arrendamiento.
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4.5.1 Perspectiva del arrendatario: derechos de uso identificados en contratos de arrendamiento

Cuando las sociedades del Grupo actian como arrendatarias, como consecuencia de la aplicacién de la NIIF 16
“Arrendamientos”, desde del 1 de enero de 2019, todas las operaciones de arrendamiento (salvo determinadas
excepciones por ser de cuantia o duracion reducida) en la que el Grupo actia como arrendatario, generan la
contabilizacion de un activo por el derecho de uso, registrado por naturaleza fundamentalmente como activo
material, y de un pasivo por las obligaciones de pago futuras en las que se incurre. Dicho pasivo se registra por
el valor actual de los flujos futuros de caja de cada arrendamiento y el activo por un importe equivalente
ajustado por cualquier pago anticipado satisfecho. Posteriormente, el activo por derecho de uso se valora al
coste menos la amortizacion acumulada y las pérdidas por deterioro; y ajustado para cualquier nueva medicion
del pasivo por arrendamiento resultante de una modificacion o reevaluacion del arrendamiento.

Los activos por derecho de uso se amortizan de forma lineal durante la vida util del activo o el plazo de
arrendamiento, el menor de los dos.

Los pagos por arrendamiento se descuentan utilizando el tipo de interés implicito en el arrendamiento o, cuando
no es posible obtener esta tasa facilmente, el tipo de interés incremental del endeudamiento de la entidad del
Grupo que formaliza el contrato de arrendamiento. El pasivo por arrendamiento se incrementa por los gastos
financieros devengados y disminuye por el importe de los pagos por arrendamiento efectuados. El valor del
pasivo se recalcula cuando se producen cambios en los plazos del arrendamiento, en la valoracion de la opcién
de compra, en los importes que se espera abonar en virtud de la garantia de valor residual o cuando se
modifican los futuros pagos por arrendamiento como consecuencia de cambios en los indices o tipos utilizados
para su calculo.

El periodo de arrendamiento comienza cuando el arrendador pone el activo subyacente a disposicion del
arrendatario para su uso. El periodo de arrendamiento utilizado en la valoracion es el periodo no cancelable del
arrendamiento. La opcion de cancelacion anticipada mantenida Gnicamente por el arrendador no es considerada
en la determinacion del periodo de arrendamiento. Por todo ello, la determinacion del periodo de arrendamiento
requiere la aplicacion de juicio por parte de la direccion del Grupo e impacta de forma significativa en la
valoracion de los activos por derecho de uso y los pasivos por arrendamiento. En el caso de contratos de
arrendamiento a corto plazo y contratos en los que el activo subyacente sea de escaso valor, el Grupo reconoce
los pagos por arrendamiento correspondientes a estos contratos como gastos de forma lineal durante el plazo
del arrendamiento (véase Nota 22.6).

Para determinar el plazo de arrendamiento, se tiene en cuenta el periodo no revocable del contrato mas los
periodos cubiertos por la opcién de prorrogar el arrendamiento, si el arrendatario tiene la certeza razonable de
que ejercera esa opcion. A este respecto se ha tenido en cuenta la informacién histérica disponible segun indica
el parrafo B.40 de la NIIF 16, habiéndose materializado este criterio general en una norma especifica por la cual,
en aguellos arrendamientos de activos vinculados a obras de construccion o contratos de prestacion de
servicios, en los que la duracion del arrendamiento es inferior a la duracion del contrato, se presume que se
ejercerd la opcion de prorroga hasta la fecha de terminacion del contrato.

4.5.2 Perspectiva del arrendador: arrendamientos operativos

La contabilizacion de los contratos de arrendamiento donde las sociedades del Grupo actian como arrendador
no se ha visto afectada por la aplicacion de la NIIF 16, aplicando los siguientes criterios:

Arrendamientos operativos:

Cuando las entidades consolidadas actian como arrendadoras, presentan el coste de adquisicion de los bienes
arrendados en el epigrafe de “Inversiones inmobiliarias” del balance de situacién consolidado. Estos activos se
amortizan de acuerdo con las politicas adoptadas para los activos materiales similares de uso propio y los
ingresos procedentes de los contratos de arrendamiento se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada de forma lineal.
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4.6 Existencias
Este epigrafe del balance de situacién consolidado recoge los activos que las sociedades consolidadas:

- Mantienen para su venta en el curso ordinario de sus negocios.
- Tienen en proceso de construccion o desarrollo con dicha finalidad.
- Prevén consumirlos en el proceso de produccién o en la prestacion de servicios.

Las existencias se valoran al coste de adquisicion o produccion, o valor neto realizable, el menor. El coste
incluye los costes de materiales directos y, en su caso, los costes de mano de obra directa y los gastos
generales de fabricacion, incluyendo también los incurridos al trasladar las existencias a su ubicacion y
condiciones actuales, en el punto de venta. Los descuentos comerciales, las rebajas obtenidas y otras partidas
similares se deducen en la determinacion del precio de adquisicién.

El coste de las existencias que se procede a vender, o bien a aplicar en el proceso productivo, se calcula
utilizando el método de la media ponderada. El valor neto realizable representa la estimacion del precio de venta
menos todos los costes estimados de terminacion y los costes que seran incurridos en los procesos de
comercializacion, venta y distribucion.

Existencias agropecuarias

Los activos bioldgicos se registraran por su valor razonable menos los costes estimados en el punto de venta,
siempre y cuando éste se pueda determinar de forma fiable. En aquellos activos para los que no estén
disponibles precios o valores fijados por el mercado, y no estén con una fiabilidad razonable, se procedera a
valorar segun su coste menos la amortizacion acumulada y las pérdidas acumuladas por deterioro de valor.

En cualquier caso, tratandose de productos agricolas, en el momento de la cosecha o recoleccion se valoraran
a su valor razonable menos los costes estimados en el punto de venta.

Existencias inmobiliarias

Se consideran “Existencias” los terrenos y demas propiedades que se mantienen para su venta o para su
integraciéon en una promocion inmobiliaria en el curso ordinario de los negocios del Grupo, y no para su
apreciacion o para su explotacién en régimen de alquiler.

Los terrenos y solares se valoran a su precio de adquisicion, mas los costes de derribo de construcciones, asi
como otros gastos relacionados con la compra (impuestos no recuperables, gastos de registro, etc.). El Grupo
sigue el criterio de no activar, como mayor valor de los terrenos y solares, los gastos financieros devengados
por los préstamos obtenidos para financiar la compra de los mismos durante el periodo comprendido entre la
fecha de su adquisicion y el momento en el que se inician las obras de adaptacion y se traspasan a
“Promociones en curso”.

El epigrafe “Promociones en curso” incluye los costes de urbanizacion de los terrenos y solares incurridos hasta
el cierre del ejercicio, asi como los costes de construccion o adquisicién de las promociones inmobiliarias,
incrementado en aquellos gastos directamente imputables a las mismas (costes de construccion subcontratados
a terceros, tasas inherentes a la construccion y los honorarios facultativos de proyectos de direccion de obra),
también se afiade la parte que razonablemente corresponda de los costes indirectamente imputables a los
bienes de que se trate, en la medida en que tales costes correspondan al periodo de promocién, asi como los
gastos financieros incurridos en el periodo de ejecucion de las obras. Durante los ejercicios 2020 y 2019, el
Grupo no ha activado gastos financieros en el epigrafe de “Existencias”.

El Grupo realiza una evaluacion del valor neto realizable de las existencias inmobiliarias con periodicidad
semestral, en base a informes de expertos independientes (véase Nota 4.4), dotando la oportuna pérdida
cuando las mismas se encuentran sobrevaloradas. Cuando las circunstancias que previamente causaron la
rebaja hayan dejado de existir o cuando exista clara evidencia de incremento en el valor neto realizable debido a
un cambio en las circunstancias econémicas, se procede a revertir el importe de la provision.
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Adicionalmente, en el epigrafe de existencias se recogen anticipos entregados a proveedores por importe total
de 11.047 y 18.525 miles de euros a 31 de diciembre de 2020 y 2019, respectivamente (véase Nota 12).

Derechos de emisiéon

Los derechos de emisidn, se registran en el balance de situacién consolidado cuando nacen para el Grupo los
derechos que los originan. Se hallan valorados de la siguiente forma:

Valoracién inicial —

Los derechos de emisién deben valorarse al precio de adquisicion o al coste de produccion. Cuando se trate
de derechos adquiridos a titulo gratuito o por un precio sustancialmente inferior a su valor venal, se
considerara como precio de adquisicion el valor venal de los mismos en el momento de la adquisicion,
entendiéndose éste a estos efectos, por lo general, como el valor de mercado.

En particular, los derechos de emision recibidos a través del Plan Nacional de asignacion, se valoraran al
comienzo del afio natural al cual correspondan.

Valoracién posterior —

Con posterioridad a su registro como activo, los derechos de emision se valoraran por el precio de adquisicion
o coste de produccion y no seran objeto de amortizacion.

Deberan dotarse las provisiones necesarias con el fin de atribuirles el inferior valor de mercado que les
corresponda al cierre de cada ejercicio, siempre que su valor contable no sea recuperable por la generacion
de ingresos suficientes para cubrir todos los costes y gastos.

Los gastos relativos a la emisién de gases de efecto invernadero se devengaran a medida que se vayan
emitiendo los gases de efecto invernadero. Requeriran dotar la correspondiente provision, que se mantendra
en el balance de situacion consolidado del Grupo hasta el momento en que se deba cancelar dicha obligacion
mediante la entrega de los correspondientes derechos de emision.

4.7 Deudores comerciales y anticipos de clientes

Las cuentas de deudores comerciales no devengan intereses y se registran por su valor razonable de la
contraprestacion entregada, corregido en los importes irrecuperables estimados (véase Nota 13.1).

El importe de las entregas a cuenta recibidas de los clientes antes del reconocimiento de la venta de los
inmuebles se registra formando parte del epigrafe “Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar” del pasivo
corriente del balance de situacion consolidado (véase Nota 18.2).

4.8 Instrumentos financieros

Los instrumentos financieros se reconocen cuando el Grupo se convierte en una parte obligada del contrato o
negocio juridico conforme a las disposiciones del mismo. Desde el 1 de enero de 2018, el Grupo clasifica sus
activos financieros conforme lo desarrollado en la NIIF 9 “Instrumentos Financieros".

El criterio de clasificacion de los activos financieros dependera tanto del modo en que una entidad gestiona sus
instrumentos financieros (su modelo de negocio) como de la existencia y caracteristicas de los flujos de efectivo
contractuales de los activos financieros. Con base en lo anterior, el activo se medir4 a coste amortizado, a valor
razonable con cambios en otro resultado integral o a valor razonable con cambios en el resultado del periodo,
de la siguiente forma:

Si el objetivo del modelo de negocio es mantener un activo financiero con el fin de cobrar flujos de efectivo
contractuales y, segun las condiciones del contrato, se reciben flujos de efectivo en fechas especificas que
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constituyen exclusivamente pagos del principal mas intereses sobre dicho principal, el activo financiero se
valorara al coste amortizado.

Si el modelo de negocio tiene como objetivo tanto la obtencién de flujos de efectivo contractuales como su
venta y, segun las condiciones del contrato, se reciben flujos de efectivo en fechas especificas que
constituyen exclusivamente pagos del principal mas intereses sobre dicho principal, los activos financieros
se valoraran a su valor razonable con cambios en otro resultado integral (patrimonio).

Fuera de estos escenarios, el resto de activos se valoraran a valor razonable con cambios en pérdidas y
ganancias. Todos los instrumentos de patrimonio (por ejemplo, acciones) se valoran por defecto en esta
categoria. Esto es asi porque sus flujos contractuales no cumplen con la caracteristica de ser sélo pagos de
principal e intereses. Los derivados financieros también se clasifican como activos financieros a valor razonable
con cambios en resultados, a menos que se designen como instrumentos de cobertura.

A efectos de su valoracion, los activos financieros deben clasificarse en una de las siguientes categorias, siendo
las politicas contables de cada una de ellas las que se detallan a continuacion:

1. Activos financieros a coste amortizado: estos activos se registran posteriormente a su reconocimiento inicial
por su coste amortizado de acuerdo con el método del tipo de interés efectivo. Dicho coste amortizado se
vera reducido por cualquier pérdida por deterioro. Se reconoceran en la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada del periodo cuando el activo financiero se dé de baja o se haya deteriorado, o por diferencias de
cambio. Los intereses calculados usando el método del tipo de interés efectivo se reconocen en la cuenta de
resultados en el epigrafe de “ingresos financieros”.

2. Activos financieros a valor razonable con cambios en resultados: los activos financieros a valor razonable
con cambios en resultados se reconocen inicialmente y posteriormente a valor razonable, sin incluir los
costes de transaccion, que se cargan a la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada. Las ganancias o
pérdidas procedentes de cambios en el valor razonable se presentan en la cuenta de pérdidas y ganancias
dentro del epigrafe “Variaciones del valor razonable de instrumentos financieros” en el periodo en que se
originaron. Cualquier dividendo o interés también se lleva a resultados financieros.

3. Instrumentos de deuda a valor razonable con cambios en otro resultado integral: Se contabilizan
posteriormente por su valor razonable, reconociendo los cambios en el valor razonable en “Otro resultado
integral”. Los ingresos por intereses, las pérdidas por deterioro y las diferencias de cambio se reconocen en
la cuenta de resultados consolidada. Cuando se venden o se dan de baja, los ajustes en el valor razonable
acumulados reconocidos en “Otro resultado global” se incluyen en la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada como “otros ingresos / (gastos) financieros”.

4. Instrumentos de patrimonio a valor razonable con cambios en otro resultado integral: Su medicion posterior
es a valor razonable. Unicamente se llevan a resultados los dividendos, a menos que dichos dividendos
representen claramente una recuperacion del coste de la inversion. Otras pérdidas o ganancias se llevan a
“Otro resultado global” y nunca se reclasifican a resultados.

Deterioros de activos financieros

El modelo de deterioro es aplicable a los activos financieros valorados a coste amortizado que incluyen la
partida de “Clientes y otras cuentas a cobrar”.

El modelo de deterioro de valor se basa en un enfoque dual de valoracién, bajo el cual habrd una provision por
deterioro basada en las pérdidas esperadas de los proximos 12 meses o basada en las pérdidas esperadas
durante toda la vida del activo (NIIF 9, P.5.5.3 y P.5.5.5). El hecho que determina el paso del primer enfoque al
segundo es que se produzca un empeoramiento significativo en la calidad crediticia.

No obstante lo establecido en los parrafos 5.5.3 y 5.5.5, el Grupo calculara siempre la correccion de valor por
pérdidas en un importe igual a las pérdidas crediticias esperadas durante toda la vida del activo en el caso de:

(a) Las cuentas a cobrar comerciales o los activos por contratos que se deriven de transacciones que estén
dentro del alcance de la NIIF 15y que:
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(i) no tengan un componente de financiacion significativo (o cuando la entidad aplique la solucion practica en
relacion con contratos de un afio o menos) de acuerdo con la NIIF 15); o

(i) tengan un componente de financiacion significativo de acuerdo con la NIIF 15, si el Grupo ha adoptado la
politica contable de calcular la correccion de valor por pérdidas en un importe igual a las pérdidas crediticias
esperadas durante toda la vida del activo.

(b) Las cuentas a cobrar por arrendamientos que se deriven de transacciones que estén dentro del alcance de
la NIIF 16, si la entidad ha adoptado la politica contable de calcular la correccién de valor por pérdidas en un
importe igual a las pérdidas crediticias esperadas durante toda la vida del activo.

Pasivos financieros

Los principales pasivos financieros mantenidos por las sociedades del Grupo son pasivos financieros a
vencimiento que se valoran a su coste amortizado. Los pasivos financieros mantenidos por las sociedades del
Grupo se clasifican como:

1. Préstamos bancarios y otros préstamos: los préstamos obtenidos de entidades bancarias y otras entidades
prestamistas, se registran por el importe recibido, neto de los costes incurridos en la transaccion.

Posteriormente, las deudas financieras se valoran a su coste amortizado. Cualquier diferencia entre los
ingresos obtenidos (netos de los costes de la transaccion) y el valor de reembolso se reconoce en resultados
durante la vida de la deuda de acuerdo con el método del tipo de interés efectivo.

La deuda financiera se elimina del balance de situacion consolidado cuando la obligacion especificada en el
contrato se ha pagado, cancelado o expirado. La diferencia entre el importe en libros de un pasivo financiero
gue se ha cancelado o cedido a otra parte y la contraprestacion pagada, incluyendo cualquier activo cedido
diferente del efectivo o pasivo asumido, se reconoce en el resultado del ejercicio como otros ingresos o
gastos financieros.

El intercambio de instrumentos de deuda entre el Grupo y la contraparte o las modificaciones sustanciales
de los pasivos inicialmente reconocidos, se contabilizan como una cancelacién del pasivo financiero original
y el reconocimiento de un nuevo pasivo financiero, siempre que los instrumentos tengan condiciones
sustancialmente diferentes. El Grupo considera que las condiciones son sustancialmente diferentes si el
valor actual de los flujos de efectivo descontados bajo las nuevas condiciones, incluyendo cualquier
comision pagada neta de cualquier comision recibida, y utilizando para hacer el descuento el tipo de interés
efectivo original, difiere al menos en un 10 por ciento del valor actual descontado de los flujos de efectivo
gue todavia resten del pasivo financiero original.

Si el intercambio se registra como una cancelacion del pasivo financiero original, los costes o comisiones se
reconocen en la cuenta de resultados consolidada formando parte del resultado de la misma. En caso
contrario, los flujos modificados se descuentan al tipo de interés efectivo original, reconociendo cualquier
diferencia con el valor contable previo, en resultados. Asi mismo, los costes o comisiones ajustan el valor
contable del pasivo financieros y se amortizan por el método de coste amortizado durante la vida restante
del pasivo modificado.

El Grupo reconoce la diferencia entre el valor contable del pasivo financiero o de una parte del mismo
cancelado o cedido a un tercero y la contraprestacion pagada, incluida cualquier activo cedido diferente del
efectivo o pasivo asumido en resultados.

2. Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar: las cuentas a pagar originadas por operaciones de trafico
se registran inicialmente a valor razonable y, posteriormente, son valoradas a coste amortizado utilizando el
método de la tasa de interés efectiva.

El Grupo da de baja los pasivos financieros cuando se extinguen las obligaciones que los han generado.
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4.9 Acciones de la Sociedad dominante

Los instrumentos de capital se clasifican conforme al contenido de los acuerdos contractuales pactados. Los
instrumentos de capital emitidos por la Sociedad dominante se registran en el patrimonio neto consolidado por el
importe recibido, neto de los costes directos de emision.

El Grupo SANJOSE no tenia autocartera al 31 de diciembre de 2020 y 2019. Asi mismo, no se han realizado
operaciones con acciones propias durante los ejercicios 2020 y 2019.

4.10 Instrumentos financieros derivados y contabil izacion de coberturas

El Grupo utiliza instrumentos financieros derivados para cubrir los riesgos a los que se encuentran expuestas
sus actividades, operaciones y flujos de efectivo futuros. Fundamentalmente, estos riesgos son de variaciones
de los tipos de interés. En el marco de dichas operaciones el Grupo contrata instrumentos financieros de
cobertura econémica.

Los derivados se reconocen inicialmente al valor razonable en la fecha en que se firma el contrato de derivados
y posteriormente se vuelven a valorar a su valor razonable en la fecha de cada balance. La contabilizacién de
los cambios posteriores en el valor razonable depende de si el derivado se ha designado como un instrumento
de cobertura y, si es asi, de la naturaleza de la partida que esta cubriendo.

Al inicio de la relacion de cobertura, el Grupo documenta la relacion econdémica entre los instrumentos de
cobertura y las partidas cubiertas, incluyendo si se espera que los cambios en los flujos de efectivo de los
instrumentos de cobertura compensen los cambios en los flujos de efectivo de las partidas cubiertas. El Grupo
documenta su objetivo de gestidn del riesgo y estrategia para emprender sus transacciones de cobertura.

La parte eficaz de los cambios en el valor razonable de los derivados que se designan y califican como
coberturas de flujos de efectivo se reconoce en la reserva de cobertura de flujos de efectivo dentro del
patrimonio neto. La pérdida o ganancia relativa a la parte ineficaz se reconoce inmediatamente en el resultado
del ejercicio consolidado dentro de otras ganancias / (pérdidas).

Las ganancias o pérdidas correspondientes a la parte eficaz del cambio en el valor intrinseco de los contratos
de opcion se reconocen en la reserva de cobertura de flujos de efectivo en el patrimonio neto. Los cambios en el
valor temporal de los contratos de opcidn que estan relacionados con la partida cubierta (“valor temporal
alineado”) se reconocen dentro de otro resultado global en los costes de la reserva de cobertura en el
patrimonio neto.

Cuando los contratos a plazo se usan para cubrir transacciones previstas, el Grupo generalmente designa solo
el cambio en el valor razonable del contrato a plazo relacionado con el componente de contado como el
instrumento de cobertura. Las ganancias o pérdidas relacionadas con la parte eficaz del cambio en el
componente de contado de los contratos a plazo se reconocen en la reserva de cobertura de flujos de efectivo
en el patrimonio neto. EI cambio en el elemento a plazo del contrato relacionado con la partida cubierta se
reconoce en otro resultado global en los costes de la reserva de cobertura dentro del patrimonio neto. En
algunos casos, las ganancias o pérdidas correspondientes a la parte eficaz del cambio en el valor razonable del
contrato a plazo completo se reconocen en la reserva de cobertura de flujos de efectivo en el patrimonio neto.

- Coberturas de flujos de efectivo: En este tipo de coberturas, la parte de la ganancia o pérdida del
instrumento de cobertura que se haya determinado como cobertura eficaz se reconoce transitoriamente en el
patrimonio neto, imputéandose en la cuenta de pérdidas y ganancias en el mismo periodo en que el elemento
que esta siendo objeto de cobertura afecta al resultado, salvo que la cobertura corresponda a una
transaccioén prevista que termine en el reconocimiento de un activo o pasivo no financiero, en cuyo caso los
importes registrados en el patrimonio neto se incluirdn en el coste del activo o pasivo cuando sea adquirido o
asumido.

- La contabilizaciéon de coberturas es interrumpida cuando el instrumento de cobertura vence, o es vendido,
finalizado o ejercido, o deja de cumplir los criterios para la contabilizacién de coberturas. En ese momento,
cualquier beneficio o pérdida acumulados, correspondientes al instrumento de cobertura que haya sido
registrado en el patrimonio neto, se mantiene dentro del patrimonio neto hasta que se produzca la operacion
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prevista. Cuando no se espera que se produzca la operacion que esta siendo objeto de cobertura, los
beneficios o pérdidas acumulados netos reconocidos en el patrimonio neto se transfieren a los resultados
netos del periodo.

Los derivados implicitos en otros instrumentos financieros o en contratos principales se registran
separadamente como derivados solo cuando sus riesgos y caracteristicas no estan estrechamente relacionados
con los contratos principales y siempre que dichos contratos principales no se valoren por su valor razonable
mediante el reconocimiento en el estado del resultado integral consolidado de los cambios producidos en el
valor razonable.

En el caso de los instrumentos financieros derivados contratados por el Grupo que cumplen los requisitos
indicados anteriormente para poder ser calificado como una operacion de cobertura de flujos de efectivo, las
variaciones del valor razonable habidas en el ejercicio 2019 se han registrado en el epigrafe “Ajustes en
patrimonio por valoracion”, formando parte del capitulo “Patrimonio Neto” del balance de situacién consolidado
adjunto (véase Nota 14.6).

Las variaciones habidas durante el ejercicio en el “valor razonable” de aquellos instrumentos financieros
derivados contratados por el Grupo que no cumplen plenamente todos los requisitos indicados anteriormente
para poder ser calificados como de cobertura, se registran en el epigrafe “Variacién de valor de instrumentos
financieros” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada (véase Nota 17).

Para la determinacién del valor razonable de los derivados de tipo de interés (Swaps o IRS), el Grupo utiliza un
modelo propio de valoracion de IRS, utilizando como inputs las curvas de mercado de Euribor y Swaps a largo
plazo, para la determinacion del valor razonable de las estructuras de derivados de tipos de interés. Asi mismo,
para la determinacion del valor razonable de derivados basados en opciones (collar), utiliza modelos de
valoracion de opciones de Black&Scholes y sus variantes, tomando como input la volatilidad implicita en los
mercados para los strikes y plazos correspondientes.

La NIIF 13, Medicion de Valor Razonable, entré en vigor el 1 de enero de 2013, y es de aplicacion a los
ejercicios iniciados a partir de dicha fecha. Para su exigibilidad contable, su transposiciéon fue aprobada por el
Reglamento UE 1255/2012 de 11 de diciembre, siendo de aplicacion a Grupo SANJOSE por ser su Sociedad
dominante una entidad cotizada.

La normativa contable NIIF 13 establece la necesidad de considerar el riesgo de crédito en la valoracion de
aquellas partidas reconocidas a valor razonable, como son los instrumentos derivados. De acuerdo con la NIIF
13, se define el valor razonable como el precio que seria recibido por vender un activo o pagado por transferir
un pasivo en una transaccion ordenada entre participantes del mercado en la fecha de la medicién en
condiciones de mercado en ese momento (es decir, un precio de salida), ya sea informacién directamente
observable en mercado o una estimacion mediante el empleo de una técnica de valoraciéon adecuada.

La NIIF 13 sefiala que el valor razonable de un activo o un pasivo debe recoger tanto el riesgo de crédito propio
como el riesgo de crédito de la contraparte. Este principio afecta a la valoracién de los instrumentos derivados
contratados por Grupo SANJOSE.

Para el célculo del valor razonable de los derivados financieros, el Grupo SANJOSE ha aplicado metodologias
de valoracion de amplia aceptacion en el mercado, que recogen la exposicion actual y futura esperada, ajustada
por la probabilidad de impago y por la pérdida potencial o severidad en caso de incumplimiento del contrato. De
esta forma, se ha estimado el CVA (Credit Value Adjustment) o riesgo de crédito de la contrapartida y el DVA
(Debt Value Adjustment) o riesgo de crédito propio.

La exposicion actual y esperada en el futuro se estima en base a la simulacion de escenarios de movimientos
en las variables del mercado, como son las curvas de tipos de interés, tipo de cambio y volatilidades en funcion
de las condiciones del mercado en la fecha de valoracion.

La estimacion de la probabilidad de impago propia se ha basado en el spread crediticio de la financiacion mas
reciente concedida a Grupo SANJOSE, contrastando que se encuentra en linea con los spreads de empresas
comparables y, por tanto, se trata de una referencia de mercado.
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Adicionalmente, para el ajuste del riesgo de crédito se ha tenido en cuenta la exposicion neta del Grupo
SANJOSE a cada una de las contrapartidas, en caso de que los derivados financieros con ésta contratados se
encuentren incluidos dentro de un contrato marco de operaciones financieras que contemple el neteo de
posiciones. En el caso de las contrapartes con informacién de crédito disponible, los spreads de crédito se han
obtenido a partir de los CDS (Credit Default Swaps) cotizados en mercado, mientras que para aquellas sin
informacién disponible se han utilizado las referencias de entidades comparables. El Grupo mantiene a 31 de
diciembre de 2020 y 2019 contratos de permuta de tipo de interés (IRS y Collars), por un importe nominal total
de 3.211 y 2.913 miles de euros, respectivamente, con vencimientos en el ejercicio 2021. El impacto negativo en
el patrimonio neto consolidado del Grupo por el valor razonable que se desprende de estos contratos al cierre
del ejercicio 2020 y 2019 es de 67 y 80 miles de euros neto de impuestos, respectivamente.

4.11 Reconocimiento de ingresos y gastos

Los ingresos se calculan por el valor razonable de la contraprestacion cobrada o a cobrar por los bienes
entregados y los servicios prestados en el marco ordinario de la actividad, menos descuentos, IVA y otros
impuestos relacionados con las ventas.

Los ingresos y gastos se imputan en funcién del criterio de devengo, esto es, cuando se produce la corriente
real de bienes y servicios que representan y con independencia del momento en que se produce la corriente
monetaria o financiera derivada de ellos.

En aplicacién de la NIIF 15, el Grupo identifica y separa los distintos compromisos de transferencia de un bien o
servicio contemplados en un contrato. Esto implica el reconocimiento por separado de ingresos de cada una de
las obligaciones que se pudieran identificar de forma individualizada dentro de un mismo contrato principal.

Asi mismo, el Grupo estima el precio de cada uno de los contratos que se han identificado teniendo en cuenta,
ademas del precio inicial acordado en el contrato, el importe de las contraprestaciones variables, el valor
temporal del dinero (en los casos en los que se considera que existe un componente de financiacion
significativo) y contraprestaciones no monetarias.

A continuacion, se detallan algunas particularidades existentes en las actividades desarrolladas por el Grupo:

4.11.1 Actividad de construccion

Por lo general, las obligaciones del desempefio que el Grupo realiza en la actividad de construccion se
satisfacen a lo largo del tiempo y no en un momento determinado, ya que el cliente recibe y consume
simultdneamente los beneficios aportados por el desempefio de la entidad a medida que el servicio se presta.

El Grupo reconoce los ingresos, como norma general, conforme al “Método basado en los insumos”, segin lo
descrito en la NIIF 15, procedimiento de grado de avance. El Grupo reconoce el total de los costes incurridos en
el contrato y como ingreso de dicho contrato, las ventas razonablemente aseguradas relativas a la obra
realizada,

Los costes de ejecucion de las obras se reconocen contablemente en funcién de su devengo, registrando como
gasto lo realmente incurrido en la ejecucion de las unidades realizadas, asi como aquellos previstos en el futuro
que deban ser imputados a las unidades ejecutadas a la fecha. Asi mismo, cualquier pérdida esperada en el
contrato de construccion es reconocida como tal.

Para los trabajos que se realicen sin estar recogidos en el contrato principal, por exigencia de éste o a peticion
del cliente, tales como reformados, afiadidos y modificaciones de obra, se registra el ingreso por el mismo
método que el utilizado en la obra principal, siempre que esté justificado y aprobado técnicamente, y no existan
dudas sobre su aprobacién posterior. De acuerdo a lo establecido en la NIIF 15, P.21.b. el Grupo contabiliza la
mencionada modificacion como si fuera una parte del contrato ya existente, si los bienes no son distintos o
diferenciados y, por ello, forman parte de una obligacién de ejecucién Unica que quedo parcialmente satisfecha
a la fecha de la modificacion del contrato.

Las distintas sociedades del Grupo con actividad de construccién o ejecucion de proyectos, se dotan del

sistema de control interno necesario y suficiente para la identificacion y diferenciacién de los distintos
componentes del presupuesto total de ingresos (contrato principal, modificados, complementarios y
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reclamaciones) y su grado de aprobacion (sin aprobacion, con aprobacion técnica, con aprobacién técnica y
economica).

La aplicacion de este método de reconocimiento de resultado se combina con la elaboracion de un presupuesto
gue se realiza para cada contrato de obra y, que se utiliza como herramienta clave en la gestion con el objeto de
mantener un seguimiento detallado de donde se estan produciendo las desviaciones entre la realidad y lo
presupuestado.

Adicionalmente, la aplicacion de la NIIF 15 exige un incremento del nivel de aceptacion por parte del cliente
exigido en relacion con el registro de ingresos procedentes de modificaciones al contrato original. En relacion
con aquellos contratos en que existen negociaciones en curso para obtener la aprobacién del cliente, se exige
que su estado sea avanzado de manera que permita determinar que es altamente probable que el registro del
ingreso no vaya a revertirse en el futuro. Adicionalmente, en estos casos, el reconocimiento del ingreso por
parte del Grupo se registra aplicando las limitaciones correspondientes a contraprestaciones variables que
establece la NIIF 15 P.57. En caso de aprobacién de la modificacion sin que estuviese fijado el importe, se
estima el ingreso como una contraprestacion variable, solo en el caso de que se cumplan los criterios de
probabilidad y de no reversion significativa de los ingresos en el futuro.

Cabe sefialar que la norma NIIF 15 contempla requisitos en relacién a la “contraprestacion variable como
incentivos”, asi como la contabilizacion de reclamaciones y variaciones como modificaciones contractuales que
implican un umbral mas elevado de probabilidad de reconocimiento. Segun la norma, los ingresos se reconocen
cuando es altamente probable que no se produzca una reversion significativa de los ingresos para estas
modificaciones. Asi mismo, en el caso que los contratos incluyan clausulas de revisién de precios, se registran
los ingresos que representen la mejor estimacion del importe cobrable a futuro, bajos los mismos criterios de
probabilidad marcados para la contraprestacion variable.

En el caso de que el importe de la produccién a origen, valorada a precio de certificacion, de cada una de las
obras sea mayor que el importe certificado hasta la fecha del estado de situacion financiera, la diferencia entre
ambos importes se corresponde activos contractuales que se recogen bajo la categoria de “Produccion
ejecutada pendiente de certificar” dentro del epigrafe “Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar” en el
activo corriente del estado de situacion financiera consolidado.

En relacion con los aspectos incluidos en el parrafo anterior, cabe indicar que el Grupo mantiene registrados en
el epigrafe “Clientes por ventas y prestacion de servicios” del estado de situacién financiera consolidado, saldos
asociados a “Produccion certificada pendiente de cobro” asi como saldos relativos a “Produccion ejecutada
pendiente de certificar”.

En relacion a los costes incrementales, de licitacion y los costes del contrato solo se pueden capitalizar si se
espera que ambos se recuperen y que ninguno hubiera tenido lugar si no se hubiera obtenido el contrato o si
fueran inherentes a la entrega de un proyecto.

En el caso que el resultado total esperado de un contrato sea menor que el reconocido conforme a las reglas del
reconocimiento de ingresos, comentadas anteriormente, la diferencia se registra como una provision de
margenes negativos.

Si el importe de la produccion a origen fuese menor que el importe de las certificaciones emitidas, la diferencia
se corresponde a pasivos contractuales que se recogen bajo la categoria de “Anticipos de clientes”, dentro del
epigrafe de “Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar’ del pasivo corriente del estado de situacion
financiera consolidado.

Los ingresos y gastos relacionados con los servicios de construccion o mejora de las infraestructuras se
registran por sus importes brutos, reconociéndose en las cuentas anuales consolidadas el margen de
construccion

4.11.2 Actividad de Promocion inmobiliaria y desarrollos urbanisticos

La principal actividad realizada por la Division Inmobiliaria consiste en la venta de viviendas y terrenos. El
resultado de dicha actividad se reconoce cuando se entienden cedidos los riesgos y beneficios del bien
entregado al comprador, momento que coincide habitualmente con el otorgamiento de la escritura publica. En
este sentido:
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a. Las ventas de inmuebles y terrenos, y el coste de las mismas, se reconocen en la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada cuando se han transferido sustancialmente todos los riesgos y ventajas significativos
inherentes a la propiedad, es decir, en el momento en el que se entregan los inmuebles y se escritura la
compraventa. Las entregas de efectivo por parte de los clientes, en concepto de pagos a cuenta,
comprendidas entre la fecha de la firma del contrato privado y el momento en que se firma la escritura
publica de compraventa, se registran en el epigrafe de “Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar” en
el pasivo del balance de situacion consolidado.

b. Las ventas de parcelas en las que el Grupo tiene adquirido un compromiso de urbanizacion con las
autoridades locales, que afecta al conjunto de solares afectos al plan de urbanizacion, sin que puedan
considerarse realizadas con caracter especifico para los titulares de las parcelas vendidas, se desglosan en
dos componentes: la venta del solar y la venta de la urbanizacion asociada a dicho solar.

El ingreso correspondiente a la venta del solar se reconoce cuando se transfieren al adquirente los riesgos y
recompensas significativos inherentes a la propiedad, habitualmente el momento en el que se entrega el
inmueble y se escritura la compraventa.

Los ingresos atribuibles a la venta de la urbanizaciéon (que vienen determinados por la parte de los costes
previstos del conjunto de la urbanizacion, calculada en proporcion a los metros cuadrados de la parcela
vendida respecto al total de la urbanizacion, incrementada por el margen de beneficio estimado en la venta)
se registran en el momento en el que las obras de urbanizacion se encuentran sustancialmente terminadas,
dotandose en dicho momento una provision por los costes estimados y pendientes de incurrir para finalizar la
misma.

c. Los ingresos por alquileres se registran en funciéon de su devengo, distribuyéndose linealmente los
beneficios en concepto de incentivos y los costes iniciales de los contratos de arrendamiento.

d. Permutas de activos. Se entiende por “permuta de activos” la adquisicién de activos materiales o intangibles
a cambio de la entrega de otros activos no monetarios o de una combinacién de activos monetarios y no
monetarios.

Los activos recibidos en una permuta de activos se valoran a su valor razonable, siempre y cuando en dicha
operacion de permuta se pueda entender que existe sustancia comercial, y cuando el valor razonable del
activo recibido, o en su defecto el del activo entregado, se pueda estimar de manera fiable. El valor razonable
del activo recibido se determina como el valor razonable del activo entregado, mas, si procede, el valor
razonable de las contrapartidas monetarias entregadas, salvo que se tenga una evidencia mas clara del valor
razonable del activo recibido.

En aquellas operaciones de permuta que no cumplan con los requisitos anteriores, el activo recibido se
registra por el valor neto contable del activo entregado, mas el importe de las contraprestaciones monetarias
pagadas o comprometidas en su adquisicion.

Los ingresos relativos a la baja de activos entregados en permuta se reconoceran cuando los riesgos y
recompensas sustanciales inherentes a la propiedad del activo hayan sido transferidos a la contraparte de la
permuta, siendo registrados como contrapartida del valor asignado al activo recibido.

El importe cobrado o instrumentado en efectos de los contratos formalizados hasta la fecha de cierre del
ejercicio para los que no se ha producido la entrega se recoge en el pasivo del balance de situacion adjunto
en el epigrafe “Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar” u “Otros pasivos financieros” segln sea su
vencimiento inferior o superior al afio, respectivamente.

4.11.3 Actividad de Energia

Las ventas de electricidad o cualquier otro tipo de energia, junto con los complementos asociados a ésta, se
registran como ingreso en el momento de la entrega al cliente, momento en el que se satisfacen las
obligaciones del desempefio de las cantidades suministradas durante el periodo.

La actividad de generacion en mercados regulados y en proyectos con PPA (Power Purchase Agreement) o,
contratos de suministro de energia a largo plazo, los precios de la energia y sus complementos tienen un precio
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preestablecido. Para aquellos proyectos que venden energia sin este tipo de contratos, el precio de venta de la
energia y sus complementos varian a lo largo del proyecto en funcién de los precios de cotizacién por MWh del
mercado (pool) en cada momento.

4.11.4 Actividad de Concesiones y Servicios

En este tipo de actividad existe una gran variedad de servicios prestados, reconociendo ingresos considerando
el grado de realizacién de la prestacion a la fecha de balance, siempre y cuando el resultado de la transaccion
pueda ser estimado con fiabilidad.

Las sociedades del Grupo siguen el procedimiento de reconocer en cada ejercicio como ingresos el valor a
precio de venta del servicio prestado durante dicho periodo, una vez satisfecha la obligacién de ejecucion o
transferencia del bien o servicio comprometido con el cliente, que por lo general, coincide con la trasferencia del
control sobre dicho bien o servicios transferido, siempre que se encuentre amparado en el contrato principal
firmado con el cliente 0 en modificaciones o en adicionales al mismo aprobados por éste, o aquellos servicios
gue, aun no estando aprobados, se estima altamente probable su recuperacion final.

Las revisiones de precios reconocidas en el contrato inicial firmado con el cliente se reconocen como ingresos
en el momento de su devengo, independientemente de que éstos hayan sido aprobados anualmente por el
mismo, al considerar que se encuentran comprometidas en el contrato.

4.11.5 Otros ingresos y gastos

Los ingresos por intereses se devengan siguiendo un criterio temporal, en funcién del principal pendiente de
pago y el tipo de interés efectivo aplicable, que es el tipo que descuenta exactamente los flujos futuros en
efectivo estimados a lo largo de la vida prevista del activo financiero al importe neto en libros de dicho activo.

Los ingresos por dividendos procedentes de inversiones se reconocen cuando los derechos de los accionistas a
recibir el pago han sido establecidos.

Las subvenciones oficiales relacionadas con el inmovilizado material se reconocen en el balance de situacion
consolidado como un ingreso diferido cuando el Grupo ha cumplido con las condiciones requeridas para su
otorgamiento y, en consecuencia, no existen dudas razonables acerca de su cobro. Estas subvenciones se
imputan a resultados, con abono al epigrafe “Otros ingresos” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada,
de forma sistematica, durante la vida (Gtil de los activos subvencionados.

Las subvenciones destinadas a cubrir o financiar gastos incurridos por el Grupo se reconocen como ingresos
una vez cumplidas las condiciones y durante los periodos en que se incurren los gastos relacionados.

Los gastos se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada cuando tiene lugar una disminucion
en los beneficios econdmicos futuros relacionados con una reduccién de un activo o un incremento de un
pasivo, que se puede medir de forma fiable. Esto implica que el registro de un gasto tiene lugar de forma
simultanea al registro del incremento del pasivo o la reduccion del activo.

Se reconoce un gasto de forma inmediata cuando un desembolso no genera beneficios econémicos futuros o
cuando no cumple los requisitos necesarios para su registro como activo.

Asi mismo, se reconoce un gasto cuando se incurre en un pasivo y no se registra activo alguno, como puede ser
un pasivo por una garantia.

4.12 Costes por intereses

Los costes por intereses directamente imputables a la construccién o produccién de promociones inmobiliarias o
inversiones inmobiliarias, que son activos que necesariamente precisan un periodo de tiempo sustancial para
estar preparados para su uso o venta previstos, se afiaden al coste de dichos activos hasta el momento en que
los activos estén sustancialmente preparados para su uso o venta. En el caso de que la financiacion se haya
obtenido especificamente para la construccion de dichos activos, el importe de los intereses y otras cargas
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financieras activados corresponde a los costes reales incurridos durante el ejercicio, menos los ingresos
obtenidos en la inversion temporal de los préstamos especificos que aln no se han invertido en activos
cualificados. En el caso de que la financiacion tenga un caracter genérico, el importe de los intereses
capitalizados se determina aplicando el tipo de capitalizacién que corresponde a la media ponderada de los
costes por intereses aplicables a la financiacion media distinta de la especifica que ha estado pendiente en el
ejercicio.

No obstante, la capitalizacion de intereses se suspende durante los periodos en los que se interrumpe el
desarrollo de la construccion, siempre que se extiendan de manera significativa en el tiempo.

Los ingresos procedentes de inversiones obtenidos en la inversion temporal de préstamos especificos que aln
no se han invertido en activos cualificados se deducen de los costes por intereses aptos para la capitalizacion.

Los demas costes por intereses se reconocen en resultados en el periodo en que se incurren, conforme a su
devengo financiero, por aplicacion del método de coste efectivo.

4.13 Moneda extranjera

La moneda funcional del Grupo es el euro. Consecuentemente, todos los saldos y transacciones denominados
en monedas diferentes al euro se consideran denominados en “moneda extranjera”.

En la consolidacion, los saldos de las cuentas anuales de las entidades consolidadas cuya moneda funcional es
distinta del euro se convierten a euros, de la siguiente forma:

1. Los activos y pasivos se convierten por aplicacién del tipo de cambio de cierre del ejercicio.

2. Las partidas de ingresos y gastos se convierten segun los tipos de cambio medios del ejercicio, a menos que
éstos fluctien de forma significativa.

3. El patrimonio neto, a los tipos de cambio historicos.

4. Las diferencias de cambio que surjan, en su caso, se clasifican separadamente en el patrimonio neto. Dichas
diferencias se reconocen como ingresos o gastos en el periodo en que se realiza o enajena la operacion en
el extranjero.

El fondo de comercio generado en la adquisicion de una entidad extranjera se considera activo de la entidad
extranjera y se convierte segun el tipo vigente al cierre. Los ajustes del fondo de comercio y el valor razonable
generados en la adquisicion de una entidad extranjera se consideran activos y pasivos de la entidad extranjera 'y
se convierten segun el tipo vigente al cierre.

Las principales sociedades que aportan activos y pasivos nominados en divisas distintas al euro, son las que se
muestran en el cuadro adjunto:

35



Sociedad

Domicilio

Actividad

Constructora San José Cabo Verde, S.A

Sucursal de Constructora Udra, Ltda. en
CaboVerde
Constructora San José Argentina, S.A.

Tecnoartel Argentina, S.A.

Carlos Casado, S.A.

Sucursal de Constructora San José en
Argentina

Hospes Brasil Participaciones e
Empreendimientos Lda.

Aprisco Salvador Inv. Hoteleiros e
Imobiliarios, Ltda.

Concesionaria San José - Tecnocontrol,
S.A.

San José Tecnologias Chile Limitada
Tecnocontrol Chile Limitada
Inversiones San José Chile, Lda.
Inversiones San José Andina, Ltda.

San Jose India Infraestructure &
Construction Private Limited

San José Construction Group, Inc
Inmobiliaria 2010, S.A.
San José Inmobiliaria Pert, S.A.C.
San José Perl Constructora, S.A.
Parsipanny Corp. S.A.

Rincon S.A.G.

Agropecuaria de El Chaco, S.A.
Casado Agropecuaria, S.A.

Puerta de Segura, S.A.

Sucursal de Constructora San José, S.A
Nepal

Sucursal de Constructora San José, S.A
Timor

Sucursal de Constructora San José, S.A
México

Sucursal de Constructora San José, S.A
Peru

Sucursal de Constructora San José, S.A
Abu Dhali

SJ Contracting, LLC.

Consorcio Hospital Carlos Cisternas de
Calama S.A.

Sociedad Concesionaria Rutas del Loa

-Cabo \erde
Praia (Cabo Verde)

Buenos Airegefftina)
Buenos Aires (Argentina)

Buenos Aires (Argentina)
Buenos Aires (Argentina)

Brasil

Brasil
Santiago de Chile (Chile)

Chile
Chile
Santiago de Gbhéd)
Santiago deQGhile)
Nueva Delhi (India)

Washington (EE.UU)
Lima (Peru)
Lima (Peru)
Lima (Pert)
Uruguay

Paraguay
Paraguay
Paraguay
Uruguay

.Napal

.Bmor
.Maxico
.Reru

Asiou Dhabi

Abu Dhabi
Chile

Chile

San José Nuevos Proyectos Salud Limit

ada Chile

Construccion
Construccion

Construccién
Mantenimiento e instalaciones
Agropggua
Construccién

Construccién y promocion

Construccién y promocion
Construccién y gestion hakpia

Construccion
Mantenimiento iisthial
Inversiones y bienes inmuebles
Inversiones y bienes inmuebles

Construccion

Construccion
Construccionrgimocion
Constén
Construccion
Agropecuaria

Agropecuaria
Agropéguar
Agropecuaria
Industrial y coraérci

Construccion

Construccion

Construccién

Construccion

Construccion

Construccion
Construccion

Constmiccio
Cacshru
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A excepcion de Argentina (véase Nota 2.3), ninguno de estos paises tiene la consideraciéon de economia
hiperinflacionaria conforme a la NIC 29.

4.14 Resultado de explotacion

El epigrafe “Resultados de Explotacién” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada incluye los resultados
de las operaciones habituales de las compafiias del Grupo, excluyendo los resultados financieros vy
participaciones en resultado de sociedades asociadas.

4.15 Impuesto sobre beneficios

El gasto por el impuesto sobre beneficios de entidades espafiolas y los impuestos de naturaleza similar
aplicables a las entidades extranjeras consolidadas se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada, excepto cuando sean consecuencia de una transaccion cuyos resultados se registran directamente
en el patrimonio neto, en cuyo supuesto, el impuesto correspondiente también se registra en el patrimonio neto.

El gasto por impuestos representa la suma del gasto por impuesto sobre beneficios del ejercicio y la variacion
en los activos y pasivos por impuestos diferidos reconocidos (véase Nota 20).

Las diferencias, en su caso, entre la cuota del impuesto correspondiente a la base imponible y el ingreso o gasto
por impuesto sobre beneficios contabilizado, se registran como impuestos diferidos, bien activos o pasivos,
segun su naturaleza. Se considera un impuesto diferido de pasivo, aquél que generara en el futuro la obligacion
para el Grupo de realizar algin pago a la Administracion correspondiente. Se considera un impuesto diferido de
activo aquél que generara para el Grupo algun derecho de reembolso o un menor pago a realizar a la
Administracién correspondiente en el futuro.

El pasivo del Grupo en concepto de impuestos corrientes se calcula utilizando tipos fiscales que han sido
aprobados en la fecha del balance de situacion consolidado.

Los créditos por deducciones y bonificaciones y los créditos por bases imponibles negativas son importes que,
habiéndose producido o realizado la actividad u obtenido el resultado para generar su derecho, no se aplican
fiscalmente en la declaracion correspondiente hasta el cumplimiento de los condicionantes establecidos en la
norma tributaria para ello, considerandose probable, por parte del Grupo, su aplicacion en ejercicios futuros.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos son aquellos impuestos que se prevén pagaderos o recuperables
por las diferencias entre los importes en libros de los activos y pasivos en los estados financieros y las bases
imponibles correspondientes utilizadas en el calculo de la ganancia fiscal, y se contabilizan utilizando el método
del pasivo en el balance de situacion consolidado y se cuantifican aplicando a la diferencia temporal o crédito
que corresponda el tipo de gravamen al que se espera recuperarlos o liquidarlos.

Se reconocen pasivos por impuestos diferidos para todas las diferencias temporales imponibles. Se reconoce un
pasivo por impuestos diferidos para las diferencias temporales imponibles derivadas de inversiones en
sociedades dependientes y empresas asociadas, y de participaciones en negocios conjuntos, salvo cuando el
Grupo puede controlar la reversion de las diferencias temporales y sea probable que éstas no sean revertidas
en un futuro previsible.

No obstante lo anterior:

1. Los activos por impuestos diferidos derivados de diferencias temporales, de créditos por deducciones,
bonificaciones, 0 en su caso, bases imponibles negativas, se reconocen siempre que se considere
probable que las entidades consolidadas vayan a tener en el futuro suficientes ganancias fiscales contra las
que poder hacerlos efectivos, y

2. En ningun caso, se registran impuestos diferidos con origen en los fondos de comercio no deducibles
aflorados en una adquisicion.
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Con ocasion de cada cierre contable, se revisan los impuestos diferidos registrados (tanto activos como pasivos)
con objeto de comprobar que se mantienen vigentes, efectuandose las oportunas correcciones a los mismos de
acuerdo con los resultados de los analisis realizados.

Desde el 1 de enero de 2006, la Sociedad dominante constituye igualmente la sociedad matriz de un grupo de
Consolidacion Fiscal. A 31 de diciembre de 2020, las siguientes sociedades del Grupo SANJOSE tributan en
régimen de Consolidacion Fiscal, siendo la cabecera de dicho grupo “Grupo Empresarial San José, S.A.”

- Constructora San José€, S.A.

- Cartuja Inmobiliaria, S.A.U.

- Desarrollos Urbanisticos Udra, S.A.U.

- Inmobiliaria Americana de Desarrollos Urbanisticos, S.A.U.

- Tecnocontrol Instalaciones, S.L.U.

- Tecnocontrol Sistemas de Seguridad, S.A.U.

- Tecnocontrol Servicios, S.A.U.

- Basket King, S.A.U.

- Arserex, S.A.U.

- Comercial Udra, S.A.U.

- Udramedios, S.A.U.

- Cadenade Tiendas, S.A.U.

- Trendy King, S.A.U.

- Outdoor King, S.A.U.

- Athletic King, S.A.U.

- Vision King, S.A.U.

- Running King, S.A.U.

- Enerxias Renovables de Galicia, S.A.

- Xornal de Galicia, S.A.U.

- San José Concesiones y Servicios, S.A.U.

- San José Energia y Medioambiente, S.A.U.

- Poligeneraciones parc de L"Alba, S.A.

- Xornal Galinet, S.A.U.

- GSJ Solutions, S.L.U.

- Fotovoltaica El Gallo 10, S.L.

Adicionalmente, a partir del 1 de enero de 2015, la sociedad participada “Erainkuntza Birgaikuntza Artapena,

S.L.U.” constituyé como Sociedad dominante un grupo de Consolidacion Fiscal que tributa dentro del Régimen
Foral del Pais Vasco, en el que se incluye igualmente la sociedad del Grupo “Alexin XXI, S.A.U.”

4.16 Provisiones
El Grupo SANJOSE, al formular sus cuentas anuales consolidadas, diferencia entre:

1. Provisiones: saldos acreedores que cubren obligaciones presentes a la fecha del balance surgidas como
consecuencia de sucesos pasados de los que pueden derivarse perjuicios patrimoniales para las entidades;
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concretos en cuanto a su naturaleza pero que requieren estimacion en cuanto a su importe y/o momento de
cancelacion, y;

2. Pasivos contingentes: obligaciones posibles surgidas como consecuencia de sucesos pasados, cuya
materializacion esta condicionada a que ocurra, 0 no, uno o mas eventos futuros independientes de la
voluntad de las entidades consolidadas.

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo recogen todas las provisiones significativas con respecto a las
cuales se estima que la probabilidad de que se tenga que atender la obligacion es mayor que de lo contrario.
Los pasivos contingentes no se reconocen en las cuentas anuales consolidadas, sino que se informa sobre los
mismos, conforme a los requerimientos del NIC 37.

Las provisiones que se cuantifican teniendo en consideracion la mejor informacion disponible sobre las
consecuencias del suceso en el que traen su causa y son reestimadas con ocasion de cada cierre contable - se
utilizan para afrontar las obligaciones especificas para los cuales fueron originalmente reconocidas;
procediéndose a su reversion, total o parcial, cuando dichas obligaciones dejan de existir o disminuyen.

4.16.1 Provision por costes de urbanizacion

Corresponde a los costes estimados pendientes de incurrir en la urbanizacién de parcelas ya vendidas, cuya
estimacion esti basada en estudios técnico-econdmicos. La distribucién entre las distintas parcelas de los
costes totales pendientes de incurrir en la urbanizacion se realiza en proporcion a los metros cuadrados de las
parcelas ya vendidas, respecto del total de la urbanizacion.

4.16.2 Provisiones para terminacion de obra y por garantia

Las provisiones para terminacion de obra se registran por el importe estimado para hacer frente a los gastos
necesarios para la finalizacién de las promociones inmobiliarias en desarrollo, en el momento en el que dichas
promociones estan sustancialmente terminadas y su coste se traspasa a la cuenta “Edificios construidos”. Las
provisiones para costes de garantias establecidas en la regulacién espafiola para empresas inmobiliarias, se
reconocen en la fecha de la venta de los correspondientes productos, segin la mejor estimacion del gasto
necesario para liquidar el pasivo del Grupo (véase Nota 15). No obstante, el Grupo tiene suscritas polizas de
seguros para cubrir los posibles riesgos derivados de la garantia decenal.

4.16.3 Procedimientos judiciales y reclamaciones en curso

Al cierre del ejercicio 2020 se encontraban en curso distintos procedimientos judiciales y reclamaciones
entablados contra las sociedades consolidadas, con origen en el desarrollo habitual de sus actividades. Tanto
los asesores legales del Grupo como los administradores de la Sociedad dominante entienden que la conclusion
de estos procedimientos y reclamaciones no producird un efecto significativo en las cuentas anuales
consolidadas de los ejercicios en los que finalicen.

4.17 Indemnizaciones por cese

De acuerdo con la legislacion vigente en cada caso, las entidades consolidadas espafiolas y algunas entidades
del Grupo, domiciliadas en otros paises, estan obligadas a indemnizar a aquellos empleados que sean
despedidos sin causa justificada. No existe plan alguno de reduccién de personal que haga necesaria la
creacion de una provision por este concepto.

Por otra parte, el Grupo tiene registradas, en el epigrafe “Otros pasivos corrientes” del pasivo del balance de
situacion consolidado al 31 de diciembre de 2020 adjunto, provisiones en cuantia suficiente, para atender, de
acuerdo con las disposiciones legales, el coste de finalizaciones de contrato del personal temporal.

Las provisiones por costes de reestructuracion se reconocen cuando el Grupo tiene un plan formal detallado
para la reestructuracion que haya sido comunicado a las partes afectadas, no existiendo plan alguno a fecha de
formulacion de las presentes cuentas anuales consolidadas.
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4.18 Clasificacion de activos y pasivos como corri entes

En el balance de situacion consolidado se clasifican como corrientes aquellos activos y pasivos que se esperan
recuperar, consumir o liquidar en un plazo igual o inferior a doce meses, contado a partir de la fecha de balance,
exceptuando las “Existencias”, que se presentan, en su totalidad, formando parte del capitulo “Activo Corriente”
del balance de situacién consolidado, ya que se espera que se realicen en el curso ordinario del negocio de
venta de solares e inmuebles, y los pasivos vinculados a las existencias (deuda financiera y anticipos de
clientes) que se presentan formando parte del capitulo “Pasivo Corriente” del balance de situacién consolidado,
con independencia de su vencimiento. En el caso de que un pasivo no tenga, antes del cierre del gjercicio, un
derecho incondicional para el Grupo de diferir su liquidacién por al menos doce meses a contar desde la fecha
de balance, este pasivo se clasificara como corriente (véase Nota 16).

El Grupo posee pasivos financieros que, debido a que estan afectos a la financiacion de activos inmobiliarios
corrientes, se clasifican en el balance de situacion consolidado como pasivos corrientes (véase Nota 16.2).

4.19 Transacciones con vinculadas

El Grupo SANJOSE realiza todas sus operaciones con vinculadas a valores de mercado. Adicionalmente, los
precios de transferencia se encuentran adecuadamente soportados por lo que los administradores del Grupo
consideran que no existen riesgos significativos por este aspecto de los que puedan derivarse pasivos de
consideracion en el futuro.

4.20 Elementos patrimoniales de naturaleza medioambi  ental

Se consideran activos de naturaleza medioambiental los bienes que son utilizados de forma duradera en la
actividad del Grupo, cuya finalidad principal es la minimizacion del impacto medioambiental y la proteccion y
mejora del medioambiente, incluyendo la reduccién o eliminacion de la contaminacion futura.

La actividad del Grupo, por su naturaleza no tiene un impacto medioambiental significativo

4.21 Estado de flujos de efectivo consolidados

En el estado de flujos de efectivo consolidados, preparado de acuerdo al método indirecto, se utilizan las
siguientes expresiones en los siguientes sentidos:

1. Flujos de efectivo: entradas y salidas de dinero en efectivo y de sus equivalentes; entendiendo por éstos las
inversiones a corto plazo de gran liquidez y sin riesgo significativo de alteraciones en su valor.

2. Actividades de explotacion: actividades que constituyen la principal fuente de ingresos ordinarios del Grupo,
asi como otras actividades que no pueden ser calificadas como de inversién o de financiacion.

3. Actividades de inversion: las de adquisicion, enajenacion o disposicion por otros medios de activos a largo
plazo y otras inversiones no incluidas en el efectivo y sus equivalentes.

4. Actividades de financiacion: actividades que producen cambios en el tamafio y composicién del patrimonio
neto y de los pasivos que no forman parte de las actividades de explotacion.

Beneficio por acciéon

5.1 Beneficio béasico por accién

El beneficio basico por accion se determina dividiendo el resultado neto atribuido al Grupo (después de impuestos y
minoritarios) entre el nimero medio ponderado de las acciones en circulacion durante ese ejercicio, excluido el
namero medio de las acciones propias mantenidas a lo largo del mismo. De acuerdo con ello:
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Ejercicio Ejercicio
2020 2019 Variacion
Resultado neto del ejercicio atribuido a la sodedfaminante (miles de euros) 22.[153 162774 (140.021)
Numero medio ponderado de acciones en circulaarignes) 65.026.083 65.026.083 -
Beneficio basico por accion (euros/accion) 0,35 2,50 (2,18)

5.2 Beneficio diluido por accién

A 31 de diciembre de 2020 y 2019, no existe un potencial efecto dilusivo derivado de opciones sobre acciones,

warrants, deuda convertible u otros instrumentos financieros.

Con fecha 31 de octubre de 2019, el Grupo procedié6 a amortizar integramente la deuda financiera sindicada,
guedando igualmente cancelados los warrants que la Sociedad dominante tenia emitidos (véase Nota 16.3).

Informacién por segmentos

6.1 Criterios de segmentacion

Segun la NIIF 8, los segmentos de operacion son componentes de una entidad sobre la que se dispone de
informacién financiera separada que es evaluada regularmente por la maxima autoridad en la toma de decisiones
de operacion para decidir como asignar recursos y para evaluar el rendimiento.

Las lineas de operacion que se describen seguidamente se han establecido en funcion de la estructura organizativa
del Grupo SANJOSE en vigor al cierre del ejercicio 2020; teniendo en cuenta, por un lado, la naturaleza de los
productos y servicios ofrecidos y, por otro, los segmentos de clientes a los que van dirigidos.

En los ejercicios 2020 y 2019, el Grupo centré sus actividades en las siguientes grandes lineas de operacion, que
constituyen la base sobre la que presenta la informacion relativa a su segmentacion:

Construccién (obra civil, edificacion y obras industriales).
Promocién inmobiliaria y desarrollos urbanisticos.
Actividad energética.

Concesiones y Servicios

PR

Asi mismo, los ingresos y gastos que no pueden ser atribuidos especificamente a ninguna linea de caracter
operativo, asi como los ajustes de consolidacion, se atribuyen a la partida “Ajustes y otros”.

Por otro lado, las actividades del Grupo se localizan en Espaﬁg, Estados Unidos, Latinoamérica (Argentina, Perd,
Panama, Paragugiy, Chile, Brasil, México, Bolivia y Colombia), Africa (Cabo Verde, Mozambique y Marruecos), Asia
(India, Emiratos Arabes, Timor Este y Nepal) y otros paises europeos (Portugal, Francia y Alemania).

6.2 Bases y metodologia de la informacion por segm  entos de operacion

Los ingresos ordinarios atribuidos a un segmento se corresponden a los ingresos aportados al Grupo por las
distintas unidades que se incluyen en dicho segmento, asi como la proporcion correspondiente de los ingresos
ordinarios de negocios conjuntos consolidados por el método de integracion proporcional.

Adicionalmente, dentro del resultado financiero, se incluyen los ingresos por intereses y dividendos, las ganancias
procedentes de venta de inversiones o de operaciones de rescate o extincion de deuda, asi como los ingresos
ordinarios por segmentos las participaciones en los resultados de entidades asociadas y negocios conjuntos que se
consoliden por el método de la participacion, reconocidos por las unidades que se integran en cada uno de los

segmentos
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Los gastos de cada segmento se determinan por los gastos derivados de las actividades de explotacion del mismo
que le sean directamente atribuibles al segmento. El gasto del segmento incluye la proporcién de los gastos de los
negocios conjuntos consolidados por el método de integracion proporcional.

El resultado del segmento se presenta antes de cualquier ajuste que correspondiera a los propios del procedimiento
de consolidacion, que aparecen recogidos la partida de “Ajustes y otros”.

Los activos y pasivos de los segmentos son los directamente relacionados con la explotacion del mismo e incluyen
la parte proporcional correspondiente de los negocios conjuntos. Los pasivos no incluyen las deudas por el
impuesto sobre beneficios.

A continuacién, se presenta la informacion por segmentos de estas actividades:

Ejercicio 2020:

Miles de euros
Concesiones '
Construccion Inmob. y Desarr.Urb, Energia Servicios Ajtes.y otros TOTAL

Imp.neto de la cifra de negocios:

Ventas externas 846.812 8.568 10|804 71.025 25.072  961.981

Ventas entre segmentos 21068 - - 11507 (22|575) -
Imp.neto de la cifra de negocios 867.580 8.568 10.04 2.532 2.497 961.94
EBITDA 52.454 474 3.63)7 10.0%8 8.156 74.7
Dotacién a la amortizacion (6.363) (367) (2.131) (1)B00 (597) (9.758
Provisiones e imput.de subvenciones (19.415) (14911) 71 5 (179 (683 (22.131
Deterioro y Rdo. por enajen. de inmov| (486) - 81) 43 1 (523
RDO. DE EXPLOTACION 26.194 (1.804 2.48p 8.622 6.877 478
Ingresos financieros 4.837 436 - 7.629 37) 12.864
Gastos financieros y simiares (7.432) 2/026 B22) 5@)|9 (3.791 (11.469
Diferencias de cambio y otros 96.529 (485) - 534 (10|18 (5.606
Ajte.por inflac.en economias hiperinfl. 489 (607) - - .95 (2.023
Rdo.de sociedades asociadas 1.076 (21207) - - (90) (221
Resultado antes de impuestos 121.6P3 (1.641) 2.160 B5(8 (101.130 35.91]
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Ejercicio 2019:

Miles de euros
Inmob.y Concesiones )
Construccion Desarr.Urb. Energia Servicios Ajtes.y otros TOTAL

Imp.neto de la cifra de negocios:

Ventas externas 862.3[16 12.778 9494 49.765 28.896 958.244

Ventas entre segmentos 14.163 - - 906 (15069) -
Imp.neto de la cifra de negocios 876.479 12.778 9.494 0.6 8.827 958.249
EBITDA 39.791 1.785 3.117 2.498 4.999 52.190
Dotacion a la amortizacion (7.7%7) (418) (1.133) (1)161 (438), (10.867
Provisiones e imput.de subvenciones (11.813) (6)215) 3] 5 3) (78 (18.056
Deterioro y Rdo. por enajen. de inmov. 1 - (108) - 52 (55)
RDO. DE EXPLOTACION 20.262 (4.848 1.929 1.334 4.585 232
Ingresos financieros 57.885 1.482 - 7.660 (27.843) 39.834
Gastos financieros y similares (11.5B9) (1.953) (4:36) 4.188 (260 (17.946
Diferencias de cambio y otros (9.988) 147.p69 1 194 1.05 139.227
Ajte.por inflac.en economias hiperinfl. - (731) - - (¢Z2} (3.935
Rdo.de sociedades asociadas 71 (4.]L04) - - 122) (4.155
Resultado antes de impuestos 56.641 138.415 1494 5030 (25.343 176.23)

Las ventas entre segmentos se efectian a precios de mercado, ascendiendo su importe a 22.575 y 15.069 miles de
euros durante los ejercicios 2020 y 2019, respectivamente. Adicionalmente, en la partida “Ajustes y otros”, durante
el ejercicio 2020 y 2019, se incluye un importe de 2.497 y 8.827 miles de euros, respectivamente, relativo a las
ventas correspondientes a otros segmentos.

El Grupo presenta sus resultados de acuerdo con la normativa contable generalmente aceptada (véase Nota 2.1).
No obstante, la Direccién del Grupo considera que ciertas medidas alternativas de rendimiento (MAR) reflejan la
imagen fiel de su informacion financiera y proporcionan informacion financiera adicional Gtil que utiliza en la gestion
del negocio, y que entiende deben ser consideradas para evaluar adecuadamente el rendimiento del Grupo.

Entre otras, el Grupo identifica como MAR el EBITDA, definiéndolo como el resultado bruto de explotacion,
calculado a partir del resultado de explotacién, excluyendo de dicha cifra el importe de las amortizaciones,
provisiones y deterioros dotados o revertidos durante el periodo, asi como el resultado por enajenacién de
inmovilizado.

A 31 de diciembre de 2020 y 2019, la aplicacion de la NIIF 16 “Arrendamientos” (véanse Notas 9 y 22.6), ha
supuesto un incremento de los gastos por amortizacion del ejercicio por importe total de 4.486 y 5.729 miles de
euros, respectivamente, afectando positivamente en la cuantificacion del EBITDA, efecto principalmente localizado
en el segmento de Construccion, por importe de 3.967 miles de euros (5.215 miles de euros a 31 de diciembre de
2019).

La informacion referente a la cifra de activos y pasivos aportados al Grupo por los segmentos definidos, es la
siguiente:
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Ejercicio 2020:

Miles de euros
Concesiones '
Construccion Inmob.y Desarr.Urb. Energia Senvicios Ajtes.y otros TOTAL

Balance de situacion:
Activo no corriente:

Inmov. Intangible y fondo de comercio 2.482 1]601 5.85%4 - 6.096 26.035

Inmov. material 16.45( - 9.06¢ 833 45.055 71.402

Inv. inmobiliarias - 11.56( - - 324 11.884

Activos por impuesto diferido 9.904 1.611 1.440 2.464 11.476 26.917

Otros 12.113 15.09D 3.442 24.192 (2.8p0) 51.987
Activo corriente:

Existencias 18.100 64.62b - B 6.5%5 89.283

Deudores 311.621 2.70B 1.536 12.871 17.921 346.664

Otros activos corrientes 2.655 14 373 39 3.124

Inv. financieras c/p 8.157 - 69.033 (1.329) 75.867

Efectivo y otros actv. liquidos 235.569 18.124 4.897 20.022 6.731 285.343
Total Activo-

En Espafia 330.15¢ 19.908 32.591 12.859 72.578 468.094

En el extranjero 286.901 95.426 3.7%0 116.932 17.400 520.409

Total Activo 617.059 115.33B 36.341 129.7P91 89.978 98250

Pasivo no corriente:

Deudas a lip 9.049 90.99p 4.237 110 3.686 108.067

Pasivos por impuesto diferido 9.089 4.23f 1.419 10.095 357 25.196

Otros pasivos no corrientes 30.561 651 1.4do 11.457 1.623 45.694
Pasivo corriente:

Deudas a c/p 24.92( 1.91p 1.649 33.465 (3.741) 58.177

Acreedores comerciales 514.314 3.15p 1.861 10.045 9.115 538.485

Otros pasivos corrientes 29.571 2.614 795 5.451 4.940 43.371
Total Pasivo-

En Espafia 373.75] 90.627 11.311 7.855 9.770 493.320

En el extranjero 243.757 12.939 - 62.768 6.210 325.664

Total Pasivo 617.509 103.566 11.3p1 70.623 15.p80 818(989

Adiciones de activos fijos:

En Espafia 2.779 - 32 206 731 4.035

En el extranjero 2.727 9 27% T 323 3.411

5.502 9 59 288 1.094 7.446
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Ejercicio 2019:

Miles de euros

Inmob.y Concesiones
Construccion Desarr.Urb. Energia Servicios Ajtes.y otros TOTAL
Balance de situacion:
Activo no corriente:
Inmov. intangible 1.581 1.601 15.551 1.323 75605 27.561
Inmov. material 19.293 9.2p7 6)24 47.798 76.948
Inv. inmobiliarias 56]L 8.9719 - - 2 9.542
Activos por impuesto diferido 17.8p0 1.400 1.611 682 11.09% 34.462
Otros 12.027 15.23p B 35.164 9.170 71.589
Activo corriente:
Existencias 26.860 75.05p - 7 7.9943 109.874
Deudores 310.457 2.288 1.384 13.8p4 22.101 350.634
Otros activos corrientes 3.q77 106 44 B66 58 3.851
Inv. financieras c/p 25.186 4B1 105 56.171 818 82.761
Efectivo y otros actv. liquidos 180.406 25.874 840 15.509 8.55D 233.045
Total Activo-
En Espafa 268.182 56.082 31.831 10j097 48.794 411.434
En el extranjero 329.201 74.642 - 115.140 69{853 588.834
Total Activo 597.333 130.72¢ 31.331 125.237 115.647 1.000
Pasivo no corriente:
Deudas allp 2.526 89.567 5.620 33.487 1.852 133.004
Pasivos por impuesto diferido 6.351 4.Y54 1j411 4an.1 1.604 24.261
Otros pasivos no corrientes 26.142 1/340 1319 4.679 12.158 45.639
Pasivo corriente:
Deudas a c/p 17.291 2.955 1.020 32910 4775 55.951
Acreedores comerciales 517.346 4045 11448 8.374 1B.42 539.634
Otros pasivos corrientes 26.141 4.428 983 5.563 1.601 38.716
Total Pasivo-
En Espafa 304.462 91.230 11.801 6/700 24.457 436.65(
En el extranjero 291.385 15.859 - 88.404 4954 400.557
Total Pasivo 595.79¢Y 107.049 11.8p1 95.104 27411 837.202
Adiciones de activos fijos:
En Espafa 7.904 - 428 1.02p 28 9.382
En el extranjero 8.118 - - 6 2p8 8.392
16.024 - 42 1.026 296 17.774

En la partida “Ajustes y otros”, a 31 de diciembre de 2020, se incluyen activos y pasivos de unidades productivas
del Grupo no incluidas en la segmentacion operativa por importes de 93.439 y 15.983 miles de euros,

respectivamente.

No existen activos no operativos por importes significativos.

Del importe total de las adiciones de activos fijos habidas durante los ejercicios 2020 y 2019, un importe de 5.221 y
5.948 miles de euros, respectivamente, se refieren a la aplicacion de la NIIF 16 “Arrendamientos” (véase Nota
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22.6), principalmente localizada en el segmento “Construccion” tanto en Espafia como en el extranjero, por importes
de 2.440y 1.959 miles de euros, respectivamente (7.291y 5.313 al 31 de diciembre de 2019).

El cuadro siguiente muestra el desglose de determinados saldos consolidados del Grupo de acuerdo con la
distribucion geografica de las entidades que los originan:

Miles de Euros
Adiciones al inmovilizado
Importe neto de la intangible, material e inversiones
cifra de negocios Activos totales inmobiliarias
2020 2019 2020 2019 2020 2019

Espafia 603.104 521.532 468.0p4 411.438 4,035 9,567
Portugal 131.12 98.936 68.148 48.391 1.124 2J505
Cabo Verde 16.357 56.35[7 20.568 31.256 206 509
Argentina 5.514 6.63 31.584 30.5p6 954 969
Paraguay 2.244 5.67f 46.476 55.638 401 456
Bolivia - - 9 7| - -
Estados Unidos - - 2.560 1.957 30 70
Pert 12.271 40.18L 49.6%9 68.343 13 164
Brasil - - 4.788 5.25Y - -
Panama - - 33 50 - -
Francia - - 226 232 - -
Alemania - - 27 33 - -
Chile 82.86 59.718 175.222 187.428 r86 1179
India 1.209 10.754 8.897 9.284 3 248
Abu Dhabi 103.53] 150.917 103.7p0 138.969 184 1/666
Nepal - - 786 3.15! - -
Timor - - 1 13 - -
Marruecos - - - 76 - -
Mozambique - - 6b 86 - -
Colombia - - - - - -
México 3.744 7.540 7.095 7.886 iKo] 41
Malta 5 - 584 62 - -
TOTAL 961.981 958.249 988.502 1.000.372 7.446 17{774

En la Nota 2.3 de la presente memoria consolidada se identifican los principales paises en los que opera el Grupo
en los que la moneda es distinta al euro. Del importe total de activos del Grupo a 31 de diciembre de 2020 y 2019,
un importe de 451.423 y 539.551 miles de euros, respectivamente, se corresponde a activos nominados en moneda
distinta al euro. Asi mismo, del importe total de la cifra de negocios del Grupo en los ejercicios 2020 y 2019, la
actividad desarrollada en dichos paises asciende a 227.751 y 337.781 miles de euros, respectivamente.

Inmovilizado intangible

En este epigrafe se incluye principalmente el importe de las inversiones asociadas a las concesiones y licencias
que posee el Grupo, en los que asume riesgo de demanda.

Los desgloses y movimientos del saldo de este epigrafe del balance de situacion consolidado al 31 de diciembre

2020y 2019, son los siguientes:
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Ejercicio 2020:

Concesiones

Patentes, licencias y simiares
Otros activos intangibles

Total cost|

Concesiones
Patentes, licencias y simiares
Otros activos intangibles

Total amortizacion acumuladg

Total deterioro acumulado (Nota 22.9)

Valor neto contable

Ejercicio 2019:

Concesiones
Patentes, licencias y similares
Otros activos intangibles

Total coste

Concesiones
Patentes, licencias y similares
Otros activos intangibles

Total amortizacion acumulada

Valor neto contable

Miles de euros
Adiciones / Saldo
Dotaciones Retiros Traspasos 31/12/2020
(2.888 22.134
- 275
- (73 7.311]
(2.88B) (7B8) 29.724
2.888 (8.087
R 2 (5.096
2.888 29 (13.19
R (490
(44) 16.04
Miles de euros
Saldo
Retiros 31/12/2019
24.084 - 24.319
82 -
7.441 71 - P1) 7.891
31.60Y (8 32.210
- (20.279
(B3) 1) -
(3.837) h9) - 82 (4.354
(13.528 4 (14.633)
18.079 (38) 17.57

Las principales adiciones habidas durante el ejercicio 2020, registradas en la partida “Patentes, licencias y
similares” por importe total de 275 miles de euros, se refieren a los gastos incurridos en la promocion y desarrollo

de parques fotovoltaicos en Chile.

Asi mismo, en el gjercicio 2020, se ha producido el vencimiento de los contratos de concesion de mantenimiento y
venta de energia del Institut Catala de la Salut, ddndose de baja del balance de situacion los elementos de
inmovilizado, propiedad del Grupo requeridos para la prestacion de servicios exigidos en el marco de dichos
contratos, por importe de 2.888 miles de euros, que se encontraban totalmente amortizados, no reflejandose por

ello resultado alguno en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada adjunta del ejercicio 2020.

Durante el ejercicio 2020, el Grupo ha traspasado a la partida “Concesiones” los costes asociados al contrato de
concesion para el mantenimiento y venta de energia firmado por la Ute District Heating de San Sebastian con el
Ayuntamiento de dicha localidad por importe total de 508 miles de euros, consistente principalmente, en el derecho
de uso de las instalaciones técnicas y todos los elementos necesarios para la prestacion del servicio, a amortizar de

forma lineal en un periodo total de 15 afios.

Las principales adiciones habidas durante el ejercicio 2019 se referian a los derechos de uso y otros gastos
incurridos por el Grupo, principalmente las obras de las canalizaciones y adecuaciones realizadas para
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proporcionar suministro de energia a nuevos clientes que se traducirdn en un incremento de los flujos de caja
asociados a los contratos de concesién que posee actualmente el Grupo.

A 31 de diciembre de 2020, los principales activos intangibles del Grupo son los siguientes:

- Elementos de construccion e instalaciones técnicas que constituyen la planta de poligeneracién de energia
eléctrica, frio y calor, de la sociedad del Grupo “Poligeneracion Parc de I'Alba ST-4, S.A.”, ubicadas en el Plan
Parcial “Centro Direccional de Cerdanyola del Valles” (Barcelona), registrado por un coste neto a 31 de
diciembre de 2020 y 2019 de 12.728 y 13.205 miles de euros, respectivamente.

El Grupo tiene concedido un préstamo en modalidad project finance, cuyo importe pendiente de amortizar a 31
de diciembre de 2020 asciende a un total de 4.741 miles de euros (5.761 euros al 31 de diciembre de 2019)
(véase Nota 16.1), actuando la planta como garantia de la financiacién recibida.

- Derechos de arrendamiento por un periodo de 25 afios, derivados de la participacion del Grupo en la sociedad
“Fotovoltaica el Gallo 10, S.L.”, referidos al uso del suelo donde se ubica la planta fotovoltaica, registrado por un
coste neto a 31 de diciembre de 2020 y 2019 de 2.052 y 2.184 miles de euros, respectivamente.

- Activos inmobiliarios asociados a la explotacion en concesion de aparcamientos en la localidad de Olvera,
registrado por un coste neto a 31 de diciembre de 2020 y 2019 de 194 y 703 miles de euros, respectivamente. A
31 de diciembre de 2020, en base a la actualizacion de los flujos previstos derivados del contrato de concesion,
el Grupo ha asociado un deterioro por importe de 490 miles de euros, registrado en el epigrafe “Deterioro y
resultado por enajenaciones de inmovilizado” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada adjunta del
ejercicio 2020 (véase Nota 22.9).

A 31 de diciembre de 2020 no existen compromisos significativos de inversion en activos intangibles.

Fondo de comercio de consolidacién

El desglose del saldo del epigrafe “Fondo de comercio de consolidacion” del balance de situacion consolidado, en
funcion de las sociedades que lo originan a 31 de diciembre de 2020 y 2019, es el siguiente:

Miles de euros

31.12.2020 31.12.2019
Cartuja Inmobiliaria, S.A.U. 600 600
San José Perl Inmobiliaria, S.A. 1.601 1.601
Constructora San José, S.A. 7.662 7.662
Otros 121 121
Total 9.984 9.984

De acuerdo con las estimaciones y proyecciones de las que dispone la Direccion del Grupo, las previsiones de
ingresos de estas sociedades atribuibles soportan adecuadamente el valor neto de los fondos de comercio
registrados asignados a las correspondientes unidades generadoras de efectivo. Asi mismo, la sensibilidad de los
test de deterioro realizados permite desviaciones en las hipotesis claves utilizadas (crecimiento de ventas, margen
de explotacion y tasas de descuento) dentro de los rangos de negocio normalizados, sin identificar escenarios en
los que haya indicios de deterioro probable.

El fondo de comercio mas relevante es el referido a la sociedad participada “Constructora San José, S.A.%,
representando el 77% del total fondo de comercio registrado. A 31 de diciembre de 2020, las hipétesis clave sobre
las que la Direccion del Grupo ha basado sus proyecciones de flujos de efectivo para la valoraciéon de la Unidad
Generadora de Efectivo (UGE) que representa esta sociedad, son las siguientes:

Consolidacion de la recuperacion econémica en las areas objetivo, tanto nacionales como internacionales.
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Diversificacion de la cartera a nivel geografico: consolidacion del incremento del peso internacional habido en
los proximos afios.

Ventas: los ingresos totales del negocio de construccion se distribuyen entre los paises en los que opera el
Grupo, en base a la actividad actual y la cartera contratada (a corto y medio plazo), asi como a las directrices
establecidas en el plan de negocio del Grupo (a medio y largo plazo), asumiendo un crecimiento medio anual de
la actividad total de construccion en torno al [3-6] %.

Para el descuento de los flujos de caja proyectados se calcula una tasa basada en el coste medio ponderado
del capital (WACC). El Grupo utiliza una tasa libre de riesgo tomando como referencia habitualmente el bono a 5
afios, en funcion de la localizacion, y una prima de mercado basandose en estudios recientes sobre primas
exigidas a largo plazo utilizadas de forma general entre los analistas para el negocio y zonas geograficas donde
opera. A 31 de diciembre de 2020, la tasa de descuento utilizada por el Grupo en la UGE de “Constructora San
José, S.A.” es del 6,5%.

Se contempla una tasa de crecimiento a perpetuidad del 0%.

Margen de EBITDA relativamente estable en el corto plazo, situAndose en niveles del 5,0%, incrementdndose
en el medio y largo plazo, estabilizdndose en niveles del 6,0%

No se consideran las posibles plusvalias derivadas por venta de activos inmaobiliarios, ni las rentas y beneficios
derivados de la actividad de desarrollos urbanisticos incluida en esta UGE.

Las proyecciones utilizadas por la Direccion estan acordes con el Plan de Negocio del Grupo SANJOSE, de
acuerdo con las proyecciones comerciales mas recientes, que tienen en cuenta la situacion de la cartera
contratada, la evolucion histdrica de los ultimos afios, asi como la situacion de estabilidad financiera que caracteriza
al Grupo durante los ultimos afios y, en especial, tras haberse amortizado de forma integra durante el ejercicio 2019
la deuda financiera sindicada que poseia el Grupo (véase Nota 16.3).

Asi mismo, en la elaboracion de las proyecciones de ingresos y margenes se han utilizado fuentes externas de
organismos de reconocido prestigio internacional, como el Fondo Monetario Internacional, e informacién referente a
los planes de inversion publica en infraestructuras para los préximos afios de los principales paises donde opera el
Grupo.

El resultado del test de deterioro del fondo de comercio asociado a esta UGE, realizado por la Direccion del Grupo
de cara al cierre del ejercicio 2020, arroja un exceso significativo de valor recuperable sobre el valor en libros de la
UGE, y soporta, igualmente de forma holgada, el resultado de dicho célculo en escenarios pesimistas que
contemplan una reduccion de 3y 2,5 puntos porcentuales en el crecimiento y margen proyectado para los proximos
afos, respectivamente, asi como un incremento de la tasa de descuento aplicada de 0,5 puntos porcentuales, sin
incurrir en necesidad de registro de deterioro alguno.

Adicionalmente, el Grupo posee registrado en su balance de situacién consolidado a 31 de diciembre de 2020 las
siguientes diferencias de primera consolidacion surgidas en operaciones de compra con toma de dominio:

Derivado de la operacion de compra de la sociedad del grupo “Carlos Casado, S.A.” en 2008, y la consiguiente
toma de dominio, el Grupo registré6 como mayor valor de los terrenos en el epigrafe “Inmovilizado material” de su
balance de situacién consolidado el importe del precio pagado que excedia al valor teérico contable de la
participacion comprada (purchase price allocation — PPA). A 31 de diciembre de 2020, el importe registrado
asciende a 17.532 miles de euros.

- Asi mismo, el Grupo registra un PPA, como un mayor coste de las existencias inmobiliarias, como consecuencia
de la operacion de toma de control de la sociedad participada “Zivar”, Investimentos Inmobiliarios, S.A.” por
importe de 4.411 miles de euros. A 31 de diciembre de 2020, dicho activo tiene asociado un deterioro por importe
de 1.416 miles de euros.

De acuerdo con la NIIF 3 “Combinaciones de negocios”, los valores razonables de los activos adquiridos pueden
revisarse hasta un afio después de la fecha de compra. Durante el ejercicio 2020 no se han producido
modificaciones del coste de PPA registrados.
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9. Inmovilizado material

El movimiento habido durante los ejercicios 2020 y 2019 en las diferentes cuentas en este epigrafe del balance de

situacion consolidado, ha sido el siguiente:

Ejercicio 2020:

Miles de euros
Dif. de
Saldo Adiciones / conversiéony Saldo
31/12/2019 Dotaciones Retiros Traspasos otros 31/12/2020
Coste:
Terrenos y construcciones 65.743 1.630 (4224 - (2.916) 64.035
Instalaciones técnicas y maquinaria 40.229 4.454 (3.497 4.846 (1.1548) 44.884
Otro inmovilizado 33.267 557] (217 (4.684) (464) 28.459
Inmovilizado en curso 356 321 (150 (42| 485
Total coste| 139.595 6.962 (4.130) L2 (4.576) 137.863
Amortizaciéon acumulada:
Terrenos y construcciones (8.162 (1.876 159 - 216 (9.664
Instalaciones técnicas y maquinaria (25.691 (5.232 2.51p (3.729) 983 (31.157
Otro inmovilizado (28.772 (1.139 22 3.7147 387 (25.584
Total amortizacién acumuladg (62.625) (8.247) 2.894 42 1.585 (66.405)

Total deterioro acumulado (Nota 22.9) (22) (34) - - (56)
Valor neto contable 76.944 (1.319) (1.23¢) (2.991) 71.402

Ejercicio 2019:

Miles de euros
Dif. de
Saldo Efecto 12 aplic.|  Adiciones / conversion y Saldo
31/12/2018 IFRS16 Dotaciones Retiros Traspasos otros 31/12/2019
Coste:
Terrenos y construcciones 59.167 1.929 3.76p (524) 1.721 (3B12) 65.743
Instalaciones técnicas y maquinaria 35.233 4.709 3.968 (3.234) (€0 (350) 40.229
Otro inmovilizado 31.421 137 2.06% (429) 89 (18) 33.267
Inmoviiizado en curso 340 272 - (217] (39 356
Total coste] 126.16[L 6.775 10.064 (4.187) 1.496 (114) 188|
Amortizacién acumulada:
Terrenos y construcciones (5.378 (1.870 301 (1.499) 219 (8.162
Instalaciones técnicas y maquinaria (22.445 (5.815, 2.28Y - 282 (25.691
Otro inmovilizado (27.282 (1.732 236 (2 B (28.772
Total amortizacién acumuladg (55.108 - (9.417) 2.8%24 496 564 (62.629)

Total deterioro acumulado (Nota 22.9) (23) 1] - - - (22)
Valor neto contable 71.033 6.775 648 (1.36B) - (145) 76.948

El principal movimiento habido en este epigrafe durante el ejercicio 2020 es el correspondiente a la aplicacion de la
NIIF 16 en los siguientes términos: i) adiciones de inmovilizado material por nuevas contrataciones por importe de
5.221 miles de euros; ii) reducciones de inmovilizado, debido a vencimientos y/o cancelaciones por importe de
3.586 miles de euros (véase Nota 22.6).

El resto de las adiciones habidas en el ejercicio se corresponden principalmente a las inversiones en instalaciones
técnicas y otros elementos de inmovilizado realizadas por el Grupo relacionadas con el desarrollo habitual de su

actividad.
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10.

El principal movimiento que hubo en este epigrafe durante el ejercicio 2019 fue el correspondiente a la primera
aplicacion de la NIIF 16 a partir del 1 de enero de 2019, poniéndose de manifiesto adiciones de inmovilizado
material por un importe de 6.775 miles de euros (véase Nota 22.6). Asi mismo, referido a los contratos de
arrendamiento, durante el ejercicio 2019 se produjeron vencimientos y/o cancelaciones, asi como nuevas
contrataciones, poniéndose de manifiesto adiciones y retiros en el periodo, por importes de 5.948 y 3.843 miles de
euros, respectivamente (véase Nota 22.6).

El resto de las adiciones habidas en el ejercicio correspondieron principalmente a las inversiones en instalaciones
técnicas y otros elementos de inmovilizado realizadas por el Grupo relacionadas con el desarrollo habitual de su
actividad.

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, las inversiones en inmovilizado material que el Grupo mantiene en el extranjero,
atendiendo al pais en el que se encuentra realizada dicha inversion, son las siguientes:

Miles de euros
31/12/2020 31/12/2019
Coste Amort.Acum. Coste Amort.Acum.

Portugal 5.32] (3.449 4.891 (2.78B)
Argentina 1.460Q (1.049 2.455 (858)
Paraguay 44.599 (1.862 46.398 (2.941)
Cabo Verde 4.749 (3.414 4.604 (2.91)7)
Chile 2.192 (1.266] 2.139 (830)
India 172 (89 326 (96
Pera 2.529 (2.166] 2.90/7 (1.88B)
Abu Dhabi 4.701 (4.234 5.280 (4.45p)
M éxico 68 (55 53 (26
Resto de paises 1.284 (1.2p8) 125 70)
TOTAL 67.071 (18.812) 69.138 (15.860)

El epigrafe “Terrenos y construcciones” incluye principalmente un importe de 42.055 y 44.985 miles de euros, a 31
de diciembre de 2020 y 2019, respectivamente, correspondiente al coste neto de los terrenos del grupo “Carlos
Casado, S.A.”, principalmente suelos agropecuarios en el Chaco Paraguayo.

Al 31 de diciembre de 2020 no existen inmuebles clasificados como inmovilizado material en garantia hipotecaria.
El valor razonable de los inmuebles de uso propio (edificios corporativos) del Grupo al 31 de diciembre de 2020 y
2019 asciende a 21,6 y 21,3 millones de euros, respectivamente, de acuerdo a las valoraciones realizadas por un
experto independiente (“Instituto de Valoraciones, S.A.”). El coste neto en libros de estos elementos a 31 de
diciembre de 2020 y 2019 asciende a 8,8 y 11,4 millones de euros, respectivamente.

Al cierre de los ejercicios 2020 y 2019 habia elementos totalmente amortizados en uso, cuyo coste total asciende a
30,2 y 30,1 millones de euros, respectivamente.

Al cierre del ejercicio 2020 el Grupo no mantiene compromisos significativos de inversion en inmovilizado material.

Es politica de las sociedades del Grupo contratar todas las pélizas de seguros que se estimen necesarias para dar
cobertura a los posibles riesgos que pudieran afectar a los elementos de inmovilizado material.

Inversiones inmobiliarias

La composicion y el movimiento habido en este epigrafe durante los ejercicios 2020 y 2019, han sido los siguientes:
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Ejercicio 2020:

Miles de Euros
Saldo Adiciones / Dif. de Saldo
31/12/2019 Dotaciones Traspasos conversion 31/12/2020
Coste:
Terrenos y construcciones 27.810 9 3.389 (1.763) 29.445
Instalaciones técnicas y maquinaria 3.062 - (236 2.8264
Mobiliario, Utiles y otros 465 - (39) 426
Total coste 31.33f D 3.399 (2.038) 32.697
Amortizacién acumulada:
Construcciones (18.251 (41) 1.01 (17.276
Instalaciones técnicas (3.057 - 231 (2.826
Mobiliario, Utiles y otros (462 ?3) 39 (426
Total amortizacion acumuladd (21.770 (44 1.28p (20.52B)
Total deterioro acumulado (Nota 22.9) (25), (66) (194 (285
Valor neto contable 9.542 (101 3.19p (752) 11.884
Ejercicio 2019:
Miles de Euros
Saldo Adiciones / Dif. de
31/12/2018 Dotaciones conversion Saldo 31/12/201P
Coste:
Terrenos y construcciones 29.285 - (1.475 27.81(Q
Instalaciones técnicas y maquinaria 3.234 - (172) 3.062
M obiliario, Utiles y otros 494 29 (58 465
Total coste 33.018 2p (1.70%) 31.3p7
Amortizaciéon acumulada:
Construcciones (18.548 (39) 336 (18.251
Instalaciones técnicas (3.220 (51) 214 (3.057
M obiliario, Gtiles y otros (489) (29) 56 (462)
Total amortizacion acumulada (22.257 (119 60b (21.77D)
Total deterioro acumulado (25 - - (25)
Valor neto contable 10.731 (90 (1.099) 9.542

Durante el ejercicio 2020, el Grupo ha procedido a traspasar como mayor importe de las inversiones inmobiliarias,
activos inmobiliarios que mantiene arrendados por importe neto de 3.195 miles de euros, que a 31 de diciembre de
2019 estaban registrados en el epigrafe de “Existencias” (véase Nota 12.1).

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, forman parte del coste de las inversiones inmobiliarias un importe aproximado
de 7,5y 8,2 millones de euros, respectivamente, que corresponden al valor por el que figura registrado el suelo.

Uso o tipologia de las inversiones inmobiliarias

La practica totalidad de las inversiones inmobiliarias del Grupo corresponden a inmuebles destinados a su
explotacion en régimen de alquiler, ubicados principalmente en Argentina: centros comerciales Avellaneda, Quilmes

y La Tablada, en Buenos Aires.
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La superficie alquilable que representan, atendiendo al uso o tipologia de las inversiones inmobiliarias del Grupo al
31 de diciembre de 2020 y 2019, son los siguientes:

2020 2019
Superficie Superficie
Destino del arrendamiento alquilable m2 | Porcentaje | alquilable m2 |  Porcentaje
Oficinas 287 0% 287 0%
Centros comerciales 183.462 98% 183.462 999
Otros 2.777 2% 1.549 1%
186.526) 100% 185.297 100%

Inversiones inmobiliarias terminadas afectas a gara  ntias hipotecarias

Al 31 de diciembre de 2020, existen determinados activos inmobiliarios registrados en el epigrafe “Terrenos y
construcciones” del detalle de inversiones inmobiliarias de la presente Nota, por un coste neto de 1.923 miles de
euros, que se encuentran hipotecados en garantia de la devolucion de préstamos bancarios (véase Nota 16.2).
Ingresos y gastos relativos a arrendamientos de inv  ersiones inmobiliarias

Al 31 de diciembre de 2020, se encontraban arrendados a terceros, bajo contratos de arrendamiento operativo,
locales de centros comerciales, edificios de oficinas y plazas de garaje del Grupo.

De los contratos de arrendamiento y subarrendamiento operativos que tenia suscritos el Grupo con terceros al 31
de diciembre de 2020 y 2019, se derivan las siguientes cuotas de arrendamiento (sin incluir posibles gastos
repercutibles a clientes) a favor del Grupo:

Miles de euros
Ejercicio Ejercicio
2020 2019
Hasta un afio 665 2.127
Entre uno y cinco afos 2.091 1.480Q
Mas de cinco afios 1.391 1.617
4.147 5.224

El calculo se ha realizado sin considerar los incrementos por IPC y, en lo referente a contratos con parte de renta
variable, se ha considerado como tal, el importe del variable correspondiente al ejercicio 2020. La reduccion que se
produce en el importe de los ingresos del ejercicio 2020 con respecto a los correspondientes al ejercicio 2019, se
debe, principalmente, al efecto de la devaluacion del peso argentino, asi como a la caida de los ingresos por rentas
en los centros comerciales de Argentina, consecuencia de los efectos de la pandemia COVID-19.

El importe de los ingresos por rentas de alquileres en el Grupo en el ejercicio 2020 y 2019, asciende a 1.091 y
1.724 miles de euros, respectivamente, registrados en el epigrafe “Importe neto de la cifra de negocio” de la cuenta
de pérdidas y ganancias consolidada adjunta.
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Politica de seguros

La politica del Grupo es la de formalizar pélizas de seguros para cubrir los posibles riesgos a los que estan
expuestas sus inversiones inmobiliarias. En opinion de los administradores de la Sociedad dominante, las
coberturas de seguro contratadas son adecuadas.

Valor razonable de las inversiones inmobiliarias

El Grupo encarga anualmente a expertos independientes estudios para determinar los valores razonables de sus
inversiones inmobiliarias al cierre del ejercicio (véase Nota 4.4). Durante el ejercicio 2020, la principal variacién que
se ha puesto de manifiesto en el valor razonable de las inversiones inmobiliarias de debe al efecto de la
devaluacion del peso argentino (véase Nota 4.4).

Atendiendo al mencionado informe de valoracion, durante el ejercicio 2020 no se ha puesto de manifiesto la
necesidad de realizar correccién valorativa alguna de los activos registrados por el Grupo como inversiones
inmobiliarias.

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, el valor razonable de las inversiones inmobiliarias del Grupo que se desprende
de los estudios indicados anteriormente ascendia a 83,7 y 88,2 millones de euros, respectivamente. En dicho
importe, a 31 de diciembre de 2020 y 2019, se incluyen 44,5 y 44,3 millones de euros, respectivamente,
correspondientes al valor de las inversiones inmobiliarias de las sociedades asociadas al porcentaje de
participacion del Grupo.

11. Inversiones en empresas asociadas y negocios co ___njuntos
Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, en este epigrafe se incluye la participacion del Grupo en empresas asociadas y
negocios conjuntos. Las participaciones mas significativas del Grupo en sociedades asociadas, son las siguientes:
Miles de euros
31.12.2020 31.12.2019
Cresca, S.A. 285 307
Pinar de Villanueva, S.L. 198 498
Distrito Castellana Norte, S.A. (DCN) 14.527 14.51(
Panamerican Mall, S.A. (PM) 351 696
CSJ GVK Projects and Technical SS. P.L. 4.234 4.284
Total neto 19.595 20.295
El movimiento habido durante los ejercicios 2020 y 2019, detallado por sociedades, es el siguiente:
Ejercicio 2020:
Miles de Euros
Diferencias de
Saldo al Resultado del Adiciones/ Dividendos Conversion y Saldo al
31/12/2019 periodo Retiros recibidos otros 31/12/2020
Cresca, S.A. 307, (90 - 64 285
Pinar de Villanueva, S.L. 498] (300 - 19
Distrito Castellana Norte, S.A. 14.510 (767) y74 5P%
Panamerican Mall, S.A. 696 (150 - (195 3511
CSJ GWK Projects ‘'n Technical SS. P.L. 4.p84 1{076 - 1.126 4.234
Total 20.295 (221 774 - (1.258) 19.5p5
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Ejercicio 2019:

Miles de Euros
Variac.
Saldo al Perimetro Resultado del Adiciones/ Dividendos Diferencias de Saldo al
31/12/2018 (Nota 2.4.d) periodo Retiros recibidos Conversion 31/12/2019

Cresca, S.A. 25 - 293 - (11 307
Pinar de Villanueva, S.L. 2.792 (2.294) - - 498
Distrito Castellana Norte, S.A. 31.299 (21.110) (D)6 5.381 - 14.51p
Panamerican Mall, S.A. 877 - (750 - - 569 69p
CSJ GVWK Projects 'n Technical SS. P.L. 5.429 - (344) - - (801), 4.284
Total 40.422 (21.11Q) (4.155) 5.381 (243) 20.295

El principal movimiento habido durante el ejercicio 2020 corresponde a la participacion “Distrito Castellana Norte,
S.A™

La Junta General Extraordinaria de Accionistas de “Distrito Castellana Norte, S.A.” ha aprobado una ampliacion
de capital por importe total de 7.742 miles de euros y, elevado a escritura publica el 11 de noviembre de 2020.
El Grupo, a través de su participada “Desarrollos Urbanisticos Udra, S.A.U.”, ha suscrito y desembolsado la
totalidad de acciones que le correspondian atendiendo a su participacion, por importe total de 774 miles de
euros. En consecuencia, mantiene su participacion del 10% en el capital social de la sociedad “Distrito
Castellana Norte, S.A.”

El principal movimiento habido durante el ejercicio 2019 correspondié a la participacion “Distrito Castellana Norte,
S.A”

Durante el primer semestre del ejercicio, la Junta de Accionistas de la sociedad participada aprobd una
ampliacion de capital por importe de 22.000 miles de euros. El Grupo, a través de su sociedad participada
“Desarrollos Urbanisticos Udra, S.A.U.” suscribié y desembolso la totalidad de acciones que le correspondia
atendiendo a su participacion en dicho momento, por importe total de 5.381 miles de euros.

Con fecha 31 de octubre de 2019, el Grupo formaliz6 un contrato de compraventa con Merlin Properties Socimi,
S.A., teniendo como objeto la transmisién de acciones representativas del 14,46% del capital de la sociedad
“Distrito Castellana, Norte, S.A.”. El Grupo SANJOSE, a través de su sociedad participada “Desarrollos
Urbanisticos Udra, S.A.U.” en su condicion de sociedad propietaria directa de las acciones, contintGa siendo
titular de acciones representativas del 10% del capital de esta sociedad, y mantiene su influencia significativa en
la sociedad participada al mantener representacion en su 6rgano de administracion.

La contraprestacion establecida en dicha operacion consistié en un pago en metalico por importe de 168.893
miles de euros y en un préstamo otorgado por la sociedad compradora a la vendedora, avalado por la Sociedad
dominante y por su participada “Constructora San José, S.A.”, por importe total de 129.109 miles de euros,
derivandose un beneficio por importe de 147.783 miles de euros. Este préstamo se dividié en dos tramos: (i)
Tramo A, por importe de 86.397 miles de euros, con vencimiento Unico a 20 afios y un tipo de interés fijo anual
del 2%, habiendo prestado como garantia la participacion del 10% actual que posee el Grupo en la sociedad
“Distrito Castellana Norte, S.A.” y; (ii) Tramo B, por importe de 42.712 miles de euros, con igual tipo de interés
que el Tramo Ay con vencimiento el 2 de diciembre de 2019, y cuyo objeto fue la constitucion de un depdsito en
garantia en el proceso de cancelacion de la financiacién de circulante dispuesta por “Constructora San José,
S.A.” en el marco del contrato de financiacion sindicada de diciembre de 2014 (véase Nota 16.3).

La sociedad asociada “Distrito Castellana Norte, S.A.” tiene como actividad principal el desarrollo urbanistico de los

terr

enos que componen la zona denominada “Prolongacion Castellana Norte” en Madrid, asi como su posterior

explotacion inmobiliaria. Desde su constitucion, el 25 de noviembre de 1993, hasta la fecha actual, la actividad de
esta sociedad participada ha consistido en el desarrollo de las actividades necesarias para la adquisicion final de la
propiedad de suelos y aprovechamientos urbanisticos del Administrador de Infraestructuras Ferroviarias (ADIF) y de
Renfe-Operadora, una vez que se produzca la desafectacion al uso ferroviario de los mismos, en los dmbitos de
actuacion inmobiliaria denominados APR 08.03 y APE 05.27, en el término municipal de Madrid.
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Durante el mes de mayo de 2019, el Ayuntamiento de Madrid recibi6 la declaracién ambiental estratégica ordinaria
de la Comunidad de Madrid. Una vez concluida la fase de revision de alegaciones e informes sectoriales recibidos,
el 29 de julio de 2019 el Pleno del Ayuntamiento de Madrid aprobd provisionalmente por unanimidad el proyecto
urbanistico “Madrid Nuevo Norte”, cerrando de esta forma el Ultimo tramite administrativo municipal de la fase de
planeamiento.

El pasado 25 de marzo de 2020, el Consejo de Gobierno de la Comunidad de Madrid ha aprobado definitivamente
la que sera la actuacion urbanistica mas importante en los proximos afios, tanto en Espafia como en Europa. Tras
la aprobacion de la Comunidad, el Ayuntamiento de Madrid ha refrendado con fecha 29 de mayo de 2020 las
aclaraciones propuestas por la Comunidad por lo que, “Distrito Castellana Norte, S.A.”, dispone del visto bueno de
las Administraciones para empezar con la siguiente etapa del proyecto.

En el Anexo Il se incluye una relacion de las principales participaciones en empresas asociadas, que incluye la
denominacion, el pais de constitucion y el porcentaje de participacion en el capital. El Grupo considera poco
relevante el efecto en activos, resultado o patrimonio neto consolidado derivado de su participacion en estas
sociedades. No obstante, a continuacidon, se presenta informacién financiera resumida de las principales
sociedades asociadas en las que participa el Grupo:

A 31 de diciembre de 2020:

Millones de Euros
DCN PM GSJ GVK
Activo no corriente 6,1 333,8 -
Activo corriente 158,3 5,4 25,5
Total Activo 164,4 339,2 25,5
Pasivos no corrientes 0,5 72,0 -
Pasivos corrientes 15,4 15,0 17,0
Total Pasivo 15,9 87,0 17,0
Ingreso de actividades ordinarias 0,0 15,1 2,5
Resultado del ejercicio de op.continuadas (4,3) 1,7 2 2,
Resultado del ejercicio (4,3) 1,7 2,2
A 31 de diciembre de 2019:
Millones de Euros
DCN PM GSJGVK
Activo no corriente 6,3 266,9 0,0
Activo corriente 155,2 8,1 25,9
Total Activo 161,5 275,0 25,9
Pasivos no corrientes 10,2 76,8 0,0
Pasivos corrientes 6,1 17,0 17,8
Total Pasivo 16,3 93,8 17,8
Ingreso de actividades ordinarias 0,0 12,4 22,5
Resultado del ejercicio de op.continuadas (4,9) 115 0,7)(
Resultado del gjercicio (4,9) 115 (0,7)
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A continuacién, se presenta una conciliacion de la informacion resumida correspondiente a las principales
sociedades participadas, con el importe en libros consolidados del Grupo:

A 31 de diciembre de 2020:

Millones de Euros

DCN PM CSJGWK
Total Patrimonio Neto 148,5 252,2 8,5
% participacion del Grupo SANJOSE 10,0% 20,0% 50,0%
Valor tedrico contable de la partic. (VTC) 14,9 50,4 44
Correcciones al VTC y otros - (50,0) -
Coste de la participacion del Grupo 14,9 0,4 4.4
A 31 de diciembre de 2019:
Millones de Euros
DCN PM CSJ GVK
Total Patrimonio Neto 145,2 181,2 8,1
% participacion del Grupo SANJOSE 10,00% 20,00% 50,00%
Valor tedrico contable de la partic. (VTC) 14,5 36,2 24
Correcciones al VTC y otros - (35,5) -
Coste de la participacién del Grupo 14,5 0,7 4,2

La sociedad participada “Panamerican Mall, S.A.” mantiene el criterio de valoracion de sus activos de inversion,
adoptando el criterio “fair value”. Previo a su integracion en los estados financieros consolidados, el Grupo procede

a revertir dicho efecto.

. _Existencias

La composicion de los saldos de este epigrafe del balance de situacion consolidado al 31 de diciembre de 2020 y

2019, es la siguiente:
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Ejercicio 2020:

Miles de euros
Dif. de
Saldo al conversiony Saldo al
31/12/2019 Adiciones Retiros Traspasos otros 31/12/2020

Inmuebles adquiridos 8.393 - - (3.389 - 5.004
Terrenos y solares 64.003 202 (70 (604 (1.37%) 62.156
Mercaderias 2.260Q 14.024 (13.926) 401 - 2.759
Materias primas y otros aprovisionam. 4.184 1.303 (2.166 236 (279) 3.278
Existencias en curso

De ciclo corto 18.035 4.534 (3.909 (8.90%) (2.996) 6.761

De ciclo largo - - - 8.924 - 8.925
Otras existencias en curso 3.269 3.211% (3.237 (433) 185 2.995
Edificios construidos 8.026 - (1.742 - - 6.284
Otros productos terminados 445 1.224 (1.964 380 (39 53
Anticipos entregados a proveedores 18.525 25.73 (32.154) - (2.05)) 11.047
Deterioro de existencias (17.261 (4.233 1.08y 1% 234 (19.979

Total 109.879 46.00p (58.081) (3.195) (5.320) 89.283
Ejercicio 2019:
Miles de euros
Dif. de
Saldo al conversion y Saldo al
31/12/2018 Adiciones Retiros Traspasos otros 31/12/2019

Inmuebles adquiridos 8.684 - (291), - - 8.393
Terrenos y solares 64.844 - - (84) (761 64.003
M ercaderias 1.624 4.663 (4.029 - - 2.260
Materias primas y otros aprovisionam. 5.504 1.068 (2.593 84 121 4.184
Promociones en curso

De ciclo corto 21.594 6.776 (7.545 (29) 499 21.304
Edificios construidos 8.633 - (1.056 27 872 8.471
Anticipos entregados a proveedores 15.651 16.904 (14.118) - 84 18.525
Deterioro de existencias (11.657 (6.772 39( (40 81B (17.261

Total 114.885 22.64[1 (29.240) (4p) 1.683 109.879

12.1 Inmuebles adquiridos

En este epigrafe se incluyen principalmente los inmuebles recibidos por sociedades del Grupo en dacién de pago
de sus clientes. El Grupo tiene la finalidad dltima de destinar estos inmuebles a la venta a terceros en el curso
habitual de las operaciones. Los principales activos son los siguientes:

Viviendas de Promépolis, en Sevilla.

Plazas de garaje y viviendas unifamiliares en Puerto Llano, Ciudad Real.

Plazas de garaje y vivienda en Mairena de Aljarafe, Sevilla.
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Durante el ejercicio 2020, el Grupo ha procedido a traspasar como mayor importe de las inversiones inmobiliarias,
activos inmobiliarios que mantiene arrendados por importe neto de 3.195 miles de euros, que a 31 de diciembre de
2019 estaban registrados en este epigrafe (véase Nota 10). Durante el ejercicio 2019 no hubo variaciones
significativas en este epigrafe.

12.2. Terrenos y solares

El saldo de esta partida se corresponde con el coste de adquisicion de diversos terrenos y solares que al 31 de
diciembre de 2020 y 2019 se encontraban en fase finalista o en gestion urbanistica, y cuyo destino es,
basicamente, residencial (si bien hay parcelas dotacionales o industriales). El Grupo tiene previsto destinar estos
activos a su venta directa o a su desarrollo inmobiliario por las sociedades del Grupo.

A 31 de diciembre de 2020, en este epigrafe se incluyen principalmente los siguientes solares:
1. Finca rustica localizada en la zona de Tablada Hispalis, en Sevilla, de 149.619 m? de superficie.

2. Parcelas urbanas Las Arenas y RP-9 Jalon industrial, sitas ambas en Valladolid, con una superficie de
68.290y 6.215 m?.

3. Dos parcelas de 3.965 y 9.532 m?, La Catalana y Pueblo Mediterraneo, situados en Vicalvaro (Madrid) y
Manilva (Mélaga).

4. Un suelo en Salvador de Bahia, Brasil, de uso residencial, con una superficie edificable de
aproximadamente 30.285 m?2,

5. Suelo de la Tablada, ubicado en Buenos Aires — Argentina, de uso residencial y comercial, con una
superficie total de 808.102 m?, y con una edificabilidad total estimada de aproximadamente 1.650.000 m?,

6. Suelo rastico en Herdade da Palheta, en el Concello de Redondo (Portugal) de 2.997.750 m? de superficie.
Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, el Grupo no posee terrenos que garanticen deuda hipotecaria.
A 31 de diciembre de 2020, la cartera de suelo que posee el Grupo asciende a 4.780.478 m?, siendo

aproximadamente el 27% suelo calificado, suponiendo el suelo finalista un total de 1.281.533 m?. El detalle de los
terrenos del Grupo por emplazamiento, es como sigue:

m? totales
31.12.2020 31.12.2019
Espafia 720.342 723.140
Perd 20.000 20.00(
Portugal 2.997.75(Q 2.997.750
Argentina 1.012.101 1.012.101L
Brasil 30.285 30.284
TOTAL 4.780.478 4.783.276

Compromisos de compra de terrenos y solares:

A 31 de diciembre de 2020, el Grupo no tiene suscritos contratos de promesa o de opcién de compra de terrenos y
solares.
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A 31 de diciembre de 2019, el Grupo tenia suscritos contratos de promesa o de opciéon de compra de terrenos y
solares por importe total de 2,4 millones de euros, habiendo entregado cantidades a cuenta para su compra por
importe total de 602,5 miles de euros, importe que figuraba registrado, neto de deterioros, en el epigrafe “Anticipos
entregados a proveedores” del detalle de existencias de la presente nota. En el ejercicio 2020, el Grupo ha decidido
no ejecutar la opcién de compra, por lo que ha procedido a rescindir el contrato de compra-venta, lo que ha
conllevado la devolucién del anticipo.

En relacién con los anticipos asociados a compromisos o promesa de compraventa, el Grupo no mantiene
obligacion de compra para ninguno de ellos, pudiendo proceder a la ejecucion o desestimacion de los mismos a
opcion del Grupo.

El resto de los anticipos son entregas a cuenta a proveedores asociadas a la actividad de construccion del Grupo,
principalmente en Abu Dhabi, Portugal y Chile, por importes de 12,9, 1,8 y 1,6 millones de euros, respectivamente.

12.3 Existencias en curso

En este epigrafe se incluyen principalmente las existencias inmobiliarias en curso de ciclo corto y largo. A 31 de
diciembre de 2020 y 2019, el principal elemento incluido en este epigrafe es la promocion “Condominio
NUEVAVISTA” en el Distrito de Bellavista, ubicada en Lima, Perd, comenzada en el ejercicio 2018 por la sociedad
del Grupo “San José Inmobiliaria Pert, S.A.C.” (sociedad domiciliada en Pera), habiendo iniciado durante el
ejercicio 2019 la entrega de viviendas de las primeras fases. Durante el ejercicio 2020, se han entregado viviendas
cuyo coste neto ascendia a 3.909 miles de euros.

Adicionalmente, en la partida “Otras existencias en curso” se incluye principalmente las existencias en curso
relacionadas con la actividad agropecuaria, por importe de 2.995 y 3.269 miles de euros a 31 de diciembre de 2020
y 2019, respectivamente.

12.4 Existencias de productos terminados

Dentro de la partida “Edificios construidos” se registra el coste de la parte no vendida de, principalmente, las
siguientes promociones:

“111 viviendas en Larrein” ubicada en Vitoria- Gasteiz de la sociedad del Grupo “Alexin XXI, S.L.U".

- Elementos incluidos en las promociones inmobiliarias “Borinbizcarra” y “62 viviendas en Mariturri” de la sociedad
del Grupo “Eraikuntza, Birgaikuntza Artapena, S.L.U.” (EBA).

- Promociones Quinta do Moleao (Lagos) de la sucursal en Portugal de “Constructora San José, S.A.".

Durante el ejercicio 2020 y 2019 se han producido ventas por importe total de 1.729 y 875 miles de euros, de
viviendas y garajes de las promociones Larrein y Boronbizkarra (Vitoria).

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, existen determinados activos inmobiliarios registrados en el epigrafe “Edificios
construidos” del detalle de existencias de la presente nota, por un coste neto de 3.709 y 5.240 miles de euros
respectivamente, que se encuentran hipotecados en garantia de la devolucion de préstamos bancarios (véase Nota
16.2).

Adicionalmente, en la partida “Otros productos terminados” se incluye principalmente las existencias de producto
terminado relacionadas con la actividad agropecuaria, por importe de 53 y 445 miles de euros a 31 de diciembre de
2020y 2019, respectivamente.

Compromisos de venta de promociones inmobiliarias en curso y de edificios construidos

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, el Grupo tenia firmados contratos privados y documentos de reserva de venta
de inmuebles de promociones inmobiliarias en curso de ejecucion o de edificios construidos a dicha fecha, por un
importe total de 8.474 y 8.797 miles de euros, por lo que al cierre de los ejercicios 2020 y 2019 el Grupo habia
recibido de los correspondientes clientes, en concepto de anticipos, la cantidad de 2.376 y 4.070 miles de euros
(véase Nota 18.2).
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13.

12.5 Deterioro de las existencias

El detalle de los deterioros de existencias a 31 de diciembre de 2020 y 2019, es el siguiente:

Miles de euros

31.12.2020 31.12.2019
Mercadeias 428 220
Inmuelles adquridos 1.55¢ 1.358
Terrenos ysolare 17.727 15.31¢
Edificios construidos 271 37
TOTAL 19.979 17.261

El Grupo encarga anualmente a expertos independientes estudios para determinar los valores razonables de sus
existencias inmobiliarias al cierre del ejercicio (véase Nota 4.4).

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, el valor razonable de las existencias del Grupo que se desprende del estudio
indicado anteriormente asciende a 145,9 y 157,6 millones de euros, habiéndose registrado un deterioro neto por
importe de 4.233 miles de euros en el ejercicio 2020 (en el ejercicio 2019, el Grupo registré un deterioro neto por
importe de 6.382 miles de euros) (véase Nota 22.2).

12.6 Politica de seguros

La politica del Grupo es la de formalizar pélizas de seguros para cubrir los posibles riesgos a los que esta expuesta
la practica totalidad de sus existencias. En opinién de los administradores de la Sociedad dominante, la cobertura
de las polizas contratadas es adecuada.

12.7 Derechos de emision

En la partida “Materias primas y otros aprovisionamientos” se incluyen los derechos de emision de gases de efecto
invernadero de la sociedad del Grupo “Poligeneracié Parc de I'Alba ST-4, S.A.”, siendo el coste total a 31 de
diciembre de 2020 y 2019 de 445 y 473 miles de euros, respectivamente estando integramente asignados a
emisiones realizadas durante cada ejercicio (el coste neto registrado es cero).

Adicionalmente, a 31 de diciembre de 2020 y 2019 el Grupo mantiene registrada una provision a corto plazo por
importe de 18 y 110 miles de euros, respectivamente, correspondiente a las emisiones realizadas durante cada
ejercicio para las que, a fecha de cierre no disponia de derechos de emisién comprados (véase Nota 15).

Durante el ejercicio 2020, el Grupo ha procedido a la redencién frente a la Administracion Publica de los derechos
de emisidn correspondientes a las emisiones de CO:2 del ejercicio 2019, por importe total de 583 miles de euros.

Activos financieros

13.1 Deudores comerciales y otras cuentas por cobra  r

Este epigrafe del balance consolidado adjunto recoge el valor actual de aquellas cantidades pendientes de cobro de
la cifra de negocios, valorada tal como se indica en la Nota 4.7, que aportan las diversas actividades del Grupo y
gue son la base del resultado operativo.

La composicion del saldo de clientes por ventas y prestaciones de servicios al 31 de diciembre de 2020 y 2019 se
corresponde con el siguiente detalle:
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Miles de euros
31.12.2020 31.12.2019

Produccién certificada pte. de cobro y deudores

por ventas y prestaciones de servicios 192.435 200.267
Produccién ejecutada pendiente de certificar (OEPC) 58.057 63.931
Retenciones por garantia 67.671 47.87¢
Clientes, efectos en cartera 21.163 27.344
Deterioro de créditos comerciales (Nota 15) (33.505) (28.474
Total 305.821 310.944
Anticipos (Nota 18.2) (122.522) (133.817
Total saldo neto deudores 183.299 177.127

La Direccion del Grupo considera que el importe en libros de las cuentas de deudores comerciales y otras cuentas
a cobrar se aproxima a su valor razonable.

El epigrafe “Produccion ejecutada pendiente de certificar - OEPC” recoge la obra ejecutada y pendiente de certificar
al cliente, que se reconoce como ingreso en el ejercicio de acuerdo con la aplicacion del método de reconocimiento
de ingresos por obra ejecutada (avance de obra), en funciéon del método de grado de avance econdmico utilizado
por el Grupo, descrito en la Nota 4.11. En la medida que el criterio contable general adoptado por el Grupo para el
registro de los ingresos por ventas, a efectos del calculo del grado de avance, tiene en cuenta como presupuesto de
ingresos total de la obra/proyecto, exclusivamente la parte justificada y aprobada, el importe de la OEPC se
corresponde integramente a produccién ejecutada hasta la fecha asociada a los contratos adecuadamente firmados
y vigentes. El importe de la OEPC se compone de la aportacion de una gran cantidad de obras, estando muy
atomizada, y sin que, por lo general, haya ninguna obra que aporte un importe significativo.

A 31 de diciembre de 2019, se incluia como mayor importe de la cuenta a cobrar a clientes por produccién
ejecutada pendiente de certificar (OEPC), el importe de la produccion realizada en los ultimos meses del ejercicio
referentes a la obra de “Mejora de la carretera tramo Checca-Mazocruz”, en Pert por importe de 5.564 miles de
euros. Durante el mes de febrero de 2020, el Grupo ha recibido notificacién del cliente al respecto de la rescision de
dicho contrato. El Grupo considera que los motivos alegados por el cliente para la resolucion del contrato carecen
de fundamento, habiendo solicitado el inicio del procedimiento arbitral previsto en el propio contrato. A 31 de
diciembre de 2020, el Grupo registra los derechos de cobro frente al cliente, derivados del mencionado contrato,
como un activo financiero no corriente (véase Nota 13.4).

Asi mismo, y en relacion a dicho contrato, a 31 de diciembre 2019 en el epigrafe “Anticipos”, se incluia un importe
de 4.810 miles de euros, correspondiente al anticipo para ejecucion de obra recibido del cliente. Durante el ejercicio
2020 el cliente ha ejecutado el aval correspondiente al anticipo recibido, procediendo el Grupo a su devolucion.

En la partida “Anticipos”, del pasivo corriente del balance de situacion consolidado al 31 de diciembre de 2020 y
2019, se incluye un importe de 93.393 y 82.147 miles de euros, respectivamente, correspondiente a “Obra
certificada por anticipado”, que se reconoce como menor importe de los ingresos del periodo del Grupo, de acuerdo
con la aplicacion del método de reconocimiento de ingresos por avance de obra (véase Nota 18.2).

A 31 de diciembre de 2020 y 2019, el Grupo no dispone de créditos de clientes cedidos a entidades financieras sin
recurso.

El Grupo no tiene una concentracion significativa de riesgo de crédito, estando la exposicion distribuida entre un
gran nimero de contrapartes y clientes.

La distribucién de las cuentas por cobrar entre sector publico y privado, a fecha 31 de diciembre de 2020 y 2019, es
la siguiente:
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Miles de euros
31.12.2020 31.12.2019
Clientes publicos 87.418 114.106
Clientes privados 218.403 196.838
305.821 310.944

Una alta proporcién de los saldos de clientes del Grupo estan referidos a operaciones con entidades publicas y, en
particular, dependientes de la Administracién Central del Estado, con lo cual el Grupo considera que el riesgo de
crédito se encuentra muy acotado. En relacion a los clientes del sector privado, el Grupo ha reforzado durante los
ultimos afios su politica de control de riesgos la cual abarca desde la fase de contratacion (evaluacion y rating de
clientes potenciales, condiciones minimas de cobro, etc), hasta la revision perioddica de la posicion global y analisis
individual de las exposiciones mas significativas. Fruto de este andlisis se desprende la provisién de dudoso cobro
que cubre aquellos riesgos potenciales de impagos correspondientes a deuda vencida con antigiiedad, impagos y
situaciones concursales de clientes.

El periodo medio de cobro del Grupo en los ejercicios 2020 y 2019 se sitia en un nivel aproximado de 64 y 107
dias.
El Grupo se dota de un departamento de gestion de riesgos de crédito cuya funcién consiste principalmente en:

- Analisis de la solvencia de potenciales clientes, y participar en el proceso de contratacion.

- Identificacion del nivel de riesgo comercial (de crédito) asumido con cada cliente.

- Controlar las desviaciones que se pudieran producir en los limites establecidos.

- Gestionar las incidencias en el cobro que se puedan poner de manifiesto, e informar a la Direccion

Financiera.

Se centran los esfuerzos principalmente en tareas preventivas. El objetivo del Grupo es evitar que se pongan de
manifiesto situaciones de mora de los clientes. Ante posibles situaciones de mora de clientes, se analiza la
situacion por el Departamento de Riesgos y se intenta encauzar conjuntamente con el cliente. En aquellos casos
donde no se pueda realizar, se propone el deterioro del activo neto mantenido con dicho cliente. Dicho andlisis se
realiza de una forma individualizada.

El adecuado cumplimiento del proceso interno de control de riesgos, conlleva que el importe de los activos
financieros en mora no deteriorados al cierre de los ejercicios 2020 y 2019, sea muy poco relevante.

13.2 Efectivo y otros activos liquidos equivalentes

El epigrafe “Efectivo y otros activos liquidos equivalentes” incluye la tesoreria del Grupo y depdésitos bancarios a
corto plazo con un vencimiento inicial de tres meses o un plazo inferior. El importe en libros de estos activos se
aproxima a su valor razonable, no existiendo restricciones a la disponibilidad de estos saldos.

El detalle de la composicion de dicho saldo a 31 de diciembre de 2020 y 2019, es el siguiente:

Miles de euros
31.12.2020 31.12.2019
Otros activos liquidos equivalentes 35.587 71.622
Caja 293 394
Bancos e instituciones de crédito 249.463 161.029
Total efectivo y otros activos liquidos 285.343 233.045
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Del saldo total de efectivo y otros activos liquidos, las UTE’s en las que participa el Grupo (véase Anexo IIl) aportan
un importe de 70.758 y 21.923 miles de euros, a 31 de diciembre de 2020 y 2019, respectivamente.

13.3 Otros activos financieros corrientes

En este epigrafe se incluyen depdsitos bancarios, imposiciones a corto plazo y otros créditos con un vencimiento

superior atres meses.

A 31 de diciembre de 2020 y 2019, principalmente se incluye:

los importes derivados de imposiciones a corto plazo, por importe de 20.710 y 42.830 miles de euros en los
ejercicios 2020 y 2019 respectivamente.

la parte a cobrar a corto plazo referente a los créditos frente al Ministerio de Obras Publicas chileno, por las
certificaciones emitidas por la sociedad del Grupo “Sociedad Concesionaria San José-Tecnocontrol, S.A.”, por
importe de 36.353 y 36.825 miles de euros a 31 de diciembre de 2020 y 2019, respectivamente, constitutivo de
la cuota a cobrar a corto plazo de la retribucion de la fase de construccion de los hospitales de Maipl y La
Florida, en Santiago de Chile. Durante los ejercicios 2020 y 2019 se han registrado ingresos financieros
derivados de la actualizacion de dichas partidas (véase Nota 22.7).

la parte a cobrar a corto plazo por importe de 15.753 miles de euros, referente al acuerdo transaccional
alcanzado con el Ministerio de Obras Publicas chileno por la sociedad del Grupo “Sociedad Concesionaria San
José-Tecnocontrol, S.A.”, en relacion al proceso arbitral que las partes mantenian por los sobrecostes y multas
originados en la construccion de los hospitales de Maipu y La Florida, en Santiago de Chile (véase Nota 13.4).

13.4 Otros activos financieros no corrientes y Cré

ditos a sociedades vinculadas

El detalle y movimiento producidos durante el ejercicio 2020 en los epigrafes “Créditos a sociedades vinculadas” y
“Otros activos financieros no corrientes” del balance de situacion consolidado al 31 de diciembre de 2020 adjunto,

es el siguiente:

Miles de euros
Otros activos Créditos a Inversiones Inversiones
financ. Sociedades |disponibles pargmantenidas hastg
(Nota 11) vinculadas la venta el vto. Deterioros Total
Saldo a 31 de diciembre de 2018 40.4p2 - 6.953 99.550 8.185 128.16p
Entradas o dotaciones 5.381 - 1) 6.429 (1.B76) 10.433
Traspasos - - 793 (40.855 (208) (40.26[7)
Diferencias de cambio (243) - (28) (1.2p3) 21 (1.073)
Salidas, bajas o reducciones (25.265) - (60) 399) 60 .662%
Saldo a 31 de diciembre de 2019 20.2P5 - 7.657 63.502 9.865 71.589
Entradas o dotaciones 174 - B79 24834 (3/969) 22.018
Traspasos - - (36.733 - (36.733)
Diferencias de cambio (1.283) - (29) (4.157) 1/581 (3858
Salidas, bajas o reducciones (221) - - (808) - (1/029)
Saldo a 31 de diciembre de 2020 19.5P5 - 8.007 46.638 2.233 51.98Y
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13.4.1 Inversiones disponibles para la venta

En este epigrafe se incluyen, principalmente, inversiones en valores representativos del capital de entidades no
cotizadas. El importe neto en libros asociado a 31 de diciembre de 2020 y 2019 asciende a 2.169 y 2.329 miles de
euros, respectivamente. Del total deterioro reflejado en el cuadro anterior, a 31 de diciembre de 2020 y 2019, un
importe de 5.838 y 5.328 miles de euros, respectivamente, se refiere a inversiones disponibles para la venta (véase
Nota 22.11).

El coste neto por el que estan registradas estas participaciones del Grupo, detallado para las principales empresas
participadas, a 31 de diciembre de 2020 y 2019, es como sigue:

Miles de euros
Entidad 31.12.2020 31.12.2019
Bodegas Altanz S.A. 736 73¢€
Oryzon Gernomics, S.A. ( 891 844
Otros 54z 74¢
2.169 2.329

(*) Sociedad que cotiza en el mercado continuo de la Bolsa de valores en Espafia.

13.4.2 Inversiones mantenidas hasta el vencimiento

En este epigrafe se incluyen, principalmente, créditos y derechos de cobro con terceros. El importe neto en libros
asociado a 31 de diciembre de 2020 y 2019 asciende a 30.223 y 48.965 miles de euros, respectivamente. Del total
deterioro reflejado en el cuadro anterior, a 31 de diciembre de 2020 y 2019, un importe de 16.415y 14.537 miles de
euros, respectivamente, se refiere a inversiones disponibles para la venta (véase Nota 22.11).

A 31 de diciembre de 2020 y 2019, la composicién del mismo incluye, principalmente:

Los créditos a cobrar por las certificaciones emitidas por la sociedad del Grupo “Sociedad Concesionaria San José-
Tecnocontrol, S.A.” de Chile, cuyo importe a 31 de diciembre de 2019 ascendia a 35.126 miles de euros,
constitutivo de la retribucion de la fase de construccidon de los hospitales de Maipu y La Florida, en Santiago de
Chile, que contempla el contrato de concesion, en aplicacion del modelo del activo financiero de la CNIIF 12, por
tratarse de una concesién en la que el Grupo no asume riesgo de demanda. Durante el ejercicio 2020 se ha
traspasado integramente al epigrafe “Inversiones financiera a corto plazo”, en la medida que a la fecha actual esta
pendiente de cobro exclusivamente la Ultima cuota, siendo su vencimiento el 31 de marzo de 2021 (véase Nota
13.3).

La sociedad del Grupo “Sociedad Concesionaria San José-Tecnocontrol, S.A.” ejecuté el disefio y construccion de
estos hospitales y, en la actualidad, esta llevando a cabo la prestacion de los servicios de gestion y mantenimiento,
concesion por un periodo total de 15 afios.

Con fecha 10 y 15 de noviembre del ejercicio 2013, se recibieron las certificaciones de puesta en servicio
provisional de los hospitales de Maipu y La Florida, que fueron inaugurados el 7 y 28 de diciembre de 2013,
respectivamente, con una superficie de aproximadamente 70 miles de metros cuadrados, cada uno. Finalmente,
con fecha 13 de febrero de 2015, se recibio las certificaciones de puesta en servicio definitivo, disipAndose de esta
forma cualquier riesgo que pudiera derivarse de la fase de construccion. El pago del Ministerio de Obras Publicas
chileno se estructura a través de 8 anualidades de 1,1 millones de UF cada una, habiéndose cobrado las siete
primeras el 31 de marzo de 2014, de 2015, de 2016, de 2017, de 2018, de 2019 y de 2020.

Asi mismo, en este epigrafe se incluye a 31 de diciembre de 2020 un importe de 15.753 miles de euros,
correspondiente a la parte a cobrar a largo plazo derivada del acuerdo transaccional firmado, con fecha 27 de
noviembre de 2020 por el Grupo, a través de su filial en Chile “Sociedad Concesionaria San José-Tecnocontrol,
S.A.” con el Ministerio de Obras Publicas chileno, en el proceso arbitral que las partes mantenian en relacion a los
sobrecostes y multas originados en la construccion de los hospitales de Maipu y La Florida, en Santiago de Chile.
En virtud del citado acuerdo, que ha sido homologado por la comisién arbitral que tramitaba el proceso, el Ministerio
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de Obras Publicas chileno pagara la cantidad de 944,1 miles de UF (unidad de fomento chilena — a 31 de diciembre
de 2020, aproximadamente 31,5 millones de euros). Esta cantidad sera abonada en cuatro plazos anuales de igual
importe, los tres primeros el 15 de diciembre de 2020, 2021 y 2022, respectivamente, y el cuarto plazo el 15 de julio
de 2023. Este aplazamiento devengara intereses al tipo fijado por las autoridades locales para operaciones a plazo.
El presente acuerdo supone la liquidacion de la fase de construccion del contrato de concesion de obra publica
cuyo objeto es la construccion, mantenimiento y explotacién de los citados hospitales. Con fecha 18 de febrero de
2021 se ha cobrado la primera cuota, correspondiente al 15 de diciembre de 2020.

Adicionalmente, en este epigrafe se incluye el derecho de cobro que mantiene el Grupo frente a clientes, derivados
de procesos de renegociacion de la deuda a largo plazo, o bien por existir discrepancias pendientes de resolucién
en un procedimiento judicial o arbitral. Respecto a esta situacion, cabe destacar los siguientes:

- Derecho de cobro por importe total de 9.496 y 9.877 miles de euros, a 31 de diciembre de 2020 y 2019,
respectivamente, frente al Ministerio de Obras Publicas chileno, como consecuencia de la rescision del contrato
y ejecucion de los avales a primer requerimiento, que se mantenia con la sociedad del Grupo “Sociedad
Concesionaria San José Rutas del Loa, S.A.”, en Chile.

Durante el ejercicio 2020 y 2019 la variacion habida se debe exclusivamente a la evolucién del tipo de cambio.

En base al analisis sobre la recuperabilidad de dicha deuda realizado por el Grupo, en el contexto de la
aplicacion de la NIIF 9, contemplando principalmente el riesgo de contraparte, el deterioro registrado asociado a
31 de diciembre de 2020 y 2019 asciende a 1.733 y 1.803 miles de euros, respectivamente. Adicionalmente, a
31 de diciembre de 2020 y 2019, el Grupo mantiene registrada una provision para posibles responsabilidades
que se pudieran derivar relacionadas con este contrato, por importes de 8.407 y 8.745 miles de euros,
respectivamente (véase Nota 15).

- Derecho de cobro por importe total de 11.730 y 13.217 miles de euros, a 31 de diciembre de 2020 y 2019,
respectivamente, frente a Civil Aviation Authority of Nepal (CAAN), como consecuencia de la rescision unilateral
del contrato por parte del cliente y ejecucién de los avales a primer requerimiento, referido al contrato de
construccioén para la mejora de las infraestructuras en los aeropuertos de Simikhot y Rara, en Nepal.

En base al analisis sobre la recuperabilidad de dicha deuda realizado por el Grupo, en el contexto de la
aplicacion de la NIIF 9, contemplando principalmente el riesgo de contraparte, el deterioro registrado asociado a
31 de diciembre de 2020 y 2019 asciende a 11.730 y 11.261 miles de euros, respectivamente.

Con fecha 3 de diciembre de 2020, se ha notificado el laudo arbitral sobre la disputa mantenida por la ejecucion
del contrato, estimando parcialmente tanto las reclamaciones de Constructora San José, S.A., como las de
Aviation Authority of Nepal (CAAN), resultando un pago pendiente a favor de Aviation Authority of Nepal
(CAAN), por importe de 2,2 millones de euros. Como consecuencia, a 31 de diciembre de 2020, el Grupo ha
deteriorado integramente el derecho de cobro que mantenia frente al mismo.

El Grupo mantiene registrada una provision para posibles responsabilidades que se pudieran derivar
relacionadas con este contrato, por importes de 2.684 y 1.098 miles de euros, respectivamente (véase Nota 15).

- Derecho de cobro a largo plazo relativo a la obra de “Mejora de la carretera tramo Checca-Mazocruz”, en Per(,
por importe de 4.110 miles de euros, como consecuencia de la rescision unilateral del contrato por parte del
cliente, notificada en el mes de febrero de 2020. El Grupo considera que los motivos alegados por el cliente para
la resolucion del contrato carecen de fundamento, habiendo solicitado el inicio del procedimiento arbitral previsto
en el propio contrato.

En base al analisis sobre la recuperabilidad de dicha deuda realizado por el Grupo, en el contexto de la
aplicacion de la NIIF 9, contemplando principalmente el riesgo de contraparte, el deterioro registrado asociado a
31 de diciembre de 2020 asciende a 1.478 miles de euros. Adicionalmente, a 31 de diciembre de 2020, el Grupo
mantiene registrada una provision para posibles responsabilidades que se pudieran derivar relacionadas con
este contrato, por importe de 3.008 miles de euros (véanse Notas 13.1y 15).

El Grupo considera que los motivos alegados por los clientes carecen de fundamento juridico, poniendo en marcha
todos los mecanismos contemplados en los respectivos contratos y en la legislacion marco correspondiente, para la
defensa efectiva de sus intereses. No se preveé su resolucion en el corto plazo.
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14. Patrimonio neto

14.1 Capital escriturado

El capital social de la Sociedad dominante a 31 de diciembre de 2020 y 2019 estad constituido por 65.026.083
acciones de 0,03 euros de valor nominal cada una.

Con fecha 20 de julio de 2009, las acciones de la Sociedad dominante fueron admitidas a cotizacién en el Mercado
Continuo, siendo la cotizacion de salida de 12,86 euros por accion. La cotizacion de cierre y media del ultimo
trimestre del ejercicio ha sido de 4,49 y 4,40 euros en el ejercicio 2020, y de 6,00 y 6,72 euros en el ejercicio 2019,
respectivamente.

A 31 de diciembre de 2020, el accionista con una participacion superior al 10% en el capital social de la Sociedad
dominante era D. Jacinto Rey Gonzalez, con una participacion directa y total efectiva del 24,952% y del 48,292%,
respectivamente.

Con fecha 30 de diciembre de 2014, el Grupo suscribié con la mayoria de las entidades financieras acreedoras el
contrato de novacion de su deuda sindicada en Espafia, por el que se realizd una emision de warrants por un
maéaximo del 35% del capital social actual, cuya ejecucion dependia del grado de cumplimiento del Grupo en relacion
a la amortizacion del préstamo participativo que le fue concedido en dicha fecha, por importe de 100 millones de
euros. Dicha emisién de warrants se acordé por la Junta General de Accionistas de la Sociedad, en su reunion de
24 de junio de 2015.

Con fecha 31 de octubre de 2019, el Grupo procedié a amortizar integramente la deuda financiera sindicada que
mantenia hasta dicho momento, quedando igualmente cancelados los warrants referidos (véase Nota 16.3).

14.2 Prima de emision

La Ley de Sociedades de Capital permite expresamente la utilizacion del saldo de la prima de emisién de acciones
para ampliar el capital social de las entidades en las que figura registrada y no establece restriccion especifica
alguna en cuanto a la disponibilidad de dicho saldo. Durante el ejercicio 2020, la Sociedad dominante ha destinado
integramente la prima de emisién, por importe de 155.578 miles de euros, a compensar “Resultados negativos de
ejercicios anteriores”.

14.3 Reserva legal

De acuerdo con la Ley de Sociedades de Capital, debe destinarse una cifra igual al 10% del beneficio del ejercicio a
la reserva legal hasta que ésta alcance, al menos, el 20% del capital social.

La reserva legal podré utilizarse para aumentar el capital en la parte de su saldo que exceda del 10% del capital ya
aumentado.

Salvo para la finalidad mencionada anteriormente, y mientras no supere el 20% del capital social, esta reserva solo
podra destinarse a la compensacion de pérdidas y siempre que no existan otras reservas disponibles suficientes
para este fin.

A 31 de diciembre de 2020 esta reserva se encuentra completamente constituida.

14.4 Distribucion de dividendos
A 31 de diciembre de 2020 no existen limitaciones al reparto de dividendos.

Los administradores de la Sociedad dominante en su reunion del 25 de junio de 2020 propusieron la distribucion de
dividendos con cargo a reservas voluntarias, por un importe bruto de 0,10 euros/accion, ascendiendo a un total de
6.503 miles de euros, habiendo sido aprobada por la Junta General de Accionistas de fecha 29 de julio de 2020.
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14.5 Reservas consolidadas

El detalle del epigrafe “Reservas” del balance de situacion consolidado a 31 de diciembre de 2020 y 2019, es el

siguiente:

Miles de euros
31.12.2020 31.12.2019
Reservas de la sociedad dominante 5.783 (196.736
Reservas de consolidaciéon
-De sociedades consolidadas 174.465 58.642
-De sociedades puestas en equivalencia (5.423) 1.070@
TOTAL 174.825 (137.024

El detalle de las reservas, en funcion a la sociedad participada que las aporta al Grupo, una vez considerado el
efecto de los ajustes de consolidacion, se indican seguidamente:

Resultado y Reservas netas atribuidas a la Sociedad dominante aportadas por sociedades del Grupo:

Miles de euros

2020 2019

Reservas Resultado Reservas Resultado
Grupo Empresarial San Jose, S.A. (20.294 5.157 (227357 23.47.
SJB Millroser (5.078 24 (5.C77) (10)
Subgrupo Constructor 214.32: 16.13¢ 101.74! 141.22(
Subgrupo Comercial 8.29¢ 1.35¢ 8.714 2.58:
Subgrupo Udra Medios (14.974 (69) (14.469 (511
Subgrupo San José Concesiones y Servicios 3.38° 16¢ 3.121 182
Subgrupo San José Energia y Medio Ambiente (5.514 11€ (5.463 (49)
Cadena de Tiendas, S.A.U. 26 - 637 14
GSJ Solutions, S.L.U. 82 85 55 29

180.248 22.974 (138.094) 166.9p

Resultado y Reservas netas atribuidas a la Sociedad dominante aportadas por las entidades valoradas por el

método de la participacion:

El desglose por entidades de los saldos de esta cuenta de los balances de situacién consolidados, una vez
considerado el efecto de los ajustes de valoracion, y las diferencias de conversion reconocidas en el patrimonio
neto como resultado del proceso de valoracion, se indica a continuacion:
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Miles de euros
2020 2019

Entidac Reservas Resultado Reservas Resultado

Distrito CastellaniNorte, S.A. (2.874 (757, (1.14) (1.060
Panamerian Mall, S.. (1.876 (150; 1.212 (750
Pinar de Villanueva, S. (5.924 (300 (3.628 (2.294
Cresca, S./ (257 (90) (547) 29:
CSJ GVK Projects 'n Techni SS. P.L 5.50¢ 1.07¢€ 5.847 (344
(5.423) (221) 1.070 (4.155

14.6 Ajustes en patrimonio por valoracion

Este epigrafe de los balances de situacion consolidados recoge el importe neto de las variaciones de valor
razonable de determinados instrumentos derivados (véanse Notas 4.8, 4.10 y 17), por aplicacion de la NIIF 9.

14.7 Acciones de la Sociedad dominante

A 31 de diciembre de 2020 y 2019 el Grupo no tiene autocartera, ni ha efectuado durante los ejercicios 2020 y 2019
operaciones de autocartera o de acciones de la Sociedad dominante.

14.8 Intereses minoritarios

El detalle a 31 de diciembre de 2020 del saldo de los epigrafes del balance de situacién consolidado “Intereses de

Accionistas Minoritarios” y “Resultado Atribuido a Socios Externos”, por sociedades consolidadas, se presenta a
continuacion:

Miles de euros

Total Resultado

intereses atribuido

Entidad minoritarios a la minoria
Subgrupo Construct 24.420 (822
Sukgrupc Udra Medos (240) 9
Subgrupo San José Energia ydio Ambierte 2.007 119
26.187 (694

El movimiento que ha tenido lugar en este capitulo a lo largo del ejercicio 2020 y 2019, es el siguiente:
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Miles de euros
2020 2019

Saldo inicial 27.123 24.262
Variacién del perimetro de conidacién (Mota 2.4) - 99
Resultados deejecicio (694) 407
Diferercias de convei6n 94 3.401
Dividendos repartidc (216) (1.046)
Ajustes alpatrimonio asignados al minoritario y cs (120) -

Saldo final 26.187 27.123

14.9 Gestién del capital

La gestion del capital del Grupo estd enfocada a conseguir una estructura financiera que optimice el coste de
capital manteniendo una sélida posicion financiera. Esta politica permite compatibilizar la creacién de valor para el
accionista, con el acceso a los mercados financieros a un coste competitivo para cubrir las necesidades de
financiacion del plan de inversiones no cubiertas por la generacion de fondos del negocio.

Como indicador para la gestion de capital, la Direccion del Grupo contempla el nivel de apalancamiento,
considerando este ratio como el cociente resultante de dividir la deuda financiera neta entre el patrimonio neto.

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, el importe del mencionado parametro, es el siguiente:

Miles de euros
31.12.2020 31.12.2019

Deuda financiera no corriente (Nota 16.1) 108.067 133.002
Deuda financiera corriente (Nota 16.1) 58.172 55.951
Otros activos financieros corrientes (Nota3) (75.084) (81.632
Efectivo y otros medios wivalentes (Nota 13. (285.343) (233.045

Total DFN / (Posicion Neta de Tesoreria) (194.188) (125.724)
Patrimonio neto 169.513 163.070
Apalancamiento (en porcentaje) - 3

El Grupo presenta sus resultados de acuerdo con la normativa contable generalmente aceptada (véase Nota 2.1).
No obstante, la Direcciéon del Grupo considera que ciertas medidas alternativas de rendimiento (MAR) reflejan la
imagen fiel de su informacion financiera y proporcionan informacioén financiera adicional Gtil que utiliza en la gestion
del negocio, y que entiende deben ser consideradas para evaluar adecuadamente el rendimiento del Grupo.

Entre otras, el Grupo identifica como MAR la deuda financiera neta (DFN), definiéndola como el importe total de la
deuda financiera bancaria y no bancaria, incluyendo los pasivos por arrendamiento financiero y la valoracion de las
obligaciones asociadas a instrumentos derivados financieros, descontando el importe registrado en los epigrafes
“Otros activos financieros corrientes” y “Efectivo y otros activos liquidos equivalente” del activo corriente del balance
de situacion consolidado.
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15.

14.10 Situacién patrimonial de la Sociedad dominante

A 31 de diciembre de 2020, la Sociedad dominante presenta un patrimonio neto positivo por importe de 53.523
miles de euros, representando el 31,6% del importe total de su activo.

Provisiones

El detalle y movimiento habido durante los ejercicios 2020 y 2019 de los principales epigrafes del balance de
situacion consolidado del Grupo que recogen las provisiones dotadas, es el siguiente:

Miles de euros
Involvencias de Otras
tréfico provisiones de | Provisiones a
(Nota 13 explotacion largo plazo Total
Saldo a 31 de diciembre de 2019 28.4 32.932 44774 106.180
Dotaciones netas 4.287 3.680 9.225 17.192
Aplicaciones - (308) (4.374) (4.682)
Traspasos y otros 874 2.624 (2.011) 1.487
Diferencias de conversion (130) (2.536) (2.690) (5.356)
Saldo a 31 de diciembre de 2020 33.505 36.392 44.924 114.821]

Otras provisiones de explotacion

Las provisiones corrientes, clasificadas en “Provisiones a corto plazo”, recogen los importes estimados para hacer
frente a posibles contingencias que surgen en el desarrollo habitual del negocio: finalizacién de obra y postventa,
obras con margen presupuestado negativo, etc.

Asi mismo, se incluye el importe de las emisiones de gases de efecto invernadero del Grupo durante los ejercicios
2020y 2019, para las que no dispone de derechos de emision comprados durante cada ejercicio por 18 y 110 miles
de euros, respectivamente (véase Nota 12.7).

Provisiones a largo plazo

En este epigrafe se incluyen principalmente las provisiones para cubrir las posibles contingencias que se pudieran
poner de manifiesto en el Grupo, derivadas de litigios y procedimientos judiciales que le afectan, como
consecuencia principalmente del desarrollo de su actividad.

Cabe destacar las provisiones que el Grupo mantiene registradas en relacion con los procedimientos judiciales y/o
arbitrales referidos a los contratos de construccion resueltos de forma unilateral por parte clientes, por importe total
de 12.924 y 9.843 miles de euros, a 31 de diciembre de 2020 y 2019, respectivamente (véase Nota 13.4).
Adicionalmente, en el epigrafe de “Otras provisiones de explotacion” se incluye una provision por importe de 1.875
miles de euros para cubrir los posibles gastos asociados a los procesos arbitrales que estan pendientes de
conclusion (véase Nota 13.4).

En opinidn de los administradores de la Sociedad dominante, no existen litigios o contingencias significativas cuya
probabilidad de ocurrencia justifique el registro de una provision adicional a la ya contabilizada. Los administradores
de las diversas sociedades que constituyen el Grupo SANJOSE consideran que las provisiones constituidas son
suficientes para hacer frente a las liquidaciones definitivas que, en su caso, pudieran surgir de la resolucién de los
litigios en curso y no esperan que, en caso de producirse la resolucion de los citados procesos judiciales por
importe superior al provisionado, los pasivos adicionales afectasen de manera significativa a los estados financieros
consolidados del Grupo.
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16. Deudas con entidades de crédito, obligaciones y

otros valores negociables

La composicién del saldo de estos epigrafes de los balances de situacion consolidados a 31 de diciembre de 2020

y 2019, es la siguiente:

Ejercicio 2020:

Miles de euros

Débitos y
Partidas a
Pagar Derivados Total
Pasivos financieros no corrientes:
Obligaciones y otros lores negociable(Nota 16.4 - - -
Deudascon entidades de dito (Nota 16.1 12.225 - 12.325
Derivados (Not7) - - -
Otrospasivosfinancieros Nota 16.5 95.74: - 95.742
Total no corriente 108.067| : 108.067|
Pasivos financieros corrientes:
Obligacicnesy otros \alores negociables (Nota 1€ 33.081 - 33.081
Deuda con entidades de crédito (ta16.1 18.40: - 18.403
Derivados (Nta 17) - 87 87
Otros paivos financieros (Nota 165) 6.601 - 6.601
Total corriente 58.085 87 58.172
Ejercicio 2019:
Miles de euros
Débitos y
Partidas a
Pagar Derivados Total
Pasivos financieros no corrientes:
Obligaciones Yotrcs valores negociables (Nota.4) 32.99¢ - 32.995
Deudas con entidades de crédito (Nota : 5.27¢ - 5.278
Derivacos (Nota 17 - 16¢ 169
Otros pasivos financies (Nota 16.£ 94.56( - 94.560
Total no corriente 132.833 169 133.00
Pasivos financieros corrientes:
Obligaciones y otros vores negociables (Nota 1€ 32.65: - 32.653
Deudis con entidade de créditc(Nota 16.1 18.17( - 18.170
Derivadcs (Nota 17 - - -
Otros pasivos financieros ota 16.5 5.12¢ B 5.128
Total corriente 55.951 - 55.951
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El detalle de la variacién existente en el ejercicio 2020 en el importe total de la financiacion recibida, es el siguiente:

Miles de euros
Efecto aplic. Flujos Variacion del Variacion del Diferencias de
31.12.2019 IFRS16 de caja Traspasos valor razonable perimetro conversion 31.12.2020
Pasivos financieros no corrientes:
Obligaciones y otros valores negociables (Nota)16.4 32.99§ (31.442 426 (1.979)
Deudas con entidades de crédito (Nota 16.1) 5.279 11.224 (4.233) 112 - 50 12.324
Derivados (Nota 17) 169 (115 (54
Otros pasivos financieros (Nota 16.5) 94.56( (770; (315 53p 1.765 (28) 95.744
Total no corriente 133.007 (779 10.795 (35.199) 2.303 - (2.064) 108J067
Pasivos financieros corrientes:
Obligaciones y otros valores negociables (Nota)16.4 32.659 (32.583 31.44p 2.792 (1.243) 33.081
Deudas con entidades de crédito (Nota 16.1) 18.17Q (3.943 4.238 99 (156) 18.409
Derivados (Nota 17) 54 33 87
Otros pasivos financieros (Nota 16.5) 5.12§ 149 2.22 (530) (207) (16p) 6.601
Total corriente 55.951] 14 (34.300) 35.199 2.9p4 (207) 544 58.17
El detalle por vencimientos del epigrafe a 31 de diciembre de 2020, es el siguiente:
Miles de euros
Afio 2021 Afio 2022 Afio 2023 Afio 2024 y s|s TOTAL

Obligaciones y otros valores negociables (Nota)16.4 34.391 - - - 34.391
Deudas con entidades de crédito (Nota 16.1) 17.029 7.00¢4 4.000 3.179 31.212
Derivados (Nota 17) 628 - - - 62;
Otros pasivos financieros (Nota 16.5) 6.954 1.639 3% 127.352 136.331

TOTAL 59.004 8.6438 4.384 130.581 202.362

16.1 Deudas con entidades de crédito

La composicion del saldo de este epigrafe del balance de situaciéon consolidado a 31 de diciembre de 2020 y 2019,

es el siguiente:

Miles de euros
31.12.2020 31.12.2019

No corriente:
Arrendamieto financiero 31 119
Préstimos y créditobancario 11.626 5.159
Préstamohipotecariossobre existencig(Notas 10, 12 y 16. 668 -

Total no corriente 12.325 5.278
Corriente:
Arrendaminto financero 88 59
Deudes por efetosdescontadc 11.981 13.089
Préstamos y créditos bancar 4.613 1.292
Préstmos hipotecarios bre existenas (Notas 10, 12y 16 1.808 3.730

Total corriente 18.490 18.17(

TOTAL 30.815 23.444

73



La totalidad de estos préstamos tienen un tipo de interés referenciado al EURIBOR mas un diferencial de mercado.

A 31 de diciembre de 2020 y 2019, en la partida de “Préstamos y créditos bancarios” del pasivo no corriente y

corriente se incluye, principalmente:

- Un importe de 3.661 y 1.080 miles de euros, respectivamente (4.741 y 1.020 miles de euros a 31 de
diciembre de 2019, respectivamente), correspondiente a la financiacion, modalidad project finance, obtenida
para la construccion, puesta en marcha y explotacion de la planta y de las instalaciones de la sociedad del
Grupo “Poligeneracié Parc de L"Alba ST-4, S.A.” (véase Nota 7). Dicha planta actla como garantia de la

financiacion recibida.

- Con fecha 18 de junio de 2020 la sociedad del Grupo “Constructora San José, S.A.”, ha firmado un
préstamo de garantia del ICO por un importe de 10.000 miles de euros con vencimiento a tres afios y con
un periodo de carencia de un afio adicional a un tipo de interés variable referenciado al Euribor mas un

diferencial de mercado.

El detalle por vencimientos del epigrafe a 31 de diciembre de 2020, es el siguiente:

Miles de euros
Afio 2021 Afio 2022 Afio 2023 Afo 2024 ys TOTAL
Arrendamiento financiero 90 3Q 7 122
Deudas por efectos descontados 11.981 11.981
Préstamos y créditos bancarios 4.710 6.720 3.738 1.404 16.9
Préstamos hipotecarios sobre existencias (Notak23016.2) 2494 254 26p 1.715 2.5
17.029 7.004 4.000 3.179 31.2
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Durante el mes de noviembre de 2019, el Grupo contraté pdlizas de descuento multigrupo, incluyéndose las
principales sociedades del Grupo nacionales, por importe total de 14.000 miles de euros, con vencimiento en el
ejercicio 2021, y a un tipo de interés variable referenciado al Euribor mas un diferencial de mercado. A 31 de
diciembre de 2020, el importe dispuesto asciende a 11.981 miles de euros.

Adicionalmente, a través de las UTEs en las que participa, el Grupo posee pdlizas de descuento adicionales, no
presentando saldo dispuesto a 31 de diciembre de 2020 (132 miles de euros dispuestos a 31 de diciembre de
2019).

Durante los ejercicios 2020 y 2019 no se ha producido ningun incumplimiento de sus obligaciones financieras. Por
otra parte, a 31 de diciembre de 2020, el Grupo cumple con todos los ratios exigidos por los contratos de
financiacion.

16.2 Préstamos hipotecarios

A 31 de diciembre de 2020, los préstamos hipotecarios que posee el Grupo se refieren a la financiacién de
existencias inmobiliarias, asi como de inversiones inmobiliarias: i) Plazas de garaje y locales comerciales en
Legazpi (Madrid), y; ii) 111 viviendas en Larrein (Vitoria), registradas en el activo no corriente y corriente
consolidado del Grupo, respectivamente, por un coste neto total de 5.631 miles de euros (véanse Notas 10y 12.4).

Tal y como se indica en la Nota 4.18, la totalidad del pasivo por deudas financieras vinculadas a las “Existencias”
(independientemente del plazo de maduracion de las mismas) se presenta en el balance de situacion consolidado
formando parte del capitulo “Pasivo Corriente”. Los préstamos con garantia hipotecaria sobre existencias al 31 de
diciembre de 2020, tienen un vencimiento efectivo a largo plazo, y se localizan integramente en las sociedades
dependientes.

Estos préstamos hipotecarios devengan un interés anual de mercado, que durante el ejercicio 2020 ha oscilado
entre el 2,04% vy el 2,89%.
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El principal de estos préstamos pendiente de reembolso al 31 de diciembre de 2020 tiene establecido su
vencimiento de acuerdo con el siguiente calendario estimado:

Miles de euros

ARo ARo AR Afio
2021 2022 2023 2024y ss TOTAL
242 248 254 1.732 2.476

16.3 Financiacion sindicada

El Grupo SANJOSE culminé en el ejercicio 2009 un proceso de renegociacion de la totalidad de su deuda financiera
por importe total de 2.210 millones de euros, y cuyo objeto fue acomodar las obligaciones financieras establecidas
en el nuevo plan de negocios, acorde a la coyuntura econémica y financiera global, y adaptandola a las potenciales
necesidades de tesoreria previstas en el Plan de Negocio del Grupo para los ejercicios 2009-2013, bajo un marco
de estabilidad.

El 30 de diciembre de 2014, Grupo SANJOSE y sus principales sociedades filiales formalizaron los acuerdos de
novaciéon modificativa no extintiva de su deuda financiera con una amplia mayoria de sus entidades acreedoras,
que representa un porcentaje superior al 75% del pasivo financiero y del 80% del valor de las garantias reales
afectadas por dichos acuerdos.

Dichos acuerdos de reestructuracion financiera supusieron la novacion del contrato de financiacion sindicada
firmado en abril de 2009, asi como de un conjunto de contratos de financiacion bilaterales. Las condiciones de
dicha financiacion se concretaban a través de los siguientes contratos de financiacion independientes:

a) Contrato “Constructora San José, S.A.”

Contrato de financiacion sindicada asumido por “Constructora San José, S.A.” y dividido en varios tramos: i)
Tramo A: préstamos por importe de 250 millones de euros, y con vencimiento a cinco afios prorrogable por un
afio mas, con un calendario de amortizacion progresivo, asi como lineas de capital circulante multigrupo
(descuento, confirming y avales) por importe total de 417,2 millones de euros, y; i) Tramo B: linea de
financiacion adicional para el caso de ejecucion de avales por importe de 10 millones de euros.

b) Contrato “Grupo Empresarial San José, S.A.™

Por el acuerdo marco de novacion modificativa no extintiva de la deuda del Grupo SANJOSE, la sociedad
“Grupo Empresarial San José, S.A.” asumidé 100 millones de euros de deuda bancaria de caracter participativo,
con tipos de interés fijo incrementales, incluyendo igualmente una parte variable vinculada al resultado del
Grupo, y con vencimiento bullet a cinco afios.

La parte de este contrato que no fuera atendida al vencimiento seria convertible en acciones de “Grupo
Empresarial San José, S.A.” con el limite del 35% del capital social actual de esta sociedad. Esta conversion se
instrumentd mediante una emisién de warrants convertibles aprobada por la Junta de Accionistas de “Grupo
Empresarial San José, S.A.” el 24 de junio de 2015. Los warrants no estaban admitidos a negociacion en ningin
mercado secundario, y conferian a sus titulares el derecho de suscribir acciones de nueva emision de la
Sociedad dominante mediante la compensacion de los derechos de crédito que estuvieran pendientes de
amortizacion a su vencimiento (incluyendo los intereses capitalizados).

Con fecha 31 de octubre de 2019, el Grupo procedi6 a amortizar integramente la deuda financiera sindicada que se
tenia concedida, quedando cancelados los warrants emitidos.

A 31 de octubre de 2019, el importe total de dispuesto del préstamo de “Grupo Empresarial San José, S.A.”
ascendi6 a 115.196 miles de euros, habiéndose convenido con las entidades financieras acreedoras la amortizacion
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integra del préstamo mediante el pago de 86.397 miles de euros, poniéndose de manifiesto un resultado positivo
por importe de 28.799 miles de euros (véase Nota 22.7).

Asi mismo, el 31 de octubre de 2019, con la amortizacion total de la deuda quedaron liberadas las garantias
afectas. Durante el ejercicio 2020 el Grupo ha formalizado la cancelacion registral de dichas garantias.

16.4 Obligaciones y otros valores negociables

Con fecha 24 de marzo de 2015 el Grupo realiz6 una emision de bonos en el mercado de capitales en Chile, a
través de su sociedad participada “Sociedad Concesionaria San José-Tecnocontrol, S.A.” contando como asesor
financiero y estructurador al Banco Ital Chile. El importe total de la emision ascendié a 6.302 miles de UF
(aproximadamente 223.684 miles de euros). Los fondos obtenidos se utilizaron principalmente para la amortizacion
anticipada del préstamo sindicado que el Grupo obtuvo en Chile en el ejercicio 2011, destinado a financiar la
construccion de los hospitales de Maipu y La Florida en Chile (véase Nota 13.4).

Los bonos se amortizan anualmente a través siete cuotas constantes de 1.014 miles de UF, con vencimiento ultimo
el 30 de junio de 2021, siendo el tipo de interés medio de la emisiéon de aproximadamente un 3,1%. Dicha operacion
estaba asegurada, estableciéndose una tasa de interés media del 4,0%. Durante el mes de junio de 2020 se ha
procedido a amortizar la sexta cuota.

No se tienen aportadas garantias adicionales derivadas de esta operacion de financiacion, sin que exista recurso al
Grupo.

El principal pendiente de reembolso al 31 de diciembre de 2020 se corresponde con la Ultima cuota establecida por
importe de 33.081 miles de euros.

16.5 Otros pasivos financieros

En la partida “Otros pasivos financieros no corrientes” se incluye, principalmente, el importe de la deuda financiera
otorgada por la sociedad “Merlin Properties Socimi, S.A.” como parte del precio de compra pagado en la operacion
de venta parcial de la participacion del Grupo en su sociedad participada “Distrito Castellana, Norte, S.A.” (véase
Nota 11), firmado el 31 de octubre de 2019, por importe de 86.397 miles de euros, con vencimiento Unico a 20 afios
y un tipo de interés fijo anual del 2%, liquidable a vencimiento, habiendo prestado como garantia la participacién del
10% actual que posee el Grupo en la sociedad “Distrito Castellana Norte, S.A.”

A 31 de diciembre de 2020 y 2019, el importe de la deuda derivada del préstamo citado asciende a 88.117 y 86.690
miles de euros, respectivamente. La variacion habida en el ejercicio 2020 se debe a los gastos financieros
devengados pendientes de pago netos de la retencion fiscal aplicable.

Asi mismo, en las partidas “Otros pasivos financieros no corrientes” y “Otros pasivos financieros corrientes”, a 31 de
diciembre de 2020 se incluye un importe de 2.570 y 3.338 miles de euros, respectivamente (3.339 y 3.189 miles de
euros, respectivamente, a 31 de diciembre de 2019), correspondiente a la deuda financiera registrada por el Grupo
en aplicacion de lo establecido en la NIIF 16 “Arrendamientos” (véase Nota 22.6).

Las salidas de efectivo futuras no reflejadas en la valoraciéon de los pasivos por arrendamiento a las que el Grupo
esta potencialmente expuesto no son significativas a 31 de diciembre de 2020 y 31 de diciembre de 2019

Adicionalmente, en las partidas “Otros pasivos financieros no corrientes” y “Otros pasivos financieros corrientes”, a
31 de diciembre de 2020 se incluyen 5.055 y 3.263 miles de euros, respectivamente (4.531 y 1.939 miles de euros,
respectivamente, al 31 de diciembre de 2019), que se corresponden principalmente con deudas contraidas por las
sociedades del Grupo con los socios minoritarios, para la compra de activos inmobiliarios y desarrollo de la
actividad.

El detalle por vencimientos del epigrafe a 31 de diciembre de 2020, es el siguiente:
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Miles de euros
Afio 2021 Afio 2022 Afio 2023 Afio 2024 y s9 TOTAL
NIIF 16 “Arrendamientos” 3.699 1.078 384 1.113 6.263
Merlin Properties Socimi, S.A. - - - 121.75( 121.75(
Otras deudas 3.263 56( - 4.489 8.318
6.956 1.639 384 127.3%2 136.331

17.

Instrumentos financieros derivados

El Grupo contrata instrumentos financieros derivados de mercados no organizados (OTC) con entidades financieras
nacionales e internacionales de elevado rating crediticio.

El objetivo de dichas contrataciones es neutralizar o acotar, mediante la contratacion de derivados de tipo de
interés, asi como de divisa, la fluctuacion en los flujos de efectivo a desembolsar por el pago referenciado a tipos
de interés variable de las financiaciones del Grupo (principalmente el Euribor), asi como el efecto del tipo de cambio
en éstos.

A fecha 31 de diciembre de 2020, los instrumentos financieros derivados contratados en Grupo SANJOSE son
permutas de tipos de interés (Interest Rate Swaps) y permutas de divisa (cross-crurrency swaps).

Para la determinacion del valor razonable de los derivados de tipos de interés y permutas de divisas, Grupo
SANJOSE aplica una metodologia de valoracion basada en descuento de flujos de acuerdo con los tipos implicitos
en la curva a plazo, tanto para la rama cobrada del instrumento, como la rama pagada.

Los derivados sobre tipos de interés y sobre divisa contratados por el Grupo y vigentes al 31 de diciembre de 2020
y 2019, junto con sus valores razonables a dichas fechas, son los siguientes:

Ejercicio 2020:

Miles de euros
- Valoracion al
Instrum. pglr?dr?érr:?é a 81.12.2020
Sociedad Financ. Vencimiento | Nominal inicial 31.12.2020 (Nota 16
Coberturas eficientes:
TrendyKing, SA.U. CCS-GBP 15/02/2021 108 108 4
TrendyKing, SA.U. CCS-GBP 15/03/2021 112 112 -
Trendy King, S.A.U CCS-GBP 16/02/2021 508 508 (18)
Trendy King, S.A.L CCS-GBP 15/04/2021 67 67 -
Trendy King, S.A.L CCS-GBP 15/06/2021 417 417 (10)
Trendy Kng, S$.A.U. CCS-GBP 15/06/2021 411 411 4)
TrendyKing, SA.U. CCS-GBP 15/02/2021 56 56 -
Trendy king, S.A.U CCS-GBP 16/08/2021 277 277 1
Poligeneracio Parc de llba S14,S.A. | IR Swap 15/12/2021 15.541 1.255 (55)
TOTAL 17.497 3.211 (82)

77



Ejercicio 2019:

Miles de euros
Nominal Valoracion al
pendiente a 31.12.2019
Sociedad Instrum. Financ,| Vencimiento Nominal inicial 31.12.2019 (Nota 16)
Coberturas eficientes:
Trendy King, S.A.U. CCS-ghp 20/02/2020 179 179 0
Trendy King, S.A.U. CCS-gbp 04/05/2020 167 167 1o}
Trendy King, S.A.U. CCS-gbp 15/09/2020 116 116
Poligeneracio Parc de I’Alba ST-4, IR Swap 15/12/2021 15.541 2.451 (169)
TOTAL 16.009 2918 (144

Los activos y pasivos por instrumentos financieros de cobertura recogen el importe correspondiente a la parte
efectiva de cambios en el valor razonable de estos instrumentos designados como de cobertura. A 31 de diciembre
de 2020, los instrumentos contratados por las sociedades del Grupo “Poligeneracié Parc De L'Alba ST-4, S.A." y las
sociedades del Subgrupo Comercial son permutas de tipos de interés (Interest Rate Swaps) y permutas de divisa
(cross-currency swaps), ligados a elementos del activo y/o pasivo del balance de situacion consolidado, asi como a
transacciones previstas altamente probables, todos ellos cumplen con los requerimientos de la NIIF 9 para ser
designados como partidas cubiertas dentro de una relacion de cobertura.

Los activos y pasivos por instrumentos financieros no de cobertura recogen la valoracion a valor razonable de
aquellos derivados que no pueden ser considerados como de cobertura.

El Grupo acumula en patrimonio neto el cambio de valor razonable de los instrumentos financieros designados
como coberturas eficientes. A 31 de diciembre de 2020 y 2019, el ajuste en patrimonio neto por el valor razonable
de los instrumentos de cobertura del Grupo, neto de impuestos, es negativo, por importes de 67 y 80 miles de
euros, respectivamente.

Durante el ejercicio 2020 y 2019, se ha procedido a reciclar de patrimonio neto a gasto de intereses un importe
antes de impuestos de 100 y 194 miles de euros, de mayor gasto por intereses financieros, respectivamente, en la
medida que se registraban los intereses de los pasivos financieros que estaban siendo cubiertos segun las
relaciones de cobertura designadas.

Clasificacion de los instrumentos financieros

En relacidon con los activos y pasivos valorados a valor razonable, el Grupo SANJOSE ha seguido la jerarquia
definida en la NIIF 13 para su clasificacion en funcién de los datos de entrada utilizados en la valoracion de los
mismos y de su observacion en mercado:

Nivel 1: precios cotizados (sin ajustar) en mercados activos para activos o pasivos idénticos a los que la
entidad puede acceder en la fecha de la valoracion.

Nivel 2: datos distintos de los precios cotizados incluidos en el Nivel 1 que son observables para los activos o
pasivos, directa o indirectamente a través de técnicas de valoracion que emplean datos observables del
mercado.

Nivel 3: datos de entrada no observables en mercado para el activo o pasivo.

De acuerdo con la normativa NIIF 13, el nivel jerarquico al que se clasifica un activo o pasivo en su totalidad (Nivel
1, Nivel 2 o Nivel 3) se determina en funcién del dato de entrada relevante empleado en la valoracion mas bajo
dentro de la jerarquia de valor razonable. En caso de que los datos de entrada utilizados para medir el valor
razonable de un activo o pasivo puedan clasificarse dentro de diferentes niveles, la medicion del valor razonable se
clasifica en su totalidad en el mismo nivel de la jerarquia de valor razonable que el dato de entrada de nivel mas
bajo que sea significativo para la medicion del valor.
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18.

Todos los instrumentos contratados por Grupo SANJOSE estan clasificados en el Nivel 2 dentro de la jerarquia de
valoracion. De forma residual, a 31 de diciembre de 2020, el Grupo clasifica como Nivel 1 la inversion realizada en
acciones de una sociedad participada (véase Nota 13.4).

No se han producido transferencias de instrumentos derivados valorados a valor razonable entre los niveles 1y 2
de la jerarquia durante el ejercicio 2020. Tampoco se han producido transferencias de entrada o de salida del nivel
3 respecto al 31 de diciembre de 2019.

Analisis de sensibilidad al tipo de interés y al ti po de cambio

Las variaciones del valor razonable de los derivados de tipo de interés contratados por el Grupo dependen,
principalmente, de la variacion de la curva de tipos de interés de la moneda euro.

A 31 de diciembre de 2020, la variacion que pudiera producirse del valor de los instrumentos financieros derivados
ante cambios en los tipos de interés es poco relevante.

Acreedores comerciales y otras cuentas por paga r

18.1 Acreedores comerciales

La cuenta de acreedores comerciales y otras cuentas a pagar incluye principalmente los importes pendientes de
pago por compras comerciales y gastos relacionados, asi como importes del anticipos recibidos de clientes (véase
Nota 18.2).

La Direccién del Grupo considera que el importe en libros de los acreedores comerciales se aproxima a su valor
razonable.

El saldo del epigrafe de “Proveedores” al cierre de los ejercicios 2020 y 2019, tiene el siguiente desglose:

Miles de Euros
31/12/2020 31/12/2019
Deudas por compras o prestacion de servicios-
-Deuda nominada en euros 145.314 130.148
-Deuda nominada en moneda extranjera 85.956 115.89%
Deudas representadas por efectos a pagar 157.383 134.878
Total 388.653 380.921

Informacion sobre los aplazamientos de pago efectua  dos a proveedores. Disposicion adicional tercera.
“Deber de informacion” de la Ley 15/2010, de 5dej ulio.

En relacién a la informacion requerida por la Disposicion adicional tercera de la Ley 15/2010, de 5 de julio
modificada a través de la Disposicion final segunda de la Ley 31/2014, de 3 de diciembre, se detalla a continuacién
el periodo medio de pago ponderado a proveedores de la Sociedad durante los ejercicios 2020 y 2019, asi como el
saldo de los pagos realizados y los pendientes a 31 de diciembre de 2020 y 2019:
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Ejercicio Ejercicio
2020 2019
Periodo medio de pago a proveedores (dias) 49 42
Ratio de operaciones pagadas (dias) 49 40
Ratio de operaciones pendientes de pago (dias) 48 7 4
Total pagos realizados (en miles de euros) 550.378  515.762
Total pagos pendientes (en miles de euros) 216.718  199.736

Conforme a la Resolucion del ICAC de 29 de enero de 2016, sobre la informacién a incorporar en la memoria de las
cuentas anuales consolidadas en relaciéon con el periodo medio de pago a proveedores en operaciones
comerciales, para el célculo del periodo medio de pago a proveedores se han tenido en cuenta las operaciones
comerciales correspondientes a la entrega de bienes o prestaciones de servicios devengadas durante el ejercicio.

Se consideran proveedores, a los exclusivos efectos de dar la informacidn prevista en esta Resolucion, a los
acreedores comerciales por deudas con suministradores de bienes o servicios, incluidos en las partidas
“Proveedores” y “Acreedores varios” del pasivo corriente del balance de situacion consolidado.

Los administradores del Grupo no han considerado el saldo de los pagos realizados durante el ejercicio a empresas
del Grupo domiciliadas en el extranjero, al considerar que dichos saldos y transacciones estan fuera del ambito de
aplicacion de la ley.

El plazo maximo legal de pago aplicable a la Sociedad segin la Ley 15/2010, de 5 de julio, de modificacion de la
Ley 3/2004, de 29 de diciembre, modificada por la Ley 11/2013, de 26 de julio, por la que se establecen medidas de
lucha contra la morosidad en las operaciones comerciales, es de 30 dias, ampliados a 60 dias en aquellos casos
con pactos entre las partes.

Los costes financieros derivados de posibles aplazamientos son asumidos por el Grupo, y asi estd documentado en
los distintos acuerdos firmados con los proveedores.

Una cifra significativa de las operaciones del Grupo es con clientes publicos, tales como Estados, Comunidades
Autonomas, Ayuntamientos, Corporaciones Locales y otros organismos publicos, quienes proceden a liquidar sus
obligaciones de pago en plazos que suelen exceder lo establecido en la Legislacion. Debido a estas circunstancias,
en el Grupo existen pagos puntuales a proveedores que pudieran exceder los plazos legales establecidos. No
obstante, el Grupo aplica las practicas habituales del sector, pudiendo considerarse una razén objetiva y no de
caracter abusivo conforme a lo dispuesto a la normativa anteriormente mencionada.

18.2 Anticipos de clientes

En este epigrafe se registran principalmente los importes recibidos por el Grupo de sus clientes, como anticipo por
obra pendiente de ejecutar, asi como los anticipos recibidos por la venta de promociones o activos inmobiliarios.

Los anticipos recibidos a cuenta de futuras ventas inmobiliarias ascienden a 31 de diciembre de 2020 y 2019 a
2.376 y 4.070 miles de euros, respectivamente, y corresponden, basicamente, a las entregas recibidas, en concepto
de cantidades a cuenta, de los compradores de los inmuebles de las promociones inmobiliarias en curso de
ejecucion o terminadas a la fecha de cierre del ejercicio, cuya finalizacién y/o entrega esta prevista para ejercicios
siguientes (véase Nota 12.4).

Asi mismo, se registra la “Obra certificada por adelantado” por importe de 93.393 y 82.147 miles de euros, al 31 de
diciembre de 2020 y 2019, respectivamente (véase Nota 13.1), que recoge la obra certificada en el ejercicio y
pendiente de ejecutar, que no se reconoce como ingreso en el periodo de acuerdo con la aplicacién del método de
reconocimiento de ingresos por obra ejecutada, en funcién del método de grado de avance utilizado por el Grupo,
descrito en la Nota 4.11.
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19.

Adicionalmente se registran los anticipos recibidos por los clientes para financiar el avance de las obras por importe
de 26.753 y 47.600 miles de euros, a 31 de diciembre de 2020 y 2019, respectivamente.

Exposiciéon al riesgo

19.1 Exposicion al riesgo de crédito

El Grupo no tiene riesgo de crédito significativo ya que sus clientes y las instituciones en las que se producen las
colocaciones de tesoreria o contratacion de derivados son entidades de elevada solvencia, en las que el riesgo de
contraparte no es significativo.

Los principales activos financieros del Grupo son saldos de caja y efectivo, deudores comerciales y otras cuentas a
cobrar e inversiones, que representan la exposicion maxima del Grupo al riesgo de crédito en relacién con los
activos financieros.

El riesgo de crédito del Grupo es atribuible principalmente a sus deudas comerciales. Los importes se reflejan en el
balance de situacion consolidado netos de provisiones para insolvencias, estimadas por la Direccion del Grupo en
funcion de la experiencia de ejercicios anteriores y de su valoracion del entorno econémico actual. El importe de los
activos financieros reconocidos en los estados financieros consolidados, neto de las posibles pérdidas por
deterioro, representa la maxima exposicion del Grupo a riesgo de crédito, sin tener en cuenta las garantias
constituidas u otras mejoras crediticias.

El riesgo de crédito de fondos liquidos e instrumentos financieros derivados es limitado porque las contrapartes son
entidades bancarias a las que las agencias de calificacion crediticia internacionales han asignado altas
calificaciones.

El Grupo no tiene una concentracion significativa de riesgo de crédito, estando la exposicion distribuida entre un
gran nimero de clientes.

El Grupo, dependiendo del sector de actividad, y de una forma selectiva, contrata seguros de crédito que permite
reducir el riesgo de crédito comercial por las operaciones realizadas con deudores.

El Grupo realiza seguimiento y tiene establecidos procedimientos concretos de gestion de los créditos,
estableciendo condiciones para la aceptacion de los pedidos, y realizando seguimientos periodicos de los mismos.

19.2 Exposicion al riesgo de interés

Se manifiesta por las variaciones en los flujos futuros de efectivo de la deuda contratada a tipo de interés variable (o
con vencimiento a corto plazo) como consecuencia de las variaciones en los tipos de interés de mercado.

El objetivo de la gestién de este riesgo es amortiguar los impactos en el coste de la deuda motivados por las
fluctuaciones de dichos tipos de interés. Para ello se contratan derivados financieros que aseguran tipos de interés
fijos o bandas estrechas de fluctuacion de los mismos, para una parte sustancial del endeudamiento que pueda ver
afectado por dicho riesgo (véanse Notas 16y 17).

La sensibilidad del resultado y el patrimonio neto del Grupo a la variacion del tipo de interés a 31 de diciembre de
2020, considerando los instrumentos de cobertura existentes, asi como la financiacién a tipo de interés fijo, es la
siguiente (se consideran fluctuaciones de cincuenta puntos basicos en los tipos de interés aplicables):

Escenarios de Variacion
(En Millones de Euros) - 50 pb +50 pb
Efecto en el resultado del ejercicio 0,2 0,2)
Efecto en patrimonio neto 0,1) 0,1
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19.3 Exposicion al riesgo de cambio

Es politica del Grupo financiar en su propia moneda la actividad desarrollada en el area internacional.
Adicionalmente, para las operaciones en las que no se pueda aplicar dicha politica, el Grupo cubre el riesgo de tipo
de cambio con derivados financieros.

En consecuencia, la principal exposicion a divisa del Grupo no cubierta corresponde a sus participaciones en las
sociedades detalladas en la Nota 4.13, cuya financiacién se contrata en moneda local.

La sensibilidad al tipo de cambio del resultado y el patrimonio neto del Grupo a 31 de diciembre de 2020,
considerando los instrumentos de cobertura existentes, asi como la financiacién a tipo de interés fijo es la siguiente
(se consideran fluctuaciones del cinco por ciento en las monedas mas relevantes en comparacion con la moneda
funcional del Grupo):

(En Millones de Euros) Efecto en Rdo.del Ejercicio Efecto en Patrimonio

Pais Moneda -5% 5% -5% 5%
Chile CLP 1,6 (1,8) (3,9 4,3
Argentina ARS (0,2) 0,1 (0,9) 1,0
México MEX - - (0,2) 0,2
Perli PEN (0,2) 0,2 (1,8) 2,0
Abu Dhabi AED 0,2) 0,2 - 0,1)
TOTAL 1,1 (1,3) (6,8) 7.4

19.4 Exposicion al riesgo de liquidez

El Grupo lleva a cabo una gestion prudente del riesgo de liquidez, fundada en el mantenimiento de suficiente
efectivo y valores negociables, la disponibilidad de financiacion mediante un importe suficiente de facilidades de
crédito comprometidas y capacidad suficiente para liquidar posiciones de mercado. ElI Grupo determina sus
necesidades de tesoreria a través del presupuesto de tesoreria, con un horizonte temporal de 12 meses.

El detalle de las obligaciones de pago derivadas de los pasivos financieros del Grupo a 31 de diciembre de 2020,
atendiendo a su vencimiento, utilizando importes sin descontar, e incluyendo una estimacion de la cuota por
intereses financieros a pagar, es el siguiente:

Miles de euros
Afio 2024 y
Afio 2021 Afio 2022 Afio 2023 siguientes Total
Obligaciones y otros valores negociables 34.391 - - - 34.391
Deudas con entidades de crédito 16.939 6.974 3.998 3.179 31.090
Acreedores por arrend.financiero 90 3q 2 - 122
Otros pasivos financieros 6.956 1.639 384 127.3p2 136.331
Total deuda financiera 58.3764 8.648 4.384 130.581 201.934
Intrumentos financieros derivados 628 - - - 628
Deudas con entidades vinculadas - - - - -
Total 59.004 8.64 4.384 130.581 202.562

A 31 de diciembre de 2020 y 2019, el Grupo posee un fondo de maniobra positivo por importe de 160,2 y 145,9
millones de euros, lo cual garantiza su solvencia de cara a hacer frente a las obligaciones recogidas en el pasivo
financiero corriente del balance de situacion consolidado adjunto.
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20.

Adicionalmente a las lineas de descuento de efectos (véase Nota 16.1), a 31 de diciembre de 2020, el Grupo tiene
contratadas lineas de confiming por importe total de 105.000 miles de euros, siendo el importe dispuesto a dicha
fecha de 57.451 miles de euros.

Situacion fiscal

Las Sociedades del Grupo SANJOSE presentan individualmente sus declaraciones de impuestos, de acuerdo con
las normas fiscales aplicables en cada pais. Con respecto a Espafia, el Grupo tributa en el impuesto de sociedades
bajo el régimen especial de consolidacion fiscal con el nUmero de Grupo 002/06, siendo la sociedad “Grupo
Empresarial San José, S.A.” la Sociedad dominante del grupo fiscal, y como entidades dependientes la totalidad de
las sociedades espafiolas en las que posee una participacion, directa o indirecta, igual o superior al 75% (véase
Nota 4.15).

Para cada una de las sociedades del grupo mercantil consolidado, el impuesto sobre sociedades se calcula en base
al resultado econémico o contable, obtenido por la aplicacion de principios de contabilidad generalmente aceptados,
gue no necesariamente ha de coincidir con el resultado fiscal, entendido éste como la base imponible del citado
impuesto.

A 31 de diciembre de 2020, las siguientes sociedades del Grupo SANJOSE tributan en régimen de consolidacion
fiscal, siendo la cabecera de dicho grupo “Grupo Empresarial San José, S.A.™

- Constructora San José, S.A.

- Cartuja Inmobiliaria, S.A.U.

- Desarrollos Urbanisticos Udra, S.A.U.

- Inmobiliaria Americana de Desarrollos Urbanisticos, S.A.U.

- San José Concesiones y Servicios, S.A.U.

- Tecnocontrol Instalaciones, S.L.U.

- Tecnocontrol Sistemas de Seguridad, S.A.U.

- Tecnocontrol Servicios, S.A.U.

- Comercial Udra, S.A.U.

- Basket King, S.A.U.

- Arserex, S.A.U.

- Trendy King, S.A.U.

- Outdoor King, S.A.U.

- Athletic King, S.A.U.

- Vision King, S.A.U.

- Running King, S.A.U.

- Udramedios, S.A.U.

- Xornal de Galicia, S.A.U.

- Xornal Galinet, S.A.U.

- San José Energia y Medioambiente, S.A.U.

- Poligeneracio Parc de L"Alba ST-4, S.A.

- Enerxias Renovables de Galicia, S.A.

- Cadena de Tiendas, S.A.U.

- GSJ Solutions, S.L.U.
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- Fotovoltaica El Gallo 10, S.L.

Adicionalmente, a partir del 1 de enero de 2015, la sociedad participada “EBA, S.L.” se constituy6 como Sociedad
dominante de un grupo de Consolidacion Fiscal que tributa dentro del Régimen Foral del Pais Vasco, en el que se
incluye adicionalmente la siguiente sociedad: Alexin XXI, S.A.U.

20.1 Ejercicios sujetos a inspeccion fiscal

Constructora San José, S.A. y sus sociedades dependientes que pertenecen al Grupo de Consolidacion Fiscal
tienen abiertos a inspeccion los impuestos de los Ultimos cuatro ejercicios y desde el afio 2017 para el Impuesto
sobre sociedades.

El resto de las compafiias espafiolas del Grupo mercantil tienen abiertos a inspeccion por las autoridades fiscales
los cuatro ultimos ejercicios para los principales impuestos a que estan sometidos.

Con fecha 16 de mayo de 2018 se inici6 una revision por parte de la Agencia Tributaria de las declaraciones
correspondientes a IVA y Retenciones por los periodos comprendidos entre abril 2014 a diciembre de 2017 de las
sociedades “Grupo Empresarial San José, S.A.” y “Constructora San José, S.A.” y, en relacion con el Impuesto
sobre sociedades del Grupo de Consolidacion por los ejercicios 2013 a 2017 ambos inclusive. Con fecha 7 de julio
de 2020, la Agencia Tributaria ha concluido el proceso de inspeccion, habiéndose firmado actas de inspeccion
correspondiente a los siguientes periodos e impuestos:

- Impuesto de sociedades del grupo consolidado fiscal 02/06, correspondiente a los ejercicios 2013 a 2016,
ambos inclusive. Firmadas parcialmente en conformidad.

- IVA del grupo consolidado fiscal 111/12, correspondiente a los ejercicios 2014 a 2017, ambos inclusive.
Comprobado y conforme.

- Retenciones IRPF mod.111/112 de la Sociedad dominante y de la sociedad del Grupo “Constructora San
José, S.A.”, correspondiente a los ejercicios 2014 a 2017, ambos inclusive. Comprobado y conforme.

El acta firmada parcialmente en conformidad se refiere principalmente a un menor coste fiscal de participaciones
financieras considerado por la Inspeccion en diversas operaciones societarias realizadas por el Grupo entre los
ejercicios 2005 a 2010, cuyo efecto es una reduccién de las bases imponibles negativas no activadas pendientes de
compensar del Grupo por importe total de 66,7 millones de euros (es decir, sin efecto alguno en el balance de
situacion individual y/o consolidado de la Sociedad dominante). El acta firmada en disconformidad se refiere a la
distinta interpretacion realizada por la Inspeccion respecto a los célculos realizados por el Grupo en la aplicacion del
articulo 62.2 de la Ley del impuesto de sociedades relativo a la restriccion de pérdidas obtenidas en la transmision
de acciones en el ejercicio 2015, cuyo principal efecto seria una reduccion adicional de las bases imponibles
negativas reconocidas (igualmente, sin efecto en balance de situacion de la Sociedad dominante). Asi mismo, se
han recibido expedientes sancionadores en relacion al impuesto de sociedades y al IVA por importe total de 90
miles de euros. El Grupo, siguiendo la opinién manifestada por sus asesores fiscales, considera que la probabilidad
de obtener un resultado a favor en la reclamacion administrativa en curso es alta.

Los administradores de la Sociedad dominante estiman que no se derivaran pasivos adicionales significativos como
consecuencia del proceso de inspeccion citado, ni de las comprobaciones, en su caso, de los restantes ejercicios
abiertos a inspeccion.

Respecto al impuesto sobre sociedades, de acuerdo con la nueva legislacion, el derecho de la Administracion
espafiola para iniciar el procedimiento de comprobaciéon de las bases o cuotas compensadas o pendientes de
compensacion o de deducciones aplicadas o pendientes de aplicacién, prescribira a los diez afios a contar desde el
dia siguiente a aquel en que finalice el plazo reglamentario establecido para presentar la declaracion o
autoliquidacién correspondiente al ejercicio o periodo impositivo en que se generd el derecho a compensar dichas
bases o cuotas o a aplicar dichas deducciones, estando, por tanto, sometido a revisiéon las deducciones y bases
imponibles negativas generadas desde el afio 2010 para otras entidades fuera del Grupo fiscal de la Sociedad
dominante, estando inspeccionado para el resto de las sociedades del Grupo.
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Con respecto al resto de entidades participadas no residentes, los ejercicios abiertos a inspeccion son todos los
afios establecidos como maximos por cada una de las legislaciones vigentes en cada pais de residencia, existiendo
revisiones periodicas de las autoridades fiscales en Chile sobre algunas compaiias. En el resto de paises no se
han iniciado inspecciones fiscales durante el ejercicio 2020.

De acuerdo con la informacion disponible, los administradores de la Sociedad dominante estiman que en ningun
caso se derivaran pasivos adicionales significativos como consecuencia de las inspecciones que se encuentran en
curso en la actualidad, ni de las comprobaciones, en su caso, de los restantes ejercicios.

20.2 Impuesto sobre ganancias

El gasto por impuesto de sociedades se calcula en cada unidad que conforma el Grupo, atendiendo a las
caracteristicas especificas de la legislacion fiscal de cada pais. Los tipos impositivos vigentes en cada uno de los
principales paises donde opera el Grupo, son los siguientes:

Tasa
Pais impositiva

Espafia 25%
Perl 29,5%
Cabo Verde 22%
Portugal 24%
Chile 27%
M éxico 30%
India 25,6%
Abu Dhabi 0%
Malta 35%
Paraguay 10%
Argentina 30%

El saldo del epigrafe “Impuesto sobre beneficios” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada de los
ejercicios 2020 y 2019, se ha determinado de la siguiente forma:
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Miles de euros
2020 2019

Resultado de contable antes de impuestos 35.917 176.23
Aumentos de las sociedades individuales 46.834 38.66P
Disminucién de las sociedades individuales (21.451 (215.433)
Eliminacidn consolidacién mercanti (744) 40.12%
Perdidas no reconocidas crédito fiscal 1.919 8.182
Afte.por inflacién en economias hiperinflacionistas 2.023 3.93b
Resultados de soc. puestas en equivalencia 22] 4.15%
Compensacion de bases imponibles negativas decejgranteriores (49) (955
Base imponible (resultado fiscal) 64.671 54.91p
Menos base imponible entidades no residentes (34.006 (11.248)
Menos base imponible no computable para reg. clentab - -

Base imponible grupo consolidado residente 30.665 43.666
Cuota previa 7.659 10.917y
Mas- Deducciones (144) (689
Gasto por impuesto devengado 7.515 10.228
Regularizacién ejercicio anterior y cambio tasaomsitiva (2.773 5.159
Ajte.por inflacién en economias hiperinflacionistas - -
Gasto por impuesto no residentes 8.114 (2.331
Gasto por impuesto contabilizado 13.858§ 13.05p

El Real Decreto Ley 3/2016, de 2 de diciembre, por el que se adoptan medidas tributarias, introdujo en la legislacion
fiscal espafiola limitaciones significativas en lo referido a la capacidad de las grandes empresas para compensar las
bases imponibles negativas que pudieran haber generado en ejercicios anteriores, asi como a la aplicacion de
deducciones.

El efecto de este cambio normativo en los estados financieros consolidados del Grupo a 31 de diciembre de 2020,
ha sido poco relevante.

20.3 Bases imponibles negativas pendientes de comp  ensar

A 31 de diciembre de 2020, el importe total de las bases imponibles negativas pendientes de compensar
acreditadas por las sociedades del Grupo asciende a 492.712 miles de euros (689.040 miles de euros en el
ejercicio 2019), aproximadamente. El Grupo mantiene registrado en el epigrafe “Activos por impuestos diferidos” del
activo no corriente del balance de situacion consolidado a 31 de diciembre de 2020 un crédito fiscal derivado de
dichas bases imponibles negativas por importe de 11.021 miles de euros (14.740 miles de euros en el ejercicio
2019).

La Direccion del Grupo ha evaluado la recuperabilidad del activo por impuestos diferidos en base las proyecciones
de las distintas actividades desarrolladas por el Grupo para el periodo 2021-2030, incluyendo las principales
variables derivadas de la legislacion fiscal en vigor (Tax Plan).

Las proyecciones utilizadas estdn basadas en el Plan Estratégico del Grupo SANJOSE, estando adecuadamente
revisadas y actualizadas por parte de la Direccion del Grupo de acuerdo con las proyecciones comerciales mas
recientes, las cuales tienen en cuenta la evolucion historica de los ultimos afios y, en especial, la situacion de
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estabilidad financiera alcanzada durante los Ultimos ejercicios. Adicionalmente, en la elaboracién de las
proyecciones de ingresos y margenes se han utilizado fuentes externas de organismos de reconocido prestigio
internacional, como el Fondo Monetario Internacional, e informacion referente a los planes de inversion puablica en
infraestructuras para los préximos afios de los principales paises donde opera el Grupo.

Las previsiones que maneja el Grupo contemplan la obtencion de resultados positivos que, de hecho, ya se estan
poniendo de manifiesto en los dltimos ejercicios. Las hipotesis significativas utilizadas para la realizacion del
mencionado Tax Plan a 31 de diciembre de 2020, son las siguientes:

- Referente a la actividad de construccion:

Ventas: los ingresos totales del negocio de construccion se distribuyen entre los paises en los que opera el
Grupo, en base a la actividad actual y la cartera contratada (a corto y medio plazo), asi como a las
directrices establecidas en el plan de negocio del Grupo (a medio y largo plazo), asumiendo un crecimiento
anual de la actividad total de construccion para el periodo 2021-2030 en torno al [3-6]%

Margen de EBITDA relativamente estable, en niveles del 6,0%.

No se consideran las posibles plusvalias derivadas por venta de activos inmobiliarios, ni las rentas y
beneficios derivados de la actividad de desarrollos urbanisticos

- Referente al resto de actividades: energia, comercial, servicios y mantenimiento y medios. Adquieren importancia
secundaria frente al negocio de construccién.

Ventas: por lo general, crecimiento en linea con la inflacion proyectada para el periodo al [1,5-4]%.
Margen de EBITDA: mantenimiento de los margenes promedios obtenidos en los ultimos ejercicios.

Como resultante del Tax Plan realizado, se concluye que el Grupo genera bases imponibles positivas suficientes
para compensar el importe de los activos por impuesto diferido registrados a 31 de diciembre de 2020, en un
periodo de aproximadamente 8 afios.

El detalle de las bases imponibles negativas de las sociedades consolidadas, pendientes de compensar al 31 de
diciembre de 2020, se indica a continuacion:

Ejercicio de
Sociedad generacion Miles de euro$
Grupo Empresarial San José S.A. y filiales grupasolidado fiscal 2004-2015 415.542
Sociedades espafiolas no pertenecientes al grugab fis 2013-2014 831
Sociedades extranjeras 1999-2020 76.319
TOTAL 492.712

En el caso de las sociedades espafiolas, y de acuerdo con la legislacién vigente, las bases imponibles negativas
correspondientes a los afios 1998 en adelante tienen una vigencia indefinida para su compensacion. Por su parte,
las bases imponibles negativas de cualquier sociedad pendientes de compensar en el momento de su integracion
en el grupo fiscal podran ser compensadas en la base imponible de éste, con el limite de la base imponible
individual de la propia sociedad. Sin embargo, el importe final a compensar por dichas bases imponibles negativas
pudiera ser modificado como consecuencia de la comprobacion, por parte de las autoridades fiscales, de los
ejercicios en los que se produjeron.

Los administradores de la Sociedad dominante consideran que el Grupo fiscal, conforme al Plan de Negocio
existente, serd capaz de generar resultados positivos con objeto de compensar los créditos fiscales registrados.
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20.4 Activos y pasivos por impuestos diferidos

El detalle del activo por impuesto diferido registrado en los balances de situacién consolidados al 31 de diciembre

de 2020 y 2019 adjuntos, son los siguientes:

Ejercicio 2020

Miles de euros
Cambios con
efecto Ajustes a
31.12.2019 rdo.ejercicio patrimonio Regulariz. y otros| 31.12.2020
Activos por dif.temporarias deducibles 16.244 (334) (18 15.893
Deducciones pendientes aplicacion 3.477 (144) - (3.330 3
Créditos por pérdidas a compensar 14.740 (1.863 (1.854 11.021
34.463 (2.341) 18) (5.186) 26.917
Ejercicio 2019
Miles de euros
Cambios con
efecto Ajustes a Regulariz. y
31.12.2018 rdo.ejercicio patrimonio otros 31.12.2019
Activos por dif.temporarias deducibles 18.791 (2.546 16 (16 16.245
Deducciones pendientes aplicacion 4.564 (35) - (1.052 3.477
Créditos por pérdidas a compensar 13.203 (1.863 - 3.40 14.74Q
36.559 (4.444 16 2.332 34.4p62

Los importes mas significativos que forman parte del saldo del epigrafe “Activos por impuestos diferidos” al 31 de
diciembre de 2020 corresponden, basicamente, a los siguientes conceptos:

1.
por las compafiias del Grupo.
2. Por deducciones pendientes de aplicacion.
3.
paises.
4,

cobrar, resultados financieros y amortizaciones.

Reconocimiento de los créditos fiscales derivados de las bases imponibles negativas que han sido declaradas

Por el registro correspondiente la diferencia de criterio del negocio concesional y obra en curso de algunos

Las diferencias de criterios contables y fiscales de la normativa espafiola relativa a la dotaciéon de cuentas a

El detalle del pasivo por impuesto diferido registrado en los balances de situacién consolidados al 31 de diciembre

de 2020 y 2019 adjuntos, son los siguientes:

Miles de euros
Ejercicio Ejercicio
2020 2019
Saldo inicial 24.261 25.635
Cambios con efecto en resultado del ejercicio 1.978 (1.352
Ajustes a patrimonio (12) (a5
Regularizacion y otros (2.031 7
Saldo final 25.196 24.261

88



Los importes mas significativos que forman parte del saldo del epigrafe “Pasivos por impuestos diferidos” al 31 de

diciembre de 2020 corresponden, basicamente, a los siguientes conceptos:

1. Diferencias de criterio de la obra en curso en distintas legislaciones

2. Eliminacién de resultado por operaciones intragrupo eliminadas en el seno del Consolidado Fiscal del Grupo,

pendientes de su incorporacion

3. Los distintos criterios contables y fiscales para la amortizacion realizada en los activos.

4 Los compromisos de reinversion relativos a las rentas diferidas generadas en las operaciones de venta de
inmovilizado material efectuadas en los ejercicios 1997 a 2001, ambos inclusive, se materializaron, en su
totalidad, con anterioridad al 31 de diciembre de 2006.

20.5 Deducciones

Deducciones generadas en un ejercicio, en exceso de los limites legales aplicables, pueden ser aplicadas a la
minoracion de las cuotas del Impuesto sobre Sociedades de los ejercicios siguientes, dentro de los limites y plazos
marcados por la normativa fiscal al respecto. El Grupo se ha acogido a los beneficios fiscales previstos en la citada
legislacion, habiendo considerado como menor gasto por impuesto de sociedades devengado en el ejercicio 2020

la cantidad de 144 miles de euros.

20.6 Saldos mantenidos con las Administraciones Pub licas

El detalle de saldos deudores y acreedores que a 31 de diciembre de 2020 y 2019 mantenia el Grupo con las

administraciones publicas, es el siguiente:

Miles de euros
31.12.2020 31.12.2019
Corrientes No corrientes Corrientes No corrientes
Activos fiscales:
Activos por impuestos diferidos - 26.917 34.46p
Administraciones Publicas deudoras-
Hacienda Publica deudora por IVA 13.534 15.636
Hacienda Publica deudora por diversos conceptos 21.949 18.20p
35.474 33.84b
Total activos fiscales 35.479 26.91y 33.845 34.462
Pasivos fiscales:
Pasivos por impuestos diferidos - 25.196 24.26L
Administraciones Publicas acreedoras-
Hacienda Publica acreedora por IVA 7.138 2.395
Hacienda Publica acreedora por IRPF 4.184 2.668
Hacienda Publica acreedora por otros conceptos 843 2.46
Organismos de la Seguridad Social acreedores 4.46( 6.774
16.624 14.30p
Total pasivos fiscales 16.626 25.196 14.390 24.2p1
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20.7 Operaciones de restructuracion

Las siguientes operaciones de restructuracion se han llevado a cabo todas ellas de acuerdo con lo previsto en la
Ley de Modificaciones Estructurales de las sociedades de capital, nimero 3/2009, y conforme a la legislacion fiscal
aplicable a los afios en que las operaciones fueron realizadas, expresamente en la normativa contenida en el
Capitulo VIII del Titulo VII de Régimen especial de las fusiones, escisiones, aportaciones de activos y canje de
valores, establecido por el RDL 4/2004, de 5 de marzo, por el que se aprueba el Texto Refundido de la Ley del
Impuesto sobre Sociedades vigente hasta el afio 2015, habiéndose comunicado a la Delegacion Central de
Grandes Contribuyentes

Operaciones societarias efectuadas en ejercicios an  teriores:

1.- La sociedad Parquesol Inmobililaria y proyecto S.L. se constituyd el 3 de febrero de 2000 como resultado de la
fusién por absorcion de determinadas sociedades (Parquesol Alquileres S.1., Parquesol Inmuebles S.L., Parquesol
Inmobiliaria MMM SA y Parquesol Residencial y Desasarrollo S.L.) e inmediata total en dos sociedades de nueva
creacion, siendo una de ellas Grupo Parquesol MM SL precedente de estos estados financieros. Para obtener un
mayor detalle de los bienes, derechos y obligaciones de caracter fiscal transmitidos se detalla toda la informacion
contable exigida en la normativa fiscal en la Memoria de Cuentas Anuales del ejercicio cerrado al 31 de diciembre
de 2000 de Grupo Parquesol MM S.L.

2.- Fusion de la Sociedad Parquesol Inmobiliaria y Proyectos S.L. (antes Miralepa Cartera) como entidad
absorbente y la entidad Parquesol Inmobiliaria y Proyectos S.L. y Miralepa Cartera S.L. como entidades absorbidas,
con fecha 2 de marzo de 2006 quedando fusionadas con efectos 31 de octubre de 2005. Para obtener un mayor
detalle de los bienes, derechos y obligaciones de caracter fiscal transmitidos se detalla toda la informacién contable
exigida en la normativa fiscal en la Memoria de Cuentas Anuales del ejercicio cerrado al 31 de diciembre de 2006
de Parquesol Inmobiliaria y Proyectos S.L.

3.- Con fecha 29 de diciembre de 2008 se realiz6 una fusion por absorcion de la entidad Constructora San José
S.A. como entidad absorbente con sus entidades dominadas Alcava Mediterranea S.A., Constructora Avalos S.A.,
Balltagi Mediterriani SA y Construccion, Rehabilitacion y Conservacion S.A. Para obtener un mayor detalle de los
bienes, derechos y obligaciones de caracter fiscal transmitidos se detalla toda la informacién contable exigida en la
normativa fiscal en la Memoria de Cuentas Anuales del ejercicio cerrado al 31 de diciembre de 2008 de
Constructora San José S.A.

4.- Con fecha 30 de enero de 2009 se produjo la fusién por absorcion por parte de Sanjose Tecnologias S.A. como
entidad absorbente de sus entidades dominadas Artel Ingenieros S.L., Sefri Ingenieros S.A. Instal 8 S.A. y
S.M.Klima S.A. Para obtener un mayor detalle de los bienes, derechos y obligaciones de caracter fiscal transmitidos
se detalla toda la informacién contable exigida en la normativa fiscal en la Memoria de Cuentas Anuales del
ejercicio cerrado al 31 de diciembre de 2009 de Sanjose Tecnologias S.A.

5.- Con fecha 16 de junio de 2009, se realiz6 la fusion por absorcion de Parquesol Inmobiliaria y Proyectos, S.A.
como entidad absorbente, con sus sociedades participadas Parzara, S.L.U., Guadalmina Inversiones, S.L.U.,
Fomento Inmobiliario de Gestién, S.A.U., Parquesol Promociones y Desarrollos Inmobiliarios, S.L.U. y Parque
Usera, S.L. Para obtener un mayor detalle de los bienes, derechos y obligaciones de caracter fiscal transmitidos se
detalla toda la informacién contable exigida en la normativa fiscal en la Memoria de Cuentas Anuales del ejercicio
cerrado al 31 de diciembre de 2009 de Grupo Empresarial Sanjose S.A.

6.- Con fecha 16 de junio de 2009, se realizo la fusién por absorcion de Fusién de “Udra, S.A.” (actual GRUPO
EMPRESARIAL SAN JOSE, S.A.) con “Grupo Empresarial San José, S.A.”, “San José Infraestructuras y Servicios,
S.A", “Udramed, S.L.U.”, “Parquesol Inmobiliaria y Proyectos, S.A.” y “LHOTSE Desarrollos Inmobiliarios, S.L.”
Para obtener un mayor detalle de los bienes, derechos y obligaciones de caracter fiscal transmitidos se detalla toda
la informacién contable exigida en la normativa fiscal en la Memoria de Cuentas Anuales del ejercicio cerrado al 31
de diciembre de 2009 de Grupo Empresarial Sanjose S.A.

7.- Con fecha 28 de diciembre de 2009 se realiz6 una fusion por absorcion de la entidad Sanjose Tecnologias S.A.
como entidad absorbente y Tecnocontrol S.A.U. como entidad absorbida. Para obtener un mayor detalle de los
bienes, derechos y obligaciones de caracter fiscal transmitidos se detalla toda la informacion contable exigida en la
normativa fiscal en la Memoria de Cuentas Anuales del ejercicio cerrado al 31 de diciembre de 2009 de Sanjose
Tecnologias S.A.
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21.

8.- Con fecha 28 de diciembre de 2009 se realiz6 una transmisién desde la sociedad Tecnocontrol de su rama de
actividad de mantenimiento correctivo de instalaciones mecanicas en favor de Tecnocontrol Servicios SA. Para
obtener un mayor detalle de los bienes, derechos y obligaciones de caracter fiscal transmitidos se detalla toda la
informacién contable exigida en la normativa fiscal en la Memoria de Cuentas Anuales del ejercicio cerrado al 31 de
diciembre de 2009 de Tecnocontrol Servicios S.A.

9.- Con fecha 30 de julio de 2010 Segregacion de rama de actividad inmobiliaria de la sociedad “Grupo Empresarial
San José, S.A.” (antes, Udra, S.A.) a favor de “San José Desarrollos Inmobiliarios, S.A.” (antes, Inmobiliaria Udra,
S.A)) y consecuente ampliacion de capital de la sociedad beneficiaria. Segregacion rama de actividad inmobiliaria
Para obtener un mayor detalle de los bienes, derechos y obligaciones de caracter fiscal transmitidos se detalla toda
la informacién contable exigida en la normativa fiscal en la Memoria de Cuentas Anuales del ejercicio cerrado al 31
de diciembre de 2010 de San José Desarrollos Inmobiliarios, S.A.

10.- Escision total de la sociedad “Sanjose Tecnologias, S.A.U.” en beneficio de las sociedades “Constructora San
José, S.A.", “Sanjosé Energia y Medio Ambiente, S.A.” y “Sanjose Concesiones y Servicios, S.A.U.” con fecha 27
de diciembre de 2010. Para obtener un mayor detalle de los bienes, derechos y obligaciones de caracter fiscal
transmitidos se detalla toda la informacion contable exigida en la normativa fiscal en la Memoria de Cuentas
Anuales del ejercicio cerrado al 31 de diciembre de 2010 de Constructora San José, S.A.”, “Sanjosé Energia y
Medio Ambiente, S.A.” y “Sanjose Concesiones y Servicios, S.A.U.

11.- Con fecha 3 de diciembre de 2013 se elevo a publico la fusidon por absorcién de la compafia “Inmobiliaria
Europea de Desarrollos Urbanisticos S.A.U.” como entidad absorbente de sus participadas “Inversiones
Patrimoniales Guadaiza S.L.U.”, “Iniciativas Galebal S.L.U.” y “San pablo Plaza S.L.U.” como entidades absorbidas.
La fusién se realizé con efectos contables 1 de enero de 2013, habiéndose realizado la transmisiéon a valores
contables.

12.- Con fecha 21 de diciembre de 2016, el Accionista Unico de la sociedad “Desarrollos Urbanisticos Udra, S.A.U.",
adopté la decision de disolver su sociedad participada “Inmobiliaria Europea de Desarrollos Urbanisticos, S.A.U.” al
objeto de proceder a su absorcién, sin liquidacion, mediante traspaso en bloque de todos sus bienes, derechos y
obligaciones de cualquier tipo a la sociedad absorbente, que los adquirié y asumié a titulo de sucesion universal,
quedando subrogada en todos los derechos y obligaciones de las sociedades absorbidas, que quedaron disueltas
sin liquidacién una vez que se elevo a publico el acuerdo de fusion, mediante escritura de fecha 21 de diciembre de
2016, y quedd presentada e inscrita en el Registro Mercantil de Pontevedra el 28 de diciembre de 2016.

Garantias comprometidas con terceros

22.

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019 el Grupo tiene recibidas de entidades financieras y aseguradoras, garantias
presentadas ante terceros por importe de 352 y 399 millones de euros, respectivamente (principalmente avales
provisionales y definitivos de licitacion y contratacion de obras presentados ante organismos publicos y privados),
de los cuales 0,04 millones de euros corresponden a la Sociedad dominante en ambos ejercicios, y el resto a las
sociedades dependientes.

De la totalidad de avales y garantias que tiene el Grupo aportados ante terceros, un importe de 222 millones de
euros (aproximadamente el 63%) se refieren a la actividad internacional del Grupo, principalmente en Abu Dhabi y
Chile, por importes de 107 y 45 millones de euros, respectivamente.

Los administradores de la Sociedad dominante no esperan que se ponga de manifiesto ningln pasivo en relacion
con las garantias comprometidas.

Ingresos vy gastos

22.1 Ingresos

El desglose del saldo del epigrafe “Importe neto de la cifra de negocios” de la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada de los ejercicios 2020 y 2019, es el siguiente:
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Miles de euros
2020 2019

Construccion:
-Obra Civi 61.610 100.001
-Residencit 290.987| 313.962
-No Residenci: 492.717 450.101
-Industria 22.266 12.415
867.580 876.479
Inmobiliaric 8.568 12.779
Concesiones y servici 72.532 50.671
Energi: 10.804 9.494
Ajustes (e consolidacion y Otr 2.497 8.827
Importe neto de la cifra de negocios 961.981 958.249

Del importe total de la cifra de negocios de construccién, aproximadamente un 29% y 35% se refiere a ventas
realizadas al sector publico, en los ejercicios 2020 y 2019, respectivamente.

Del total importe neto de la cifra de negocios del Grupo, en el ejercicio 2020 y 2019, 151,6 y 186,4 millones,
respectivamente, se derivan de la participacion de las sociedades del Grupo en UTE's (véase Anexo llI).

La obra se ha ejecutado en su practica totalidad como contratista principal.

La cartera de pedidos contratada y pendiente de ejecutar al 31 de diciembre de 2020 y 2019 asciende a 1.820,7 y
1.868 millones de euros, respectivamente, y su desglose es el siguiente:

Millones de euros
2020 2019

Construccin:

Obra Civi 181,5 221

Resicencid 347,5 3584

No residencil 648,9 719,6

Industria 56,4 13,7
Subtotal construccién 1.234,3 1312,y
Concesiones y Svicios (¥) 203,9 163,71
Energia 382,5 391,6

Total cartera 1.820,7 1.868,

Detalle por tipolocia de cliente

-Publico 27,92% 37,899

-Privado 72,08% 62,119
Detalle por area geogrca

-Nacional 67,97% 62,369

-Internacional 32,03% 37,649

(*) Conforme al modelo econémico financiero de las concesiones.
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A 31 de diciembre de 2019, en dicho detalle no se incluia la cartera correspondiente al contrato de “Mejora de la
carretera tramo Checca-Mazocruz”, en Per(, cuyo importe ascendia aproximadamente a 30,5 millones de euros, en
la medida que durante el mes de febrero de 2020 el Grupo ha recibido notificacion del cliente sobre la rescision de
este contrato (véase Nota 13).

En el epigrafe “Otros ingresos de explotacion” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada adjunta a 31 de
diciembre de 2020 y 2019, se incluye, principalmente, un importe de 20.303 y 15.247 miles de euros,
respectivamente, relativo a ingresos extraordinarios y repercusion de costes. En el gjercicio 2020 se incrementa,
principalmente, derivado de la firma del acuerdo de cierre de la fase de construccion en Chile.

El Grupo presenta sus resultados de acuerdo con la normativa contable generalmente aceptada (véase Nota 2.1).
No obstante, la Direccién del Grupo considera que ciertas medidas alternativas de rendimiento (MAR) reflejan la
imagen fiel de su informacion financiera y proporcionan informacion financiera adicional Gtil que utiliza en la gestion
del negocio, y que entiende deben ser consideradas para evaluar adecuadamente el rendimiento del Grupo.

Entre otras, el Grupo identifica como MAR la cartera, definiéndola como el importe total de las ventas contratadas
por las empresas del Grupo con clientes, descontando la parte realizada y reconocida como ingresos en la cuenta
de pérdidas de ganancias. En los contratos de concesion, el importe total de las ventas se identifica con la mejor
estimacion realizada por el Grupo, que se incluye en el plan de negocio econémico-financiero de la concesion.

22.2 Aprovisionamientos y otros gastos externos

La composicion del saldo del epigrafe "Aprovisionamientos” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del
ejercicio 2020 y 2019, es la siguiente:

Miles de euros
2020 2019
Comprasde mercaderiaMMPP y otros aprovisionamient 187.282 248.363
Variacién di existencias de mercader MMPP'y otros {prov. (2.612) (2.663)
Deterioro de existencias ota 12.5 3.773 4.700
Trabajos realizad: por otras empres 480.686 420.293
Total aprovisionamientos 669.129 670.693

El epigrafe “Trabajos realizados por otras empresas” recoge el importe de los trabajos que, formando parte del
proceso de produccidn propia, se encarguen a subcontratistas o a otras empresas.

La composicion del saldo del epigrafe "Otros gastos de explotacién corriente” de la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada del ejercicio 2020 y 2019, es la siguiente:
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Miles de euros
2020 2019

Gastos I+ 7 36

Arrendamiento 26.728 26.743
Reparaciones y conservac 1.450 2.011
Servicios de [ofesionales independien 15.747 20.424
Transportes y flet: 1.222 2.299
Primas de segos y servicios bancari 4.054 3.884
Publicidad y propagan 2.115 2.78(
Suministro 11.351 10.921
Otros servicio 30.337 35.091
Tributos 5.991 5.702
Pérdidaspor deterioro y vr. de provisione 21.672 14.741
Otros gasos de gestion corrite 2.568 1.999
Total 123.242 126.637

22.3 Gastos de personal

La composicion de los gastos de personal del Grupo en los ejercicios 2020 y 2019, es la siguiente:

Miles de euros

2020 2019
Sueldo y séarios 109.80: 111.101
Indemnizacions 1.71¢ 2.02¢
Seguridad Soal a cargcdel Crupc 23.18¢ 22.€55
Otros gasos ‘ociales 5.65¢ 7.17:
Total 140.359 142.95

El nimero medio de personas empleadas distribuidas por sexo y categorias durante los ejercicios 2020 y 2019, es

el siguiente:

2020 2019
Categoria Hombres Mujeres Hombres Mujeres
Tituladcs supeiores 411 115 600 177
Titulacos medio 578 140 479 98
Administrativo: 150 111 188 174
Operarios ypersonal técnic 2.196 110 2.179 9
3.335 476 3.446 541
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A 31 de diciembre de 2020 y 2019 la plantilla de personal del Grupo era de 3.637 empleados (3.172 hombres y 465
mujeres) y 3.879 empleados (3.353 hombres y 526 mujeres), respectivamente, siendo la distribucion por categorias
similar a la media del ejercicio.

El nimero medio de personas empleadas en el curso del ejercicio con discapacidad mayor o igual al 33% es de 13
trabajadores al cierre de los ejercicios 2020 y 2019 (3 mujeres y 10 hombres), siendo principalmente titulados
medios y administrativos. El Grupo, atendiendo al riesgo especifico que conlleva su actividad, tiene reconocida la
excepcionalidad para contratar trabajadores discapacitados, cumpliéndolo mediante la contratacion de servicios con
diferentes centros especiales de empleo. Estos contratos son anuales, incurriendo en un gasto anual por encima
del minimo legalmente establecido.

22.4 Retribuciones en especie

A 31 de diciembre de 2020, ni a 31 de diciembre de 2019, no existen remuneraciones significativas de esta indole.

22.5 Sistemas de retribuciéon basados en acciones

No existen sistemas de retribucion basados en acciones.

22.6 Arrendamientos

El Grupo aplico por primera vez la NIIF 16 “Arrendamientos” con fecha 1 de enero de 2019, habiéndose acogido a
la opcion de aplicarla con caracter retroactivo modificado, sin practicar la re-expresion del ejercicio anterior (véase
Nota 4.5).

En su posicién de arrendatario, el Grupo tiene suscritos contratos de arrendamiento de activos subyacentes de
diferente indole, principalmente maquinaria en la actividad de Construccion e instalaciones técnicas y
construcciones para uso propio en todas las actividades que el Grupo desarrolla.

En general, los arrendamientos suscritos por el Grupo no incluyen pagos variables, Unicamente existen en
determinados contratos clausulas de actualizacion de la renta en funcion principalmente de la inflacion. Los citados
contratos presentan en algunos casos restricciones de uso, siendo las mas habituales las que limitan el uso de los
activos subyacentes a zonas geograficas o a su uso como oficina o local para uso productivo. Los contratos de
arrendamiento no incluyen clausulas de garantia del valor residual significativas.

El Grupo determina la duracion de los contratos estimando el plazo durante el que la entidad estima que seguird
utilizando el activo subyacente atendiendo a sus circunstancias particulares, de forma que se contemplan las
prérrogas que razonablemente se espera que se vayan a ejercitar.

El Grupo realiza un andlisis detallado de todos los contratos de arrendamiento que tiene suscritos, tanto como
arrendador como arrendatario. Con la adopcion de la NIIF 16, en los contratos en los que actia como arrendatario,
el Grupo reconoce en el balance de situacién consolidado el derecho de uso de los activos arrendados y los
pasivos derivados de la mayoria de los contratos de arrendamiento. Determinados contratos se excluyen de la
aplicacion de la citada NIIF 16, ya sea porque no exista transferencia de dominio del elemento arrendado, se trate
de activos de escaso valor o debido a que su duracion sea inferior a doce meses (véase Nota 4.5). Los mismos se
registran como gasto dentro del epigrafe “Otros gastos de explotacion” de la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada adjunta, por un importe durante el ejercicio 2020 y 2019 de 26.728 y 26.743 miles de euros,
respectivamente (véase Nota 22.2). Del importe total del gasto de arrendamiento de contratos no considerados a
efectos de la norma NIIF 16, a 31 de diciembre de 2020 y 2019, aproximadamente el 57% y 51%, respectivamente,
se debe a contratos de arrendamiento donde no existe la transferencia de dominio del activo subyacente, el 34% y
44%, respectivamente, se debe a contratos exentos por corta duracion y, el 9% y 5%, respectivamente, se debe a
contratos exentos por importe reducido

En el calculo del pasivo por arrendamiento, durante el ejercicio 2020 y 2019 el Grupo aplica el tipo incremental de la
deuda financiera equivalente al tipo de interés del Grupo para la financiacién con garantia de activos similares a los
arrendados que, con caracter general equivale a un tipo de interés efectivo de aproximadamente un 4% vy,
afectando a un nimero menor de contratos, tasas especificas en funcion del plazo y pais de la sociedad que
contrata el arrendamiento.
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A 31 de diciembre de 2020 y 2019, el importe neto en libros de los activos por derecho de uso asciende a 5.552 y
6.307 miles de euros, respectivamente, siendo los gastos de amortizacién de 4.486 Y 5.729 miles de euros,

respectivamente (véase Nota 9).

A continuacion, se detalla su valor en libros, las adiciones y amortizaciones practicadas durante el ejercicio 2020 y

2019, por clase de activo subyacente:

Ejercicio 2020:

Miles de euros

Adiciones / Diferencias de
31/12/2019 Dotaciones Retiros conversion 31/12/2020

Coste:
Terrenos y construcciones 4.85( 1.591 (408) 66 6.099
Instalaciones técnicas y maquinaria 3.997 3.618 (3.167) 65 4.503
Otros inmovilizado 38 17 (11 4 48

Total 8.88( 5.221 (3.586) 135 10.6p0
Amortizacién acumulada:
Terrenos y construcciones (846) (1.534 256 a@an (2.141)
Instalaciones técnicas y maquinaria (1.723 (2.931 1.747 (26) (2.933)
Otros inmovilizado (4) (21 2 1 (24

Total (2.573 (4.486 2.005 (44 (5.098)
Total coste neto 6.307 734 (1.581) 91 5.5%2
Ejercicio 2019:

Miles de euros
Efecto 12 aplic.| Adiciones /
IFRS16 Dotaciones Retiros 31/12/2019
Coste:
Terrenos y construcciones 1.929 3.43y (516) 4.8%50
Instalaciones técnicas y maquinaria 4.709 2.498 (3.210) 3.992
Otros inmovilizado 137 14 (117 38
Total 6.775 5.948 (3.843) 8.880
Amortizacién acumulada:
Terrenos y construcciones - (1.145 299 (846)
Instalaciones técnicas y maquinaria - (4.472 2.749 (1.723)
Otros inmovilizado - (112) 10§ 4
Total - (5.729 3.156 (2.573)

Total coste neto 6.775 214 (687) 6.307

A 31 de diciembre de 2020, el importe de la deuda financiera reconocida en el pasivo del balance de situacion
consolidado del Grupo adjunto, derivada de los arrendamientos considerados segun se establece en la NIIF 16,
asciende a y 5.908 miles de euros (6.529 miles euros a 31 de diciembre de 2019), de los cuales 3.338 miles de
euros (3.189 miles de euros a 31 de diciembre de 2019), se clasifican como corrientes en el balance de situacion

consolidado adjunto (véase Nota 16.5).
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22.7 Ingresos financieros

El desglose del saldo de este capitulo de las cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas a 31 de diciembre de
2020y 2019, es el siguiente:

Miles de euros
2020 2019
Intereses dcréditos 12.853 11.021
Otros ingresos financicos - 28.799
Ingresos de participacnes : capita 12 14
12.865 39.834

En la partida “Intereses de créditos” del ejercicio 2020 y 2019 se incluye, principalmente:

Los intereses de imposiciones a plazo y depdsitos, asi como a liquidaciones de instrumentos de cobertura de
tipo de cambio.

Los ingresos financieros derivados de la actualizacion de las cuentas a cobrar a Ministerio de Obra Publicas
chileno como consecuencia del diferimiento de cobro por la construccion de los hospitales en Chile, por importe
de aproximadamente 2.867 y 5.337 miles de euros, respectivamente.

En este epigrafe se incluye igualmente un importe de 2.235 y 900 miles de euros en los ejercicios 2020 y 2019,
respectivamente, que corresponden a intereses de demora por aplazamiento de cobros a clientes. El resto
corresponde principalmente a intereses de imposiciones a plazo y depdsitos, asi como a liquidaciones de
instrumentos de cobertura de tipo de cambio.

A 31 de diciembre de 2019, en la partida “Otros ingresos financieros” se incluia el importe de la condonacién
recibida de las entidades financieras acreedoras por importe de 28.799 miles de euros, derivada de la operacion de
amortizacion total de la deuda financiera sindicada que mantenia la Sociedad dominante a consecuencia de la
novacion de la deuda financiera llevada a cabo en diciembre de 2014 (véase Nota 16.3).

22.8 Gastos financieros

El detalle a 31 de diciembre de 2020 y 2019, es el siguiente:

Miles de euros
2020 2019
Intereses de wda 4.235 12.007
Gesto por actualizacnes inanciera 355 293
Otros gastos financiert 6.879 5.644
11.469 17.944

A 31 de diciembre de 2020, dentro de la partida “Gasto por actualizaciones financieras” se incluye un importe de
355 miles de euros (293 miles de euros al 31 de diciembre de 2019), correspondiente al gasto por intereses relativo
a los pasivos financieros derivados de contratos de arrendamiento registrados en cumplimiento de lo establecido en
la NIIF 16 (véase Nota 22.6).

A 31 de diciembre de 2019 dentro del importe del gasto financiero por “Intereses de deudas”, se encontraban
registrados 8.942 miles de euros derivados de la liquidacion de intereses de los préstamos sindicados hasta su
amortizacion (véase Nota 16.3).
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22.9 Deterioro y resultados por enajenacion de inm  ovilizado

El detalle de estos resultados a 31 de diciembre de 2020 y 2019, es como sigue:

Miles de euros
2020 2019
Reuwltadospor venta de inmovizado(Nota 9 67 52
Deterioro y jérdida: de nmovilizadc (Notas °, 9y 10) (590) (107)
(523) (55)

22.10 Variacion de existencias de productos terminad ~ 0s 'y en curso

El desglose de la partida de “Variacién de existencias” a 31 de diciembre de 2020 y 2019, es el siguiente:

Miles de euros
2020 2019
Variaciénde existencias pgastos activados/ven 822 616
Variaciénde existencias por cerioros Nota 12.5 460 1.682
Total 1.282 2.298

22.11 Deterioro y resultado por enajenaciones de in  versiones financieras

En el ejercicio 2020 el Grupo se estad registrando en este epigrafe de la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada una pérdida por importe total de 4.443 miles de euros, incluyendo principalmente el deterioro de activos
y participaciones financieras que posee el Grupo, por importe de 4.444 miles de euros en el ejercicio 2020 (5.260
miles de euros en el ejercicio 2019), asi como los beneficios o pérdidas que se hayan podido derivar de su
realizacién frente a terceros, que en el ejercicio 2020 asciende a un beneficio por importe de 1 miles de euros
(beneficio de 457 miles de euros en el ejercicio 2019).

22.12 Honorarios de auditoria

Durante los ejercicios 2020 y 2019, los honorarios relativos a los servicios de auditoria de cuentas y otros servicios
prestados por el auditor de las cuentas anuales consolidadas del Grupo, Deloitte, S.L., y por empresas
pertenecientes a la red Deloitte, asi como los honorarios por servicios facturados por los auditores de cuentas de
las sociedades incluidas en la consolidacion y por las entidades vinculadas a éstos por control, propiedad comun o
gestion han sido los siguientes:
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23.

Ejercicio 2020:

Ejercicio 2019:

Miles de euros
Servicios
Servicios prestados por
prestados por el | otras firmas de
Destripcion auditor principal auditoria
Servidos de £uditorie 233 160
Otros servicios de verificaci 53 2
Total servicios de Auditoria y relacionados 286 162
Servicios deAsesoramiento Fisci - 32
Otros servicio - -
Total 286 194
Miles de euros
Servicios
Servicios prestados por
prestados por el | otras firmas de
Descripcion auditor principal auditoria
Servicios de Auditoria 252 185
Otros servicios de verificacion 47 8
Total senvicios de Auditoria y relacionados 299 193
Servicios de Asesoramiento Fiscal - 26
Otros servicios - -
Total 299 219

Saldos y Operaciones con entidades asociadas y n

egocios conjuntos no consolidados

Todos los saldos significativos mantenidos al cierre del ejercicio entre las entidades consolidadas y el efecto de las
transacciones realizadas entre si a lo largo del ejercicio han sido eliminados en el proceso de consolidacion. El
detalle de los saldos méas significativos mantenidos por el Grupo con las entidades asociadas y negocios conjuntos
no consolidados, asi como el efecto en las cuentas de resultados de las transacciones realizadas con ellas, se

muestra a cont

inuacion:
Miles de
Euros
2020 2019

Activo:

Otras 3.421 4.372
Pasivo:

Otros 2.118 1.49¢
Operaciones:
Ingresos 40 3.145
Gastos 2.531 2.554




24.

El importe de los ingresos se corresponde principalmente a los servicios prestados a la empresa asociada “CSJ
GVK Projects and Technical SS. P.L.” por importe de 16 y 2.958 miles de euros, en el ejercicio 2020 y 2019,
respectivamente.

Retribuciones

24.1 Retribuciones al Consejo de Administracion

La composicion de los distintos conceptos retributivos devengados por los miembros del Consejo de Administracion
de Grupo Empresarial San José, S.A., compuesto por 9 hombres y 2 mujeres, cualquiera que sea su causa y la
sociedad del grupo, multigrupo o asociada obligada a satisfacerlo durante los ejercicios 2020 y 2019, es la
siguiente:

Miles de euros
Tipologia de consejos 2020 2019
Ejecutivos 3.056 6.181
Externos independittes 343 597
Otros exernos 107 76
Total 3.506 6.854

El detalle de las retribuciones atendiendo a su tipologia en los ejercicios 2020 y 2019, es el siguiente:

Miles de euros
Tipologia de retbucién 2020 2019
Reiribuciones alariale: 2.925 5.975
Dietas 451 419
Otros coiceptcs 130 460
Total 3.506 6.854

En dicho importe se incluye igualmente las retribuciones salariales recibidas por los consejeros ejecutivos por el
desarrollo de sus funciones como Alta Direccion, por importe total de 2.925 y 5.975 miles de euros en 2020 y 2019,
respectivamente.

Por otra parte, al 31 de diciembre de 2020 y 2019 no existen anticipos ni créditos ni otro tipo de garantias, ni
obligaciones adicionales contraidas en materia de pensiones o seguros de vida respecto a los miembros actuales y
antiguos del Consejo de Administracion. Asi mismo, no existen otro tipo de operaciones o transacciones del Grupo
con partes vinculadas.

Los administradores de la Sociedad dominante y de las sociedades del Grupo estan cubiertos por las “Pdélizas de
Seguros Corporativas de Responsabilidad Civil de Consejeros y Directivos” contratadas por la Sociedad dominante
del Grupo SANJOSE, con el fin de cubrir los posibles perjuicios que pudieran serle reclamados, y que se pongan de
manifiesto como consecuencia de un error de gestion cometido por sus administradores o directivos, asi como los
de sus filiales, en el ejercicio de sus cargos. El importe total anual de la prima en el ejercicio 2020 asciende a 102
miles de euros (82 miles de euros en el ejercicio 2019).

Detalle de la realizacion por cuenta propia o ajena  de actividades similares por parte de los administ ~ radores
y personas vinculadas

En relacion con la participacion de los administradores de la Sociedad dominante, o personas a éstos vinculados,

en el capital de sociedades ajenas a la misma; o si éstos realizan por cuenta propia o ajena el mismo, analogo o
complementario género de actividad del que constituye el objeto social; o si los mismos en nombre propio o
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25.

persona que actle por cuenta de éstos han realizado con la Sociedad dominante o con alguna sociedad del mismo
Grupo tras operaciones que sean ajenas al trafico ordinario de la Sociedad dominante o en condiciones que no
fueran normales de mercado, hay que indicar que los administradores han manifestado que ellos, o personas a
ellos vinculados:

- Que no realizan por cuenta propia o ajena el mismo, analogo o complementario género de actividad del que
constituye el objeto social de la Sociedad dominante.

- Que no ostentan participaciones en el capital de entidades con el mismo, analogo o complementario género
de actividad del que constituye el objeto social de la Sociedad dominante.

- Que no han realizado con la Sociedad dominante ni con alguna sociedad del mismo grupo otras operaciones
gue sean ajenas al trafico ordinario de la Sociedad o en condiciones que no fueran normales de mercado.

Al cierre del ejercicio 2020 ni los miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad dominante, ni las
personas vinculadas a los mismos, segun se define en la Ley de Sociedades de Capital, han comunicado a los
demas miembros del Consejo de Administracion situacion alguna de conflicto, directo o indirecto que pudieran tener
con el interés de la Sociedad dominante.

24.2 Retribucion y otras prestaciones al personal directivo

La remuneracién total devengada por todos los conceptos, de aquellos empleados que tienen la consideraciéon de
Alta Direccion en el Grupo, - excluidos quienes, simultdneamente, tienen la condicion de miembro del Consejo de
Administracién (cuyas retribuciones han sido detalladas anteriormente) - durante los ejercicios 2020 y 2019, puede
resumirse en la forma siguiente:

Miles
NuUmero de Personas de euros

Ejercicio 2020:
11 directivos 1.829

Ejercicio 2019:
10 directivos 2.27%

Asi mismo, la Sociedad dominante, ni ninguna otra sociedad del Grupo, no tienen contraidas obligaciones en
materia de pensiones y seguros de vida con estos directivos.

Informacién sobre medio ambiente

26.

Dada la actividad a la que se dedica el Grupo, la misma no tiene responsabilidades, gastos, activos, ni provisiones y
contingencias de naturaleza medioambiental que pudieran ser significativos en relacion con el patrimonio, la
situacion financiera y los resultados de la misma. Por este motivo no se incluyen desgloses especificos en la
presente memoria de las cuentas anuales respecto a informacion de cuestiones medioambientales.

Hechos posteriores

No existen hechos posteriores a 31 de diciembre de 2020 que pudieran tener repercusion en las presentes cuentas
anuales consolidadas.
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Anexo |

Sociedades dependientes incluidas en la consolidacion:

% Dchos.de voto
controlados por la

Firma Soc.Dominante
Sccieded Auditora Domicilio Actividad Directos | Indirectos
Alexin XXI, S.L.U. - Bilbao (Vizcaya). Promocién nobiliaria - 100
Aprisco Salvador Inv. Hoteleiros e - Brasil Construccion e inmobiliaria - 14o
Imobiliarios, Ltda.
Argentimo, S.A. Auren Buenos Aires Promocién inmobiliaria 10
(Argentina)
Arserex, S.A.U. - Madrid Comercializacion y distrén - 100
Espafia de articulos de deporte
Basket King, S.A.U. - Madrid Comercializacion ytdis. en - 100
Espafia de articulos de deporte
Cadena de Tiendas, S.A.U. - Pontevedra Comeraiadizafabricac., 100 -
distrib,importacion y exportacion dqg
ropa
Carlos Casado, S.A. Auren Buenos Aires | Promocién Inmobiliaria 52,19
(Argentina)
Casado Agropecuaria, S.A. - Paraguay Agropecuaria - 99,99
Agropecuaria del Chaco, S.A. - Paraguay Agropeauari - 100
Cartuja Inmobiliaria, S.A.U. Deloitte Sevilla Constcion - 100
Centro Comercial Panamericano, S.A Auren BuenossAir | Promocion inmobiliaria 10
(Argentina)
CIMSA Argentina, S.A. Auren San Luis (Argenting) r@lCivil - 100
Comercial Udra, S.A.U. - Pontevedra Comercial 00
Sanjose Panam4, S.A. BDO Audit, SJA. Ciudad de ana| Construccion 1 10(
(Panama)
Constructora San José Argentina, S.A. Auren Budnes Construccién E 96,947
(Argentina)
Constructora San José Brasil Limitada - SalvaddBaleia | Construccion y Promocion - 100
(Brasil) Inmotiliaria
Constructora San José Cabo Verde, S.A. AYS Cabdever Construccion 10
Constructora San José, S.A. Deloitte Pontevedra st@acion 99,79
Constructora San José Timor, Unipessoal R Timor Construccion 71
Lda.
Constructora Udra Limitada Deloitte Moénaco (Portigal Construccién completa, 7 70
conservacion y reparacion.
Desarrollos Urbanisticos Udra, S.A.U. - Pontevedra | Promocién inmobiliaria 10
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% Dchos.de voto
controlados por la

Firma Scc.Dominante
Sociedd Auditora Domicilio Actividad Dir ectos Indirectos
Eraikuntza, Birgaikuntza Artapena, S.L.U. Deloitte Vitoria Gasteiz Construccién R 100
Enerxias Renovables de Galicia, S.A. - Pontevedra | Energia R 100
Athlelic King S.A.U. - Madrid Fabricacion, almacgeg distribucion ) 100
de manufacturas
Fotovoltaica el Gallo 10, S.L. - Burgos Energia B, 82,97
GSJ Solutions, S.L. Deloitte Madrid Servicios dgdnieria 100 _
Hospes Brasil Participaciones e - Brasil Construccién y Promocién
Empreendimientos Lda. B 100
Inmobiliaria 2010, S.L. Deloitte Lima (Peru) Consicion y Promocion - 100
Inmobiliaria Americana de Desarrollos - Pontevedra Promocién inmobiliaria
- - 100
Urbanisticos, SA.U.
Inmobiliaria Sudamericana de Desarrollos Auren Buenos Aires Promocién inmobiliaria 100
Urbanisticos, S.A. (Argentina) B 0
Inversiéon SanJose Chile Limitada - Santiago deeChil | Inversiones y bienes inmuebles ) 100
(Chile)
Inversiones San Jose Andina Ltda. Deloitte] SantegChile Inversiones y bienes inmuebles ) 100
(Chile)
Sociedad Educacional Andina Lda. (antes Santiago de Chile L .
Inversiones Hospitalarias Ltda.) ) (Chile) Inversion de capitales 1d
Inversiones Viales Andina Ltda. - Santl(ag;l:i)lg)e Chile Inversion de capitales - 14
Outdoor King, S.A.U. - Madrid Fabricacion, almacenadistribucion 100
de manufacturas B
O&M Parc de LAlba ST-4, S.A. - Barcelona Constraegirehabilitacion y
mantenimiento de instalaciones. - 65
Persipanny Corg. S.A. Moore Uruguay Inmcbiliariay Agropecuaria N 51,72
Construccion, puesta en marcha y
mantenimiento de centrales de
Foligeneradones parc de L'Alba ST-4 Deloitte Baicelone poligeneracion de erercia eléctrica - 76
Puerta de Segura, S.A. Moore Uruguay Industriam&aial - 51,72
San José Constructora Pert S.A. Deloittg Lima (PerG | Construccién _ 100
Desarrollo de un proyecto turistico en |a
zona del Alto Paraguay, y actividades - 51,72
Rincon SA.G. Peracuay agiicolas @naderas n la mismra zona.
Running King, S.A.U. - Pontevedra Comercializaciamyicac., distrib., ) 100
importecién y expcrtacién deropa
Sociedad Concesionaria Rutas del Loa, S{A. - Sgontie Chile Construccion ) 100
(Chile)
San José BAU GmBH Wisbert & Berlin (Alemania) Construccion ) 84
Partner
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controlados por la
Firma Scc.Dominante
Scciedad Auditora Domicilio Actividad Direclos | Indirectos
San José Concesiones y Servicios, S.A.U] - Pontaved E’orceizfz(clon de servicios sanitarios y 100 -
Dixon
San José Construction Group, Inc Hughes Washington (EE.UU) | Construccién - 100
Gaoodmar
San José France, S.A.S. - Le Haillan (Francig) eSlacl de Cartera - 1400
San José Per( Inmobiliaria, S.A.C. Deloitte Limar(® Construccion 100
Sao José Mozambique, Sociedade Limitada - | Mozambique Construccion E 10(
San José Tecnologias Chile Ltda. - (Scaiz;ltlsgo de Chile Construccion 99,
. . Desarrollo, construccion y
S?” Josg Ir_1d|a Infrastructure & Constructign Nueva Delhi (India) | explotacién de infraestructuras - 99,09
Private Limited
Sanjose Mahavir Supreme Building One . . ”
Privfa\te Limited P 9 Nueva Delhi (India) Construccion - q1
San José Real Estate Development, LLC I—?Jg%gs Delaware (EE.UU) Promocién inmobiliaria - 1¢0
San José Energia y Medio Ambiente, S.A.J. - Pornbeve Creacion de energia. 99,p9 0jo1
SanJosé Nuevos Proyectos Salud, Limitada - Chile onsftuccion E 10d
SanJosé Contracting, L.L.C. EY Abu Dhabi (EAU) CGounscion - 85,
Sefri Ingenieros Maroc, S.A.R.L. - Marruecos SeN|C|qs de ingenieria e - 75
instalaciones
Sociedad Concesionaria Chile Tecnocontrpl Deloittd (Scarg;ltggo de Chile Concesiones de infraestructuras - 100
San José Constructora Chile Ltda. Deloitte (Sgﬁitllea)go de Chile Construccion E 10(
SJB Mullroser V\gzgﬁgr& Mullroser (Alemania) | Construccion 1do -
Tecnoartel Argentina, S.A. Auren Bueno§ Alres Mantenimiento e instalaciones - 100
(Argertina)
Tecnocontrol Mantenimiento, S.L.U. - Tres Cantosi@¥id) Servicio Q? mantenlmlelntoy . - 100
recaudacion de telefonia publica
Tecnocontrol Servicios, S.A.U. Deloitte Tres Car(fdadrid) | Servicios de mantenimiento - 1p0
Tecnocontrol Sistemas de Seguridad, S.AJU. - Teegds (Madrid) gl'lezr:jtﬁg;nalento de sistemas de - 100
. Santiago de Chile L
Tecnocontrol Chile Ltda. - 12y Construccion 99,
(Chile)
Trendy King, S.A.U Deloitte Madrid Comercializacién y distrib. en - 100
e Espafia de articulos de deporte
Edicion, produccion, reproduccion
divulgacion publica de libros,
Udra Medios, S.A.U. - Pontevedra periédicos, revistas y cualquier 100 -
medio de difusién de imagen y
sonido
Udra México S.A. de C.V. CyA Roldan  México Constora - 100
Udra Obras Integrales S.A. de CV - México Consbsct - 100
Vision King S.A.U. } Madrid QomerC|§1!|zaC|on, fabngac., distrib. : 100
importacion y exportacién de ropa
Xornal de Gallicia, S.A. - Galicia Prensa - 92,73
Xornal Galinet, S.A.U. - La Coruia Prensa - 100
Zivar, investimentos inmobiliarios C. - Portugal mabiliario - 52,5
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Anexo Il

Sociedades asociadas y multigrupo incluidas en la consolidaciéon

% Dchos.de voto
controlados por la

Firma Scc.Dominante
Scciedad auditora Domicilio Actividad Directos Indirectos
Sociedades asociadas:
Distrito Castellana Norte, S.A| KPMG Madrid Prondocinmobiliaria - 10
Panamerican Mall, S.A. PwWC Buenos Aires Promocién Inmobiliaria - 20
(Argentina)
Sociedades multigrupo:
Cresca S.A. EY Misiones esquina | Comercializacion de hacienda y toda - 50
Pert No 593, clase de productos y subproductos
Asuncion, Paraguay | agropecuarios, y la comercializacion,
arrendamiento y construccion de
inmuebles urbanos y rureles
CSJ GVK Projects and HN India Construccion - 50
Technice SS.PL. Patd&Co
Pinar de Villanueva, S.L. - Valladolid Promociémiabiliaria - 50
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Anexo Ill - Uniones Temporales

Unién temporal de empresas

Participacion en
%

Importe neto de
la cifra de
negocioy*)

(Miles de euros)

MUSEO LOUVRE ABU DHABI

HOSPITAL AL-AIN

MAMSHA

HOTEL FAMILY

UTE Ruta 20

UTE Canal Velarde - Salta

UTE San Juan

Ute Museo Rawson

UTE SOCABON (SJ-VIALCO-OBRAS ANDINAS)
AYSA

ENLACE THADER

HOSPITAL DE PLASENCIA

REGADIO PARAMO BAJO

EL REGUERON

PISTA AEROPUERTO ALICANTE
CONSERVACION A7 MURCIA
CONSERVACION A-30 LORCA

HOSPITAL DE FERROL

CONSERVACION A-30 LORCA 2
TEC48-CYMITEC SERV.CENT.CIUDAD CULT. SANTIAGO
TEC77-POLIGENERACION CERDANYOLA DEL VALLES
SJTO01-CENTRAL ELECTRICA AE.SANTIAGO
KAPPARA JOINT VENTURE

CONSORCIO EL FARO

Eugenia de Montijo

Santa Marta Magasca

I.E.S. Barrio Bajo

Viviendas Dehesa Vieja

Sede Diputacion de Malaga

Almanjayar

Aeropuerto de Menorca

Piscina Parla

Viviendas Alcosa

Umbrete

El Ejidillo

Autovia A45 Encinas Reales

Embalse Contreras

Ceip San José Calasanz - Bigastro

Plataforma AVE Ocafia

33,33%
50,00%
50,00%
50,00%
98,71%
83,32%
55,00%
55,00%
48,47%
50,00%
50,00%
82,00%
50,00%
33,33%
50,00%
50,00%
50,00%
46,00%
50,00%
50,00%
95,00%
60,00%
60,00%
50,00%
90,00%
60,00%
100,00%
50,00%
50,00%
75,00%
50,00%
100,00%
80,00%
100,00%
60,00%
70,00%
50,00%
100,00%
70,00%

2.734
31.841
8.174
60.788

4.163
(231)
12.361
1.211
880

1.515
304
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El Tejar

Escuela Univ. Magisterio Valencia

ETSI. UNIV. VALENCIA

Hospital de Gandia

Palacio Justicia Paterna

Zonas Verdes Ferrol

MIAMAN PONTE AMBIA
AMPLIAC.TERMINAL AEROPUERTO VIGO
UTE SJOSE-EJIDILLO VALLADOLID

UTE EDIFICIO AERONAUTIC SUPPLIERS VILLAGE

HOSPITAL ALBACETE
VILLANUEVA DE LA JARA

EDIF.NUEVO AMATE SEVILLA

VARIANTE PAJARES-LOTE SUR

UTE EDIFICIO LUCIA

SAN JOSE EL EJIDILLO DASOTEC

EDAR GANDARIO

XARDINS DE FERROL

HOSPITAL CABRA

FEDERACION FUTBOL CEUTA

SAN JOSE EL EJIDILLO ALCOBENDAS
PATRIMONIO JARDINES

CONSERVACION RENEDO DE ESGUEVA
ABASTECIMIENTO BURGOS

PONTESUR

OFICINAS SUBILLABIDE

EL EJIDILLO SS.REYES

EL EJIDILLO ARROYO DE LA VEGA
HOSPITAL TXAGORRITXU DEL HUA
CANAL OCTUBRE 2015

FABRICA TABACOS

REPOSICION ALUMBRADO BARCELONA
HOSPITAL CACERES

CENTRO SALUD AMURRIO

CENTRO COMERCIAL TAMARACEITE
AREA GENERACION URBANA DE JINAMAR
EL EJIDILLO SUR-ESTE VALLADOLID

EL EJIDILLO PARACUELLOS DEL JARAMA
MARGEN IZDO.RIO PISUERGA
CONSERVACION CACERES
AMPLIAC.PRQUE LINEAL DEL MANZANARES
DESBROCES PARACUELLOS

CORREOS CATALUNA

GALERIA DE FOLLEDO
MANT.PATRIM.VEGETAL CANAL ISABEL I
CONSERV.INVERNAL PATRIM.NACIONAL

70,00%
100,00%
100,00%
100,00%

60,00%

60,00%

70,00%

50,00%

60,00%
80,00%
37,50%

50,00%
100,00%

60,00%
100,00%

60,00%
50,00%

60,00%
100,00%
100,00%

60,00%
40,00%

60,00%
55,00%
50,00%

50,00%

60,00%

60,00%
80,00%

60,00%
100,00%

75,00%

60,00%
80,00%

60,00%
49,00%

60,00%

60,00%

60,00%
50,00%

60,00%

60,00%
100,00%

60,00%

60,00%
40,00%

386

1.093

193
266
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SER MAS VERDE 25,00% 1.295
PINAR COLONIA LOS PINOS 50,00% -
VIA CICLISTA CENTRO HISTORICO CADIZ 100,00% 405
HUERTOS URBANOS ALCOBENDAS 60,00% -
EL EJIDILLO ALCOBENDAS 2 60,00% 152
EL EJIDILLO ALCOBENDAS 3 60,00% 63
PLANTACION MORUS ALBA 60,00% -
EDIFICIO FONTAN 50,00% 2.389
VIVIENDAS CALLE IRUN 50,00% 5.743
ZONAS VERDES DISTR.VICALVARO 50,00% 8
CONTORNO GRAN VIA 60,00% 1.926
PARQUE SAN JUAN DE AUSTRIA 60,00% -
JARDINES HISTORICOS 30,00% 803
ESCOLA BRESSOL SANTS-BADAL 50,00% 1.615
UTE CERRO DEL TIO PIO 50,00% -
UTE SANGONERA TOTANA 40,00% 487
EL EJIDILLO VILLAVERDE 60,00% 67
RIBERA 60,00% 1.886
PROYECTO SIRUSA 50,00% 107
ENSANCHE DE BARAJAS 50,00% 251
AREAS AJARDINADAS PARDO-ZARZUELA 60,00% 100
PARQUE POLVRANCA 60,00% 214
DIONISIO RIDRUEJO 50,00% 154
INSTALAC. TUNEL VARIANTE PAJARES 30,00% -
MEJORA RIO PISUERGA 60,00% 280
TEC87-SERVICIOS ENERGETICOS LAS PALMAS 50,00% 495
TXOMIN 50,00% 215
TEC89-EFICIENCIA ENERG. AYTO.VITORIA 50,00% 1.118
TEC90-EDIF.OFICINAS PROVENZA 50,00% 1.961

151.605
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GRUPO EMPRESARIAL SAN JOSE, S.A.
y sociedades dependientes

Informe de Gestion Consolidado del ejercicio 2020

1. Situacion de la Entidad

1.1. Estructura Organizativa

El Grupo SANJOSE se estructura como un conglomerado de empresas que actlian en diversos sectores.
Desde su constitucion, el nucleo de actividad del Grupo ha sido la construccion, intensificandose en los
ultimos ejercicios.

Las principales lineas de actividad que desarrolla el Grupo SANJOSE, son las siguientes:

- Construccion

- Concesiones y servicios

- Energiay medio ambiente

- Ingenieria y Project management
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i GSJ Solutions
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Asi mismo, como resultado de la politica de diversificacion, el Grupo esta presente igualmente en otros
sectores de actividad, como el sector inmobiliario, el sector de la distribucion comercial y el sector agricola-
ganadero.

1.2. Funcionamiento

El modelo de negocio del Grupo esta disefiado con el objetivo de buscar la diversificacion, tanto por
actividad como por area geografica, logrando una menor exposicion a los riesgos inherentes a un Unico tipo
de actividad o concentracion geogréfica. La clara vocacion internacional del Grupo es corroborada por el
mayor peso que ha ido adquiriendo en los ultimos afios la actividad desarrollada en el extranjero en el total
de la cifra de negocios del Grupo. En el ejercicio 2020 el Grupo ha obtenido el 37% de su actividad en
mercados internacionales (el 46% en 2019).

El Grupo tiene presencia en mas de 20 paises repartidos en 4 continentes, adquiriendo especial importancia
el desarrollo en Oriente Medio y Latino América.

El principal objetivo del Grupo seguir equilibrando la cifra de negocios, tomando la actividad de construccion
como el principal motor, incrementando el peso en el &mbito internacional —potenciando el desarrollo en los
paises en los que ya estamos presentes y en aquellos de futura penetracion—, manteniendo los niveles de
calidad en la produccién y de satisfaccién de los clientes y proveedores que han posicionado al Grupo
SANJOSE como un referente en el mercado, analizando e incentivando la aplicacién de innovaciones y
progresos tecnoldgicos, y manteniendo un nivel de costes reducido que garantice la rentabilidad de los
proyectos.



2. Evolucién y resultado de los negocios

2.1. Mercado y su evolucién

Superado el periodo de recesion posterior a la crisis econémico-financiera del afio 2007, Espafia se
enmarca en un contexto de incertidumbre econdémica debido a la crisis sanitaria provocada por la COVID-
19.

La situacion previa reflejaba cierta estabilidad econdmica a pesar de la desaceleracion mostrada en las
economias de los paises desarrollados. En Espafia, de acuerdo con la informacién publicada por el Instituto
Nacional de Estadistica (INE), en el 2019 se habian consolidado los datos macroecondmicos de los ultimos
afos con una subida del Producto Interior Bruto (PIB) del 2% interanual.

Por su parte el Fondo Monetario Internacional (FMI) estimaba para la economia espafiola un alza de hasta
el 1,6% en su primera reunién del 2020 celebrada en la ciudad suiza de Davos. En dicha reunion se predijo
el mismo crecimiento, del 1,6%, para el ejercicio 2021. La economia espafiola estaba recuperando el terreno
perdido durante la crisis financiera, reconoce el FMI, aunque sefialé que el ritmo de crecimiento se iria
moderando en los préximos afios para converger con el incremento del PIB potencial, por encima del cual
venia creciendo los Ultimos ejercicios.

Las estimaciones actuales son mas pesimistas y en el caso de Espafia se han mantenido por debajo de la
media europea. Dichas estimaciones varian dependiendo de la evolucién que pueda tener la pandemia y
del organismo que las emite.

De este modo, el Banco de Espafia evalla tres posibles escenarios para la economia nacional, el primero
(“escenario suave”), asume una evolucion algo mas favorable de la pandemia desde el primer trimestre de
2021 y una distribucion exitosa de las vacunas, lo que posibilita que la incidencia de las eventuales medidas
de contencién no sea tan elevada en los préoximos trimestres, ello supondria una recuperacion rapida a los
niveles del afio 2019, en la cual el PIB 2020 bajaria un 10,7% para remontar en 2021 un 8.6%. El segundo
escenario (“escenario central”), contempla la posibilidad de que, en los proximos meses, surjan nuevos
brotes de la enfermedad, de similar intensidad a los mas recientes, de modo que, para su contencion, se
precise aplicar restricciones de naturaleza analoga a las vigentes actualmente. El mismo conllevaria una
recuperacion mas lenta, estimando un decrecimiento de un 11,1% para este afio y una recuperacion del
6,8% en el afio 2021. El tercer escenario (“escenario severo”), contempla la posibilidad de un repunte de la
enfermedad a corto plazo, lo que requeriria un endurecimiento de las medidas de contencién por encima
de los niveles vigentes en el periodo mas reciente, lo que supondria una caida del 11,6% para el afio 2020
y, una recuperacion del 4,2% para el afio 2021.

Proyecciones macroecondmicas de la economia espafiola (2020-2022)

Proyecciones de diciembre Banco de Espafa

Escenario suave Escenario central Escenario severo
2019 2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022
PIB 2,0 -10,7 8,6 4,8 -11,1 6,8 4,2 -11,6 4,2 3,9
Tasa de paro 14,1 15,7 17,1 14,0 15,8 18,3 15,6 16,2 20,5 18,1

Fuente: Banco de Espafia e Instituto Nacional de Estadistica.

En linea con el Banco de Espafia, el FMI ha rebajado considerablemente las expectativas para el cierre del
afio 2020. De este modo, pronostica una bajada del PIB en Espafia de un 11,1%, 3,9 puntos porcentuales
por debajo de la media en la Zona euro, motivado principalmente por la fuerte caida de la demanda de
bienes y servicios, en especial del turismo y de la industria automovilistica, dos de los principales motores
de la economia nacional. A su vez, pronostica un rebote del PIB del 5,9% y del 4,7% para los ejercicios
2021y 2022 respectivamente, ambos superiores al del conjunto de la zona euro.
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Fuente: Fondo Monetario Internacional.
(*) Datos estimados

A nivel mundial las estimaciones econdmicas por parte del FMI y los Bancos Centrales se han visto
igualmente modificadas segun iba avanzado la pandemia. En su Gltimo informe de enero 2021, el FMI
calculaba para 2020 una caida del 3,5% de la economia mundial siendo las economias avanzadas las méas
damnificadas, con caidas de hasta el 4,9%.

= China (Act. WED, ene. 2021) =====China (Act. WED, ene. 2020)
—EA (Act. WEQ, ene. 2021) ~===-EA (Acl. WED, ene. 2020)
EMED exdl. China EMED excl. China
(Act. WED, ene. 2021) (Act WEQ, ene. 2020)

85- .
2019: 20: 20: 21: 21 2 2
T T2 T n T T2 T4

Fuente: Fondo monetario Internacional. Predicciones crecimiento de la economia.

NOTA: EA: Economias avanzadas; EMED excl. China: Economias mercados emergentes o en desarrollo excepto
China

Respecto a otros mercados donde el Grupo cuenta con presencia, las caidas para este 2021 se prevén

igualmente relevantes, con bajadas del 7,4% en América Latina, siendo menos acusadas en Oriente Medio
y Asia Central, con caidas del 3,2%.



Proyecciones macroecondémicas de la economia mundial (2020-2022)

Proyecciones Fondo Monetario Internacional

Estimacion de junio 2020 Estimacién de enero 2021
2020 2021 2020 2021 2022
Espafia -12,8 6,3 -11,1 5,9 4,7
América Latina y el Caribe -9,4 3,7 -7,4 4,1 2,9
Oriente Medio y Asia Central -4,7 3,3 -3,2 1,5 2,5
Mundial -4,9 5,4 -3,5 5,2 4,2

Fuente: Fondo Monetario Internacional.

El informe del FMI da cabida a una futura revision al alza de las estimaciones en funcién de se mantengan
los ultimos datos positivos a cerca de la recuperacion de la inversion publica y del sector servicios en China,
los buenos datos de empleo emitidos en Estados Unidos o los avances médicos para tratar la COVID19.

Tras la primera etapa de propagacion, la medida adoptada por la mayoria de los gobiernos fue el
confinamiento de la sociedad para evitar un contagio masivo, lo que redujo la produccion de casi todos los
sectores econémicos, asi como el consumo, hasta alcanzar niveles récord solo vistos durante la Gran
Depresion y superando los de la crisis financiera del 2008.

El plan de recuperacion del Banco Central Europeo (BCE), “Pandemic Emergency Purchase Programme”
(PEPP por sus siglas en inglés) incluye un paquete de ayudas por un monto total de 1.850 miles de millones,
con la dltima actualizacion diciembre, y que tiene por objeto abaratar el endeudamiento de los estados
miembros y proporcionar liquidez principalmente mediante compra de bonos de empresas y de deuda
publica. El horizonte de las compras de activos se mantendra hasta como minimo marzo de 2022 y se
reinvertiran los vencimientos hasta final de 2023. Ademas, segun palabras de la presidenta del BCE
Christine Lagarde se pondra el foco en la compra de “green bonds” o lo que es lo mismo, bonos que
financian actividades energéticamente sostenibles.

Ademas de los bancos centrales, mas de dos terceras partes de los gobiernos de todo el mundo han
incrementado su apoyo fiscal desde abril para intentar salvar el empleo y el tejido empresarial. Las medidas
irdn dirigidas a sufragar gastos adicionales y pérdidas de ingresos que afectan directamente a los
presupuestos publicos y la otra mitad corresponden a apoyo de la liquidez como préstamos, inyecciones de
capital y garantias. El siguiente grafico muestra la proporcién de las ayudas en porcentaje sobre el PIB de
algunos de los mercados donde el Grupo SANJOSE tiene presencia.

m# 1$% &
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Fuente: Fondo Monetario Internacional.
La Union Europea (UE), mediante el acuerdo sobre el fondo de recuperacién alcanzado el pasado 20 de

julio, ha otorgado a los paises miembros un total de 750.000 millones de euros, de los cuales 360.000
millones de euros se destinaran a préstamos de bajo tipo de interés y 390.000 millones de euros a subsidios.
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De este paquete, a Espafa le corresponden 140.000 millones euros de los cuales 72.700 millones son
transferencias a fondo perdido. Ademas, el pasado 17 de diciembre se han aprobado los presupuestos a
largo plazo de la UE que incluyen 1,8 billones de euros destinados a reconstruir la Europa posterior al
COVID-19.

La fuerte contraccion de la produccion y la consiguiente caida de los ingresos, junto con un considerable
apoyo discrecional, han provocado un aumento de la deuda y los déficits publicos. En el escenario base, el
Fondo Monetario Internacional prevé que la deuda publica mundial alcance un maximo historico que al
menos iguale la cifra de del Producto Interior Bruto Mundial. M&s alla de las medidas fiscales discrecionales,
se estima que los estabilizadores automaticos provenientes de los impuestos y la proteccion social ayuden
a amortiguar la caida de los ingresos de los hogares durante la recesion, pero que también contribuyan a
un tercio del aumento de los déficits en promedio. El siguiente grafico compara la evolucion de la deuda
publica y la balanza fiscal en los periodos de la crisis financiera y la crisis actual.

m./ % 0 & %

Fuente: Fondo Monetario Internacional.

Los mercados financieros, considerados como termometro de la situacion econdmica, reflejan datos
dispares dependiendo de la zona geogréfica. De este modo, el indice Standar&Poor's 500, considerado
como el indicador mas representativo del valor de las empresas de EEUU ha pasado de los 3.244 puntos
de principios de afio a los 3.756 puntos del cierre de afio (15,76% de apreciacion), el DAX 30 aleman ha
variado de los 13.233 puntos a los 13.718 puntos (un 3,67% de apreciacion) y el IBEX 35 ha pasado de los
9.639 puntos de principios de afio a los 8.073 puntos (un 16,24% de depreciacion), siendo uno de los indices
europeos mas castigados.
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Fuente: Investing.com.
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En cambio, el indicador que mide la percepcion del riesgo del inversor extranjero, el cual se traduce en la
prima de riesgo (el diferencial del bono espafiol a diez afios con el titulo aleman “bund” al mismo plazo) se
ha recuperado mas rapidamente que la bolsa de valores. Esta ratio, que habia cerrado el ejercicio 2019 en
uno de sus niveles mas bajos de los ultimos afios con 65 puntos, ha experimentado un periodo de alta
volatilidad en el 2020 coincidiendo con la evolucién de la pandemia en Espafia. Asi, durante el primer mes
de confinamiento ha subido hasta situarse en los 160,5 puntos a mediados de abril. Después de este pico
ha decrecido un 62,12% al cierre de diciembre situandose, de este modo, en uno de los niveles méas bajos
de los ultimos afios con 60,8 puntos.
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Fuente: Investing.com.

Por otro lado, el nUmero de personas en paro esta todavia bastante por debajo de los niveles alcanzados
en la crisis financiera, cuando se lleg6 a los 6 millones de parados en el afio 2013. Esto se debe en parte a
los expedientes de regulacion temporal de empleo (ERTE) que han permitido a las empresas ajustar la
plantilla a su baja produccion sin tener que asumir la totalidad del coste salarial y permitiendo a los
trabajadores conservar parte de sus condiciones laborales. Se prevé que dichas ayudas se mantengan al
menos hasta el 31 de mayo de 2021 para compensar las pérdidas en los sectores mas afectados como el
turismo. A cierre de 2020 habia 3.719 miles de personas en paro segun datos del INE.
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Fuente: Instituto Nacional de Estadistica.

Las inyecciones de liquidez récord junto con el fuerte descenso de la actividad econémica han llevado al
indice de precios al consumo (IPC) a una abrupta caida que, segun indica Christine Lagarde en su entrevista
en Financial Times del 8 de julio, se espera que se mantenga en Europa durante el afio 2020 llegando
incluso a producirse una tendencia deflacionista.
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Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (Encuesta de Poblacién Activa) y Banco de Espafia.

La CONSTRUCCION es el segmento que mas aporta a la cifra de negocios del Grupo con un porcentaje
del 89,1% y Espafa se ha consolidado como la zona geografica de mayor peso con un 62% del total.
Ademas del mercado nacional, el Grupo SANJOSE también esta presente de forma activa en los mercados
de Oriente Medio, América del Sur, Asia y Africa. Durante el ejercicio 2020, el volumen de negocio del Grupo
en el exterior se sitla en el 38% de la cifra total cifra de negocios (46% en el ejercicio 2019).

A nivel general, el volumen de licitacion publica en Espafia habia dado indicios de una ligera recuperacion
en la segunda mitad del afio 2019, pero se prevé que la crisis actual vuelva a reducir los niveles de inversion
en infraestructuras. Por otra parte, las inyecciones de liquidez de los Bancos Centrales para paliar la crisis
pueden amortiguar la caida de la inversion privada siempre y cuando los resultados de la campafia de
vacunacion sean los esperados.

En el afio 2020, dentro de la inversién publica, los dos segmentos que reciben mayor financiacion por parte
del Estado, la edificacion no residencial y el transporte, han visto cémo se recortaba su inversion respecto
al afo 2019 en un 17,7% y 39% respectivamente, segun datos de Seopan. En el siguiente grafico se
muestra la evolucién del volumen de licitacién en Espafia divida en obra civil y edificacion.

Fuente: Asociacion de Empresas Constructoras y Concesionarias de Infraestructuras (Seopan).

El siguiente gréafico ejemplifica como el volumen licitado por el conjunto de las Administraciones en Espafa
no se ha recuperado desde la crisis financiera del 2008 pese al repunte iniciado a mediados de 2017.
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Fuente: Asociacion de Empresas Constructoras y Concesionarias de Infraestructuras (Seopan).
A nivel mundial, las empresas constructoras espafiolas se han consolidado como una potencia en el sector,

ocupando el sexto y quinto puesto en la clasificacion mundial por cifra de negocios y capitalizacién de
mercado respectivamente, segun el informe “Global Powers of Construction” de Deloitte.
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Fuente: Global Powers of Construction by Deloitte

En el 2020, la produccion del sector constructor a nivel mundial ha disminuido un 1,5% seguido de un rebote
previsto de un 2% en el ejercicio 2021. Esta estimacion recogida en el informe Global Powers of
Construction de Deloitte contrasta con la anterior de finales del 2019 que preveia un alza del 3,6% en el
2020. Esto se debe a que, a pesar de ser uno de los sectores que mejor ha sobrellevado la etapa del
“lockdown”, la crisis sanitaria elevara el déficit fiscal al reducir los ingresos y aumentar gastos, lo que se
traducird en una débil inversion publica en construccion para el periodo 2020-2021.

En un entorno cada vez mas competitivo, las nuevas tecnologias se presentan como una de las claves para
el éxito empresarial. La aplicacién del “Big Data” para analizar desviaciones de costes u optimizar la
rentabilidad de los recursos asignados seran de vital importancia para que las constructoras puedan
acometer proyectos con margenes mas elevados. Segun el informe publicado por la empresa especializada
Mckinsey & Company, la rentabilidad de la mano de obra y de los materiales empleados han aumentado
en los dltimos afos un 2,8% y un 3,6% respectivamente gracias a la introduccion de las nuevas tecnologias.

Dentro del segmento CONCESIONES y SERVICIOS, el Grupo cuenta con una sélida presencia en Espafa
con contratos a largo plazo y cuya actividad principal es el mantenimiento de edificios, instalaciones
deportivas, jardines y hospitales entre otros. Del mismo modo, el grupo SANJOSE cuenta desde hace varios
afios con concesiones hospitalarias en Chile. EI segmento Concesiones y Servicios ha aportado 72,5
millones a la cifra de negocios del Grupo en el 2020 lo que representa un 7,4% sobre el total facturado. En



estos momentos dificiles, el Grupo esta especialmente comprometido con el servicio prestado a los
hospitales y a sus trabajadores, poniendo especial atencién en que el personal desarrolle su actividad en
condiciones de maxima seguridad e higiene.

El Grupo SANJOSE tiene como meta consolidar y ampliar los contratos de este segmento, los cuales son
una fuente estable de ingresos, asi como mantener su compromiso de respeto con el medio ambiente en
la realizacion de las actividades que lleva a cabo.

El sector energético esta desde hace afios en constante evolucién hacia las energias limpias, prueba de
ello ha sido que el partido de los Verdes/ALE haya obtenido el cuarto puesto en las elecciones al Parlamento
Europeo del 2019, su mejor resultado de siempre, asi como excelentes resultados en las Ultimas elecciones
locales de Francia y Alemania donde contaron con el apoyo del voto joven.

Segun palabras de la presidenta del BCE, gran parte de las compras de activos para superar la actual
situacion econdmica estaran enfocadas a proyectos que seas medioambientalmente sostenibles. Del
mismo modo se posiciona el Banco Mundial, que desde el afio 2010 no invierte en proyectos que generen
huella de carbono y, ademas, ha invertido 5.300 millones de délares (4.732 miles de millones de euros) en
proyectos energéticamente eficientes.

En los siguientes graficos se puede apreciar la cuota de mercado de generacion eléctrica por fuente primaria
en Espafa a lo largo de los dltimos cuatro afios y la cuota de mercado dentro de las energias renovables
durante el ejercicio 2020.
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Fuente: Red Eléctrica de Espafia.
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Fuente: Red Eléctrica de Espafia.

El segmento de ENERGIA del Grupo SANJOSE cuenta con proyectos de generaciéon de energia solar,
eolica y una central de poligeneracion energética entre otros, que aportan una cartera de pedidos por valor
de 383 millones de euros a cierre del 2020. Todos ellos respetuosos con el medio ambiente y en linea con
la legislacién vigente en materia de cambio climatico.

Cabe destacar la decidida voluntad europea de una transicion energética hacia las energias limpias en
donde el BCE ha lanzado fondos que invertirdn exclusivamente en proyectos de energia renovable,
eficiencia energética y otras iniciativas de apoyo al medio ambiente. Espafia, esta a la vanguardia de Europa
en lo que se refiere a capacidad instalada de energias renovables, especialmente en materia de energia
eolica y solar. Como se muestra en el siguiente gréafico la generacion de electricidad mediante fuentes de
energias renovable se acerca cada vez mas a la linea de energias no renovables.
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Fuente: Red Eléctrica de Espafia.

En general, el Grupo mantiene como lineas basicas de su actividad el esfuerzo por la mejora en la
rentabilidad, siendo flexible en la adaptacién de su estructura a la realidad de un entorno internacional
competitivo, y fortaleciendo ademdas su intencién de presentar un negocio con una diversificacion e
internacionalizacién creciente. Asi como, intentar aplicar las nuevas tecnologias en sus distintas lineas de
negocio permitiendo asi, mejorar los margenes operativos y el volumen de negocio.
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Grupo SANJOSE desarrolla sus actividades en sectores, paises y entornos socioecondémicos y legales que
suponen la asuncién de diferentes niveles de riesgo provocados por esos condicionantes. Asi, controla
dichos riesgos con el objeto de evitar que supongan una pérdida para la rentabilidad de sus accionistas o
un problema para sus clientes. Para esta tarea de control, cuenta con instrumentos que permiten
identificarlos con suficiente antelacién o evitarlos minimizando los riesgos, gracias a ello el Grupo SANJOSE
esta encarando el entorno macroeconémico anteriormente descrito con una fuerte posicién de tesoreria 'y
con una situacién patrimonial equilibrada.

2.2. Principales magnitudes del GRUPO

Se muestran a continuacién las principales magnitudes consolidadas del Grupo SANJOSE
correspondientes al ejercicio 2020:

Balance de situacion consolidado de gestion:

Datos en miles de euros

Grupo SANJOSE

Dic. 20 Dic. 19

Importe % Importe % Variac.
Inmovilizado intangible 16.051 1,6% 17.577 1,8% -8,7%
Inmovilizado material 71.402 7.2% 76.948 7,7% -7.2%
Inversiones inmobiliarias 11.884 1,2% 9.542 1,0% 24,5%
Inv. en empresas asociadas y negocios conjuntos 19.595 2,0% 20.295 2,0% -3,4%
Inversiones financieras a largo plazo 32.392 3,3% 51.294 5,0% -36,9%
Activos por impuestos diferidos 26.917 2,7% 34.462 3,4% -21,9%
Fondo de comercio de consolidacion 9.984 1,0% 9.984 1,0% 0,0%
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 188.225 19,0% 220.102 22,0% -14,5%
Existencias 89.283 9,0% 109.879 11,0% -18,7%
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 346.663 35,1% 350.634 35,1% -1,1%
Otros activos financieros corrientes 75.862 7,7% 82.761 8,3% -8,3%
Periodificaciones a corto plazo 3.126 0,3% 3.851 0,4% -18,8%
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 285.343 28,9% 233.045 23,2% 22,4%
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 800.277 81,0% 780.170 78,0% 2,6%
TOTAL ACTIVO 988.502  100,0% 1.000.272  100,0% -1,2%
Datos en Miles de Euros

Dic. 20 Dic. 19

Importe % Importe % Variac.
Patrimonio neto atribuido a la sociedad dominante 143.326 14,5% 135.947 13,6% 5,4%
Intereses minoritarios 26.187 2,6% 27.123 2,6% -3,5%
TOTAL PATRIMONIO NETO 169.513 17,1% 163.070 16,3% 4,0%
Provisiones a largo plazo 44.924 4,5% 44774 4.5% 0,3%
Deuda financiera no corriente 108.067 10,8% 133.002 13,3% -18,7%
Pasivos por impuestos diferidos 25.196 2,5% 24.261 2,4% 3,9%
Periodificaciones a largo plazo 768 0,1% 864 0,1% -11,1%
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE 178.955 18,1% 202.901 20,3% -11,8%
Provisiones a corto plazo 36.392 3,7% 32.932 3,3% 10,5%
Deuda financiera corriente 58.544 5,9% 55.951 5,6% 4,6%
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 545.098 55,1% 545.418 54,6% -0,1%
TOTAL PASIVO CORRIENTE 640.034 64,7% 634.301 63,5% 0,9%
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO NETO 988.502 100,0% 1.000.272  100,0% -1,2%
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Cuenta de pérdidas y ganancias consolidada de gesti ~ 6n

Datos en miles de euros

Grupo SANJOSE

Dic. 20 Dic. 19

Importe % Importe % Variac.
Importe neto de la cifra de Negocios (INCN) 961.981 100,0% 958.249  100,0% 0,4%
Otros ingresos de explotacion 20.899 2,2% 15.397 1,6% 35,7%
Variacion de existencias -821 -0,1% -616 -0,1% 33,3%
Aprovisionamientos -665.356  -69,2% -665.993  -69,5% -0,1%
Gastos de personal -140.350 -14,6% -142.956  -14,9% -1,8%
Otros gastos de explotacion -101.570  -10,6% -111.890  -11,7% -9,2%
EBITDA 74.783 7,8% 52.191 5,4% 43,3%
Dotacién a la amortizacion -9.758 -1,0% -10.867 -1,1% -10,2%
Deterioro de existencias, mercaderias, materias primas y otros -4.233 -0,4% -6.382 -0,7% -33,7%
Variacion de provisiones comerciales y otros deterioros -18.421 -1,9% -11.730 -1,2% 57,0%
EBIT 42.371 4,4% 23.212 2,4% 82,5%
Ingresos/gastos financieros netos 1.396 0,1% 21.888 2,3% -93,6%
Variacién de valor razonable en instr.financ. -143 0,0% -158 0,0% -9,5%
Diferencias de cambio y otros -3.043 -0,3% -7.530 -0,8% -59,6%
Deterioro y resultado por enajenacion de instrum. financieros -4.443 -0,5% 142.980 14,9% -
RESULTADO FINANCIERO -6.233 -0,6% 157.180  16,4%
Rdo de entidades valoradas por el método de participacion -221 0,0% -4.155 -0,4% -94,7%
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 35.917 3,7% 176.237 18,4% -79,6%
Impuesto de sociedades -13.858 -1,4% -13.056 -1,4% 6,1%
RDO. DESPUES IMPUESTOS ACTIV. CONTINUADAS 22.059 2,3% 163.181 17,0% -86,5%
RESULTADO DEL EJERCICIO 22.059 2,3% 163.181 17,0% -86,5%

Medidas alternativas de rendimiento (MAR):

En sus estados financieros resumidos consolidados correspondientes al ejercicio 2020, el Grupo presenta
sus resultados de acuerdo con la normativa contable generalmente aceptada. No obstante, la Direccion del
Grupo considera que ciertas medidas alternativas de rendimiento (MAR) reflejan la imagen fiel de su
informacién financiera y proporcionan informacion financiera adicional Util que utiliza en la gestion del
negocio, y que entiende deben ser consideradas para evaluar adecuadamente el rendimiento del Grupo.

Entre otras, el Grupo identifica las siguientes MAR:

- EBITDA: resultado bruto de explotacion, calculado a partir del resultado de explotacion, excluyendo de
dicha cifra el importe de las amortizaciones, provisiones y deterioros dotados o revertidos durante el
periodo, asi como el resultado por enajenacion de inmovilizado.

- Deuda financiera neta (DFN): importe total de la deuda financiera bancaria y no bancaria, incluyendo
los acreedores por arrendamiento financiero y la valoracion de las obligaciones asociadas a
instrumentos derivados financieros, descontando el importe registrado en los epigrafes “Otros activos
financieros corrientes” y “Efectivo y otros activos liquidos equivalente” del activo corriente del balance
de situacion.

- Cartera: importe total de las ventas contratadas por las empresas del Grupo con clientes, descontando
la parte realizada y reconocida como ingresos en la cuenta de pérdidas y ganancias, En los contratos
de concesion, el importe total de las ventas se identifica con la mejor estimacion realizada por el Grupo,
gue se incluye en el plan de negocio econémico-financiero de la concesion.
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Cifra de Negocios
El importe neto de la cifra de negocios (INCN) del Grupo SANJOSE correspondiente al ejercicio 2020 se
sita en 962 millones de euros, incrementandose 0,4% con respecto al ejercicio anterior.

La principal actividad de Grupo SANJOSE es la de Construccion, y actualmente, a cierre del ejercicio 2020
representa el 90,3% del total de la cifra de negocios para el Grupo, y supone el 68% del total de la cartera
del Grupo a cierre del periodo. La facturacion de esta linea de actividad en el ejercicio 2020 se sitla en
867,6 millones de euros, permaneciendo relativamente estable con respecto al ejercicio 2019.

Las lineas de negocio de Energia y de Concesiones y Servicios, se han incrementado durante el 2020 en
un 13,8% y un 43,1%, respectivamente, en comparacion con 2019.

La distribucion de la cifra de negocios de Grupo SANJOSE por actividades, es la siguiente:

Datos en miles de euros

Grupo SANJOSE

INCN por Actividades Dic. 20 Dic. 19 Variac.(%)
Construccion 867.580 90,3% 876.479 915% -1,0%
Inmob.y desarr.urbanisticos 8.568 0,9% 12.778 13% -32,9%
Energia 10.804 1.1% 9.494 1,0% 13,8%
Concesiones y servicios 72532 75% 50.671 53% 43,1%
Ajustes de consolidacion y otros 2.497 03% 8.827 09% -71,7%
TOTAL 961.981 958.249 0,4%

Con lo que respecta al detalle de diversificacion a nivel geografico de la cifra de negocios, el mercado
nacional, muestra gran fortaleza, experimentando en el ejercicio 2020 un crecimiento del 15,6% de la cifra
de negocios, representando en 2020 el 63% del total ingresos del Grupo.

Por su parte, la facturacion acumulada obtenida a cierre del ejercicio 2020 en mercados internacionales
asciende a 358,9 millones de euros, y supone el 37% del total ingresos del Grupo en el ejercicio

Datos en miles de euros

Grupo SANJOSE

INCN por Ambito Geografico Dic. 20 Dic. 19 Variac.(%)
Nacional 603.105 63% 521.532 s54% 15,6%
Internacional 358.876 37% 436.717  46% -17,8%
TOTAL 961.981 958.249 0,4%
Resultados

El Resultado bruto de explotacion (EBITDA)  de Grupo SANJOSE correspondiente al ejercicio 2020
asciende a 74,8 millones de euros, representando un margen del 7,8% sobre el importe neto de la cifra de
negocios (5,4% en el ejercicio 2019)

El EBITDA que aporta la actividad de construccion durante el ejercicio 2020 asciende a 52,5 millones de
euros, experimentando un crecimiento con respecto al ejercicio anterior del 31,8%, y representando mas
del 70,2% del total EBITDA del Grupo (76,2% en 2019).

Cabe destacar la favorable evolucion en el ejercicio 2020 del EBITDA experimentada en el resto de lineas
de actividad: Energia presenta un crecimiento del EBITDA del 16,7% y, Concesiones y Servicios representa
un 13,4% del EBITDA total del Grupo.
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El detalle del EBITDA por actividades, es el siguiente:

Datos en miles de euros

Grupo SANJOSE

EBITDA por Actividades Dic. 20 Dic. 19 Variac.(%)
Construccion 52.458 702% 39.791  76.2% 31,8%
Inmob.y desarr.urbanisticos 474 06% 1.785 34% -73,4%
Energia 3.637 49% 3.117  60% 16,7%
Concesiones yservicios 10.058 13.4% 2498 48% 302,6%
Ajustes de consolidacion y otros 8.156 109% 4999 9s% 63,2%

TOTAL 74.783 52.190 43,3%

El Resultado neto de explotacion (EBIT)  del Grupo SANJOSE correspondiente al ejercicio 2020 se sitla

en 42,4 millones de euros.

Pese a las circunstancias adversas provocadas por la crisis sanitaria del COVID-19, a cierre del ejercicio

2020, el nivel de actividad del Grupo se mantiene e

n los niveles de actividad del ejercicio anterior,

siendo el resultado antes de impuestos un beneficio

por importe de 35,9 millones de euros.

La posicion neta de tesoreria del Grupo SANJOSE al cierre del ejercicio 2020 se sitla en una caja positiva
por importe de 194,2 millones de euros  (126,9 millones de euros en 2019).

Patrimonio neto

A 31 de diciembre de 2020, el Patrimonio Neto del Grupo asciende a 169,5 millones de euros,
experimentando un incremento del 4% con respecto al ejercicio anterior y representando un 17,1% sobre

el total activo consolidado del ejercicio 2020.

La evolucion bursatil y otra informacion sobre la accion pueden consultarse en la Nota 9 del presente informe

de gestion consolidado.

Estado de Flujos de Efectivo de gestion

Datos en miles de euros

Grupo SANJOSE

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO Dic. 20 Dic. 19
Recursos generados por las operaciones 75.376 49.252
Variaciones de circulante 14.304 -489
Otros -15.195 -31.328
Flujo neto de tesoreria por operaciones 74.485 17.435
Desinversiones / (Inversiones) -25.309 159.509
Variacion inversiones financieras corrientes 49.530 10.579
Flujo de caja por Inversiones 24.221 170.088
Flujo de caja libre 98.706 187.523
Cobros / (pagos) por valores propios -6.719 -1.166
Incremento / (disminucidn) endeudamiento -28.331 -231.102
Ingresos / (gastos) financieros 3.241 -1.704
Otros -1.029 -4.446
Flujo de caja por financiacion -32.838 -238.418
Efecto de las variaciones de los tipos de cambio -13  .570 506
Flujo de caja total 52.298 -50.389

En el ejercicio 2020, los recursos generados por las operaciones ascienden a 75,4 millones de euros.
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Se observa una significativa mejora del flujo de caja por inversiones, que asciende en el ejercicio 2020 a
24,2 millones de euros, justificado principalmente por la liquidez recibida en la operacion de venta parcial
de la participacion del Grupo en la sociedad “Distrito Castellana Norte, S.A.”,

Cartera

La cartera de Grupo SANJOSE, que indica el negocio contratado a futuro por el Grupo, asciende al 31 de
diciembre de 2020 a una cifra de 1.821 millones de euros. El detalle es el siguiente:

Datos en millones de euros

Grupo SANJOSE

CARTERA POR TIPOLOGIA Dic. 20 Dic. 19 Variac.(%)
Construccion 1.234 68% 1.312  70% -5,9%
-Obra civil 182 10% 221 12% -17,6%
-Edificacion no residencial 649 35% 721 39% -10,0%
-Edificacion residencial 347 19% 357 19% -2,8%
-Industrial 56 3% 13 1% 330,8%
Energia 383 20% 392 21% 2,3%
Concesiones y servicios 204 11% 164 9% 24,4%

-Mantenimiento 29 2% 24 1% 20,8%
-Concesiones 175 10% 140 7% 25,0%
TOTAL CARTERA 1.821 100% 1.868 100% -2,5%

Datos en millones de euros

Grupo SANJOSE

CARTERA por ambito geogréfico Dic. 20 Dic. 19 Variac.(%)
Nacional 1.238 68% 1.165 62% 6,3%
Internacional 583 32% 703 38% -17,1%
TOTAL CARTERA 1.821 1.868 -2,5%

Datos en millones de euros

Grupo SANJOSE

CARTERA por tipologia de cliente Dic. 20 Dic. 19 Variac.(%)
Cliente publico 508 28% 708 38% -28,2%
Cliente privado 1.312 72% 1.160 62% 13,1%
TOTAL CARTERA 1.821 1.868 -2,5%

A cierre del ejercicio 2020, la cartera total del Grupo asciende a 1.821 millones de euros, observandose un
ligero descenso con respecto a la existente a cierre del ejercicio anterior.

La cartera del area de construccion, principal actividad de Grupo SANJOSE, se sitta en 1.234 millones de
euros a cierre del ejercicio 2020, representando un 68% del total de la cartera del Grupo.

Continta la tendencia mostrada en ejercicios anteriores, poniéndose de manifiesto un desplazamiento de

la contratacion hacia el cliente privado (72% del total de la cartera en el ejercicio 2020, frente al 62% del
ejercicio 2019).

2.3. Evolucion del Grupo por segmentos
Construccion

Los ingresos de esta linea de actividad correspondientes al ejercicio 2020 ascienden a 867,6 millones de
euros, permaneciendo relativamente estable con respecto al ejercicio 2019.
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El EBITDA se ha situado en 52,5 millones de euros, experimentando un crecimiento del 31,8% con respecto
al obtenido un afio antes.

El resultado antes de impuestos del ejercicio 2020 asciende a 121,7 millones de euros, incrementandose
un 114,8% con respecto al ejercicio precedente.

Al cierre del presente ejercicio, el volumen de cartera de construccion contratada por el Grupo asciende a

1.234 millones de euros, manteniendo practicamente los niveles existentes a cierre de 2019 (1.312 millones
de euros).

Datos en miles de euros

Grupo SANJOSE

CONSTRUCCION Dic. 20 Dic. 19 Variac.(%)
Importe neto de la cifra de negocios (INCN) 867.580 876.479 -1,0%
Resultado bruto de explotacion (EBITDA) 52.458 39.791 31,8%
Margen EBITDA 6,0% 4,5%
Resultado neto de explotacion (EBIT) 26.194 20.262 29,3%
Margen EBIT 3,0% 2,3%
Resultado antes de impuestos 121.693 56.641 114,8%

El detalle de la cifra de negocios de esta linea de actividad del Grupo SANJOSE, atendiendo a las
principales lineas de negocio que la integran, asi como al area geografica, es el siguiente:

Datos en miles de euros

DETALLE DEL INCN DE CONSTRUCCION Nacional Internac. Total
Obra civil 51.038 95% 10572  32% 61.610 7%
Edificacién no residencial 242777 452% 249.940 756% 492.717 56,8%
Edificacién residencial 221.569 412% 69.418 208% 290.987 335%
Industrial 21981 4 285  ow 22.266 2,6%
TOTAL 537.365 62% 330.215 38% 867.580

La cifra de ingresos de construccion en el ambito nacional en el ejercicio 2020 se sitla en 537,4 millones
de euros, habiendo experimentado un incremento con respecto al ejercicio anterior del 15,7%,
representando el 62% del total de esta linea de actividad.

La cifra de ingresos para la actividad de construccion en el ambito internacional se sitia en 330,2 millones
de euros, representando el 38% del total.

Inmobiliaria y desarrollos urbanisticos

La cifra de ingresos correspondiente al negocio inmobiliario de Grupo SANJOSE durante el ejercicio 2020
procede en su mayor parte de la actividad que el Grupo lleva a cabo en Perq, referido al desarrollo,
comercializacion y entrega de viviendas en la promocion “Condominio Nuevavista”, en Lima, Peru. Las
obras de este proyecto se iniciaron en 2018, y esté prevista la construccion de un total de 1.104 viviendas
que se distribuiran en 10 edificios.

La parada de actividad generalizada habida en Per0 derivada de la crisis sanitaria del COVID-19 ha
modificado los ritmos de entrega de viviendas inicialmente previstos. No obstante, actualmente se
encuentran en ejecucion las fases 1V, V y VI del referido desarrollo, presentando grados de avance de las
obras y de su comercializacion satisfactorios.

La cifra de negocios en el ejercicio 2020 correspondiente a la actividad Inmobiliaria del Grupo SANJOSE
se sitta en 8,6 millones de euros, resultando un EBITDA de 0,5 millones de euros, lo que representa un
margen del 5,5% sobre la cifra de ingresos (14% en 2019).
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Datos en miles de euros

Grupo SANJOSE

INMOBILIARIA Y DESARR.URBANISTICOS Dic. 20 Dic. 19 Variac.(%)
Importe neto de la cifra de negocios (INCN) 8.568 12.778 -32,9%
Resultado bruto de explotacion (EBITDA) 474 1.785 -73,4%

Margen EBITDA 5,5% 14,0%
Resultado neto de explotacion (EBIT) -1.804 -4.848 -62,8%
Margen EBIT -21,1% -37,9%
Resultado antes de impuestos -1.641 138.415 -
Energia

La cifra de negocios correspondiente a la linea de actividad de Energia en el ejercicio 2020 se sitia en 10,8
millones de euros.

El EBITDA correspondiente al ejercicio 2020 de esta linea de actividad se sitla en 3,6 millones de euros
frente a los 3,1 millones de euros obtenidos en el ejercicio anterior, lo que representa un crecimiento del
16,7%.

Datos en miles de euros

Grupo SANJOSE

ENERGIA Dic. 20 Dic. 19 Variac.(%)
Importe neto de la cifra de negocios (INCN) 10.804 9.494 13,8%
Resultado bruto de explotacion (EBITDA) 3.637 3.117 16,7%
Margen EBITDA 33,7% 32,8%
Resultado neto de explotacion (EBIT) 2.482 1.929 28,7%
Margen EBIT 23,0% 20,3%
Resultado antes de impuestos 2.160 1.494 44,6%

El porcentaje del EBITDA sobre las ventas de esta actividad de negocio correspondiente al ejercicio 2020
se sitla en el 33,7% (32,8% en 2019).

Para la cartera de esta linea de actividad, ademas de la normal produccion y explotacion de los contratos
en vigor, el Grupo realiza revisiones periodicas por el efecto de las modificaciones normativas y de los
niveles de ocupaciéon y demanda estimados, realizando aquellos ajustes necesarios cuando se ponen de
manifiesto.

Correspondiente a esta linea de actividad, a cierre del ejercicio 2020, Grupo SANJOSE cuenta con una

cartera contratada de 383 millones de euros, que se materializara como mayor actividad del Grupo en un
periodo aproximado de 25 afios.

Concesiones y Servicios

La cifra de negocios correspondiente al ejercicio 2020 se sitta en 72,5 millones de euros, lo que representa
un aumento del 43,1% con respecto al ejercicio anterior.

El EBITDA correspondiente a esta linea de actividad para el ejercicio 2020 se sitda en 10,1 millones de
euros.
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Datos en miles de euros

Grupo SANJOSE

CONCESIONES Y SERVICIOS Dic. 20 Dic. 19 Variac.(%)
Importe neto de la cifra de negocios (INCN) 72.532 50.671 43,1%
Resultado bruto de explotacion (EBITDA) 10.058 2.498 302,6%
Margen EBITDA 13,9% 4,9%
Resultado neto de explotacion (EBIT) 8.622 1.334 546,3%
Margen EBIT 11,9% 2,6%
Resultado antes de impuestos 14.835 5.030 194,9%

Al cierre del ejercicio 2020, la cartera contratada del Grupo en esta linea de actividad asciende a 204
millones de euros.

2.4. Periodo medio de pago a proveedores

El Grupo ha pagado a sus proveedores durante el ejercicio 2020 con un periodo medio de pago ponderado
de aproximadamente 49 dias. Esta cifra se encuentra dentro del periodo medio legal establecido por la Ley
15/2010 que es de 30 dias, ampliados a 60 dias en aquellos casos con pactos entre las partes.

Una cifra significativa de las operaciones del Grupo es con clientes publicos, tales como Estados,
Comunidades Autonomas, Ayuntamientos, Corporaciones Locales y otros organismos publicos, quienes
proceden a liquidar sus obligaciones de pago en plazos que suelen exceder lo establecido en la Legislacion.
Debido a estas circunstancias, en el Grupo existen pagos puntuales a proveedores que pudieran exceder
los plazos legales establecidos. No obstante, el Grupo aplica las practicas habituales del sector, pudiendo
considerarse una razén objetiva y no de caracter abusivo conforme a lo dispuesto en el articulo 3 de la Ley
3/2004.

3. Liguidez y recursos de capital

Liquidez

El Grupo lleva a cabo una gestion prudente del riesgo de liquidez, fundada en el mantenimiento de suficiente
efectivo y valores negociables, la disponibilidad de financiacion mediante un importe suficiente de
facilidades de crédito comprometidas y capacidad suficiente para liquidar posiciones de mercado. El Grupo
determina sus necesidades de tesoreria a través del presupuesto de tesoreria, con un horizonte temporal
de 12 meses.

La tesoreria se dirige de manera centralizada, con la finalidad de conseguir la maxima optimizacion de los
recursos, a través de sistemas de “cash pooling”. En el caso de producirse excesos de tesoreria puntuales,
se realizan inversiones financieras temporales en depdsitos de méaxima liquidez y sin riesgo.

Durante el ejercicio 2020, la posicién de la deuda financiera neta ha variado de la siguiente manera:

Datos en miles de euros

Dic. 20 Dic. 19

DETALLE DE LA POSICION NETA DE TESORERIA Importe % Importe % Variac.
Otros activos financieros corrientes 75.084 20,8% 81.632 25,9% -8,0%
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 285.343 79,2% 233.045 74,% 22,4%
Total posiciones activas 360.427 100% 314.677 100% 14,5%

Deuda financiera no corriente 108.067 65,0% 133.002 70,4% -18,7%

Deuda financiera corriente 58.172 35,0% 55.951 29,6% 4,0%
Total posiciones pasivas 166.239 100% 188.953 100% -12,0%

POSICION NETA DE TESORERIA 194.188 125.724 54,5%
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La posicidn neta de tesoreria a cierre del ejercicio 2020 se sitlla en una caja positiva por importe de 194,2
millones de euros (frente a los 125,7 millones de euros que habia a cierre del ejercicio 2019), lo que
representa una significativa mejoria, habiéndose incrementado la posicion neta de tesoreria durante el
ejercicio en algo mas de 68,5 millones de euros.

Dentro de la deuda financiera a 31 de diciembre de 2020, se incluye la financiacion de proyectos sin recurso
al Grupo SANJOSE por importe de 40,2 millones de euros (71,4 millones a 31 de diciembre de 2019).

Recursos de capital

No se estima que se produzca ningln cambio significativo en la estructura de fondos propios y deuda, o en
el coste relativo a los recursos de capital durante el ejercicio 2020.

Obligaciones contractuales futuras

Las principales obligaciones a las que esta expuesto el Grupo son las derivadas de los contratos de
financiacion, asi como las obligaciones intrinsecas de los contratos de construccion y servicio con los
clientes. No hay compromisos futuros de inversién o compra de activos por montos significativos.

4. Principales riesgos e incertidumbres

El Grupo desarrolla sus actividades en sectores, paises y entornos socioeconémicos y legales que suponen
la asuncion de diferentes tipos y niveles de riesgo. Para evitar posibles pérdidas a sus accionistas, y posibles
dafos a sus clientes, el Grupo dispone de una funcién de gestion de riesgos a través de la cual: i) identifica;
i) mide; iii) controla; iv) monitoriza y, v) evalla, los distintos tipos de riesgo desde una perspectiva integrada
y global.

Riesgos operativos

Los principales riesgos derivados de la actividad del Grupo son el de mercado (los relativos a la suficiencia
de la demanda de servicios y productos), el regulatorio y politico, el laboral, medioambiental, mantenimiento
de la calidad y adecuacion a lo establecido en el marco contractual con clientes, etc.

En la fase de aceptacion de proyectos, y al objeto de poder garantizar su realizacion de acuerdo a los
parametros contractuales establecidos, con unos parametros de maxima calidad, garantizando la
satisfaccion del cliente y cumpliendo los niveles de rentabilidad minima exigida, se hace un estudio
individualizado de cada proyecto.

Asi mismo, el Grupo posee un Departamento Juridico Internacional y Fiscal, que analizan las posibles
repercusiones de los diferentes marcos normativos en la actividad del Grupo, el marco fiscal, etc., dada su
creciente presencia internacional, como manera de evitar riesgos derivados de normativas locales.

Riesgos financieros

Debido a su actividad habitual, el Grupo presenta los siguientes riesgos derivados de los derechos de cobro
y obligaciones de pago que surgen en sus transacciones:

- Riesgos de tipo de interés: riesgo al que se encuentra expuesto la Sociedad, como consecuencia de
la deuda que mantiene con las entidades financieras (detallado en la memoria). Adicionalmente, la
Direccion Financiera del Grupo SANJOSE, del que la Sociedad forma parte, a fin de minimizar la
exposicion a dicho riesgo, formaliza contratos de instrumentos financieros de cobertura de flujos de
efectivo que protegen a las sociedades del grupo ante futuras y previsibles subidas de tipos en aquellos
casos que considera necesarios.

- Riesgos de tipo de cambio: la politica del Grupo es contratar el endeudamiento en la misma moneda
en que se producen los flujos de cada negocio. Por ello, en la actualidad no existe ningun riesgo
relevante relativo a los tipos de cambio. Dentro de este tipo de riesgo, cabe destacar la fluctuacién del
tipo de cambio en la conversion de los estados financieros de las sociedades extranjeras cuya moneda
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funcional es distinta del euro. No obstante, debido a la expansién geogréafica que esta experimentando
el Grupo en los Ultimos afios, en el futuro pueden presentarse situaciones de exposicion al riesgo de
tipo de cambio frente a monedas extranjeras, por lo que llegado el caso se contemplara la mejor solucion
para minimizar este riesgo mediante la contratacion de instrumentos de cobertura, siempre dentro del
cauce establecido por los criterios corporativos.

Riesgo de crédito: el control de los créditos comerciales fallidos se afronta a través del examen
preventivo del rating de solvencia de los potenciales clientes del Grupo, tanto al comienzo de la relacion
con los mismos como durante la duracion del contrato, evaluando la calidad crediticia de los importes
pendientes de cobro y revisando los importes estimados recuperables de aquéllos que se consideran
como de dudoso cobro.

- Riesgo de liquidez: tratado en la Nota 3 de este informe de gestion consolidado.

5. Circunstancias importantes ocurridas tras el cie rre

No existen hechos posteriores al 31 de diciembre de 2020 que pudieran tener repercusion en el presente
informe de gestion consolidado.

6. Informacién sobre la evolucion previsible

La crisis econémica provocada por el COVID-19 en 2020 hace prever un rebote de la economia en los
ejercicios 2021 y 2022 impulsada por las politicas monetarias de los bancos centrales y por los resultados
de las vacunas. Véase Nota 2.1.

El Grupo centra su actividad en torno a la construccién y la prestacion de servicios, aunque sin dejar de
lado las oportunidades inmobiliarias, relacionadas con los activos inmobiliarios que posee, asi como
proyectos energéticos.

Las principales lineas de actuacion del plan de negocio del Grupo son:

- Mantenimiento del nivel de contratacién en territorio nacional.

- Continuacion de la actividad internacional, a través de una diversificacién geogréfica, y por linea
de negocio:

o Aprovechando el valor adquirido en paises en los que tiene presencia (Adu Dhabi, Chile,
México, Peru etc.) para incrementar su presencia.

o Aprovechando nuevas posibilidades de expansion.

En este sentido, en el 2020, el Grupo ha trabajado en la consecucion de nuevos proyectos, que acomparien
a los ya adjudicados en 2019. Los mas relevantes aparecen resumidos en el Informe de Resultados del
Grupo adjunto en la presente memoria consolidada.

En el mercado internacional, sobre todo en paises emergentes, se presentan oportunidades de negocio
para el Grupo que, dentro de su politica de expansion, intentara aprovechar estas vias de crecimiento. Asi
mismo seguira trabajando en busca de consolidar alin mas su presencia nacional, apoyandose también en
la prevision de un mejor comportamiento en el sector privado. Todo lo anterior, apoyado en las perspectivas
macroecondémicas de mejora de la economia, tanto a nivel nacional como internacional, son argumentos
positivos de cara al futuro de la construccion.

Atendiendo a la cartera de 1.821 millones de euros que tiene el Grupo, considera que su estabilidad
organica se encuentra asegurada, previendo mantener el tamafio medio de los proyectos, intentando
aprovechar las oportunidades de licitacion publica, tanto en territorio nacional como en los paises
extranjeros, sobre todo en aquellos en los tiene presencia y expertise.
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7. Actividades de [+D+i

Grupo SANJOSE, consciente de la importancia que representan las actividades de Investigacién, Desarrollo
e Innovacion para la competitividad empresarial y éxito del Grupo, aspira a ser un referente en el desarrollo
tecnologico. El tipo de actividades desarrolladas por Grupo SANJOSE exige una innovacion continua, tanto
por la evolucién de la tecnologia que rodea a los proyectos como por la estrategia del Grupo, que apuesta
por la introduccion en nuevos mercados que demanden un alto valor afiadido y una especializacion técnica
muy elevada.

Durante el ejercicio 2020, el Grupo ha desarrollado distintas iniciativas, a destacar el “Proyecto de |+D+i
para un sistema fijo y automatico de deteccién y disipacion por precipitacion de niebla mediante agentes
higrométricos”. El cual ha patentado para su uso en autovias y ferrocarriles.

A su vez, se encuentra inmerso en varios proyectos de I+D+i financiados por el Centro para el Desarrollo
Tecnoldgico Industrial (CDTI). Todas las cuestiones relacionadas con estos proyectos y otros relativos al
I+D+i, se encuentran ampliamente desarrolladas en el Estado de informacién no financiera y diversidad de
Grupo Empresarial San José, S.A. y Sociedades Dependientes relativo al ejercicio finalizado a 31 de
diciembre de 2020, elaborado por el Grupo y adjunto al presente Informe de Gestion.

8. Adquisicién y enajenacion de operaciones propias

El Grupo SANJOSE no tenia acciones en autocartera a 31 de diciembre de 2020 y 2019, ni ha efectuado
operaciones con acciones propias durante dichos ejercicios.

9. Oftra Informacién relevante

Informacion bursatil

Las acciones de Grupo SANJOSE cotizan en el mercado continuo de la Bolsa de Madrid. A continuacion,
se muestran los principales indicadores y evolucion de la accion:

2020 2019

o
Capitalizacion 291,6 390,1
(Miles de Euros)

° .

N° de acciones 65.026 65.026
(x 1.000)
Precio cierre periodo 4,49 6,00
(euros)
Ultimo precio periodo 4.49 6,00
(euros)
Precio maximo periodo 6,86 9,33
(euros)
Precio minimo periodo 2.76 4,59
(euros)
Vo_Iumen _ 20.172 41.113
(miles de acciones)
Efectivo 99.764 291.797

(miles de euros)
* La capitalizacién se calcula con acciones admitidas a cotizacién y no incluye
acciones emitidas procedentes de ampliaciones que no han sido todavia
admitidas a cotizacion

Fuente.: Bolsas y Mercado Espafioles (BMEX).
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Politica de dividendos

El Grupo tiene como objetivo mantener una estructura financiera y patrimonial fuerte. Ademas, los
administradores de la Sociedad dominante propondran a la Junta General de Accionistas el reparto de un
dividendo de 6.503 miles de euros con cargo al resultado de 2020.

Propuesta de distribucion de resultados

Los Administradores de la Sociedad dominante propondran a la Junta General de Accionistas la distribucion
del resultado del ejercicio 2020, equivalente a un beneficio por importe de 45.789 miles de euros, a dotar
las reservas voluntarias y a retribuir al accionista mediante el pago de dividendo por importes de 39.286 y
6.503 miles de euros, respectivamente.

10. Estado de informacion no financiera

Conforme a la Ley 11/2018 sobre informacion no financiera y diversidad a través de la cual se modifica el
Cddigo de Comercio, el texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital aprobado por el Real Decreto
Legislativo 1/2010, de 2 de julio, y la Ley 22/2015, de 20 de julio, de Auditoria de Cuentas, en materia de
informacién no financiera y diversidad (procedente del Real Decreto-Ley 18/2017), la informacién de esta
naturaleza se encuentra desarrollada en el Estado de informacion no financiera consolidado, que forma
parte integrante del presente Informe de Gestion y se encuentra adjunto a continuacion.

11. Informe Anual de Gobierno Corporativo

De acuerdo a lo establecido en la legislacién mercantil, el Informe Anual del Gobierno Corporativo forma
parte integrante del presente Informe de Gestion y se encuentra adjunto a continuacion.
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ESTADO DE INFORMACION NO FINANCIERA Y
DIVERSIDAD DE GRUPO EMPRESARIAL SAN JOSE, S.A. Y
SOCIEDADES DEPENDIENTES

RELATIVO AL EJERCICIO FINALIZADO A 31 DE DICIEMBRE DE 2020

J GRUPO SANJOSE



INFORME DE INFORMACION NO FINANCIERA Y
DIVERSIDAD DE GRUPO EMPRESARIAL SAN JOSE, S.A. Y
SOCIEDADES DEPENDIENTES RELATIVO AL
EJERCICIO FINALIZADO A 31 DE DICIEMBRE DE 2020

Conforme a la nueva Ley 11/2018 sobre informacién no financiera y diversidad a través de la cual se modifica
el Cbdigo de Comercio, el texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital aprobado por el Real Decreto
Legislativo 1/2010, de 2 de julio, y la Ley 22/2015, de 20 de julio, de Auditoria de Cuentas, en materia de
informacién no financiera y diversidad (procedente del Real Decreto-Ley 18/2017).

OBJETIVO

Este Informe tiene como objetivo la divulgacion denformacion no financiera o relacionada con la resmsabili-
dad social corporativa y contribuye a medir, supeisar y gestionar el rendimiento de la empresa y smpacto en
la Sociedad.

PERIMETRO DE LA INFORMACION

Grupo SANJOSE esta constituido por la sociedad cabea, Grupo Empresarial San José, S.A. y sus soadab
dependientes. Para obtener una informacion detalladde las empresas incluidas se puede consultar @rpmetro
en las Cuentas Anuales Consolidadas asi como anexgresente Informe.

La informacioén presentada en este Informe correspaoie a Grupo Empresarial San José, S.A. y sociedades
dependientes con la excepcién de su negocio agropeario cuya gestion se realiza de modo independiente
no disponiendo, por tanto, de informacién agregada.

La informacion financiera correspondiente al ejercicio 2020 se muestra en las Cuentas Anuales consolidadas
de Grupo Empresarial San José, S.A.

POLITICA CORPORATIVA

Grupo SANJOSE esta comprometido con la Responsalaiti Corporativa para participar en el desarrollo
econdémico, social y medioambiental de las regionetonde opera. La Politica de Responsabilidad Corpera
tiva se fundamenta en los principios del Pacto Mundl y en los acuerdos y resoluciones internacionaémte
aceptados cuyos contenidos abordan materias relaciadas con la Responsabilidad Corporativa.

Grupo Empresarial San José, S.A.
Calle Rosalia de Castro, 44
36001, Pontevedra
Tres Cantos, 24 de febrero de 2021
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Il 1. MODELO DE NEGOCIO DE GRUPO SANJOSE

Grupo SANJOSE participa en el desarrollo de sec®rave para la economia mundial a través de susmmipales
lineas de negocio: Construccién, Energia y Medio Ariente, Concesiones y Servicios y Consultoria & et
Management.

Grupo SANJOSE disefa y construye modernas infraasturas basicas para el desarrollo de regiones yipes.
Proyectos que fomentan el progreso, promueven la eaomia circular e impulsan las nuevas tecnologias.

Grupo SANJOSE tiene un compromiso pleno con el desdlo sostenible, la eficiencia y un comportamieiat
éticamente responsable; entendiendo este término demanera amplia, bajo criterios sociales, ambientagde
seguridad y de Buen Gobierno.

Grupo SANJOSE es una multinacional comprometida ceh progreso econémico y social de los paises erslo
gue esta presente y con una decidida orientacion aliente y cultura de servicio. Esta cultura corpativa le ha
generado ventajas competitivas que son la base de soélido crecimiento en un entorno global cada vemas
competitivo.

Grupo SANJOSE ha consolidado un modelo de negociagjgarantiza la maxima rentabilidad para el acciostia y
genera valor en los entornos en los que opera, acamdo como motor de desarrollo econémico y social aavés
del desarrollo y mantenimiento de todo tipo de infaestructuras del transporte, edificaciones y proytss ener-
géticos.

Aprovechando su experiencia global y la auto exigera de todos sus equipos profesionales Grupo SANIOS
ofrece la oportunidad de estructurar soluciones a edida, innovadoras y adaptadas a la realidad delehte y de
la sociedad, todas ellas cualidades clave para auntar los ratios de eficiencia y productividad, optnizar recursos
y minimizar el impacto medioambiental.

Grupo SANJOSE colabora en la modernizacion de cidg#s de todo el mundo, priorizando en todo momento
el uso de recursos locales, lo que favorece el im@ambio de conocimiento, la transferencia de tecnobia y el
desarrollo de un tejido industrial que inspira elrecimiento de cada pais o region en la que esta psente.

Asi mismo y como consecuencia de la politica de érsificacion, el Grupo esta presente en otros sects de ac-
tividad, como el sector inmobiliario, el sector delistribucion comercial de marcas de deporte y moddesde hace
mas de veinte afos y el sector agricola-ganadero.

El modelo de negocio de Grupo SANJOSE esta disefiantm el objetivo de buscar la diversificacion, tantpor
actividad, como por area geografica, buscando de &smanera un menor impacto en la exposicion a losasgos
inherentes a un Unico tipo de actividad o concentreéién geografica.

Desde hace varios afios, el Grupo tiene una clarategegia y vocacion internacional, lo que se traducen el
mayor peso que en los Ultimos afios ha ido adquirieto la actividad desarrollada en el extranjero en ébtal de
la cifra de negocios del Grupo.

Con presencia en mas de 20 paises, la actividad mas importarttel Grupo a nivel internacional se fundamenta
en Oriente Medio y Sudamérica.
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Un modelo de negocio sostenible que aporta valor aus empleados, clientes, accionistas, proveedoresaya
Sociedad:

&DOLGDG

Compromiso con la ex-
celencia en el desarrollo
y ejecucion de todas sus

actuaciones, la historia
del Grupo y su portfolio

de obras avalan este
factor diferenciador.

Empresa Global y
&XOWXUD GH 3 D &

Crecer, crear valor, innovar
y generar riqueza en cada
uno de los paises en los
que esta presente es el
compromiso del Grupo
desde que comenzo6 su
expansion fuera de Espafia
en la década de los 90.

Compafiia Dindmica y
'LYHUVL-FD(g

Lineas de negocio:
Constructora, Energia
y Medio Ambiente,
Concesiones y Servi-
cios y GSJ Solutions
(Consultoria y Project
Management).

(-FLHQFLD

La optimizacion de
recursos es esencial para
la competitividad de
la empresa y un factor
determinante en el
desarrollo y ejecucion de
cada proyecto.

Compromiso con el
&OLHQWH \ HO

Alta Capacitacion 5HVSRQVDELQ
Técnica (I+D+i) Social Corporativa
Construccion de obras
singulares de alta com-
plejidad tecnolégica y
decidida apuesta por la
innovacion continua.

Compromisos con el medio
ambiente, la sostenibilidad y las
personas. Exhaustivo cuidado en

la prevencién de riesgos laborales
de todos sus profesionales, asi
como de su formacién y el desa-
rrollo de su carrera profesional.

Al

Gestion Inteligente y
$GDSWDFL]

\\Ly

Los cambios se suceden
cada vez mas rapida -
mente. SANJOSE auna
experiencia y flexibilidad
a la hora de aportar solu-
ciones a medida y perso-
nalizadas a los diferentes
clientes y mercados.

Relacion de confianza,
transparencia, profesionali-
dad, integridad y un estricto

cumplimiento de todos

los términos contractuales
adquiridos. Es el centro de
nuestra actividad.



LINEAS DE NEGOCIO

Referente del sector por su experiencia en la ejecucion de proyectos singulares
y por proporcionar una atencion profesional y personalizada a cada uno de sus
clientes; conjuntamente con ellos, y poniendo a su servicio toda la tecnologia y
dedicacion de sus equipos, ejecuta todo tipo de proyectos de edificacion, infraes-
tructuras del transporte, proyectos industriales y energéticos, etc. Las sinergias
entre sus diferentes areas de actividad le han permitido la creacién de modelags
f\ SANJOSE de gestidn propios que generan eficiencias operativas y mejoran cada proyec-
&~ CONSTRUCTORA {0 en términos de calidad, innovacion, sostenibilidad, rentabilidad y seguridad
SANJOSE lleva exportando con éxito su modelo empresarial y su know-how des-
de la década de los 90 a diferentes entornos geograficos. Actualmente la com
pafiia ocupa el puesto 128 en el “ENR Top 250 International Contractors”, ran-
king mundial de las empresas de ingenieria y construccion mas internacionales
gue elabora anualmente la prestigiosa revista norteamericana ENR (“Engineering
News-Record”).

EDIFICACION

SANJOSE cuenta con una reconocida experiencia en la construcciéon, ampliacion
o rehabilitacién de algunos de los edificios mas singulares que se han realizado
en el mundo por su relevancia histérica, magnitud, valor estético o por los avan
ces técnicos empleados.

Hospitales, museos, teatros, facultades, colegios, recintos deportivos, centros
comerciales, edificios administrativos, hoteles, grandes desarrollos urbanisticas,
viviendas, etc. Edificaciones que mejoran la calidad de vida de las personas, que
generan riqueza y fomentan el crecimiento sostenido y la modernizacion de las
ciudades y paises donde se desarrollan, contribuyendo a la mejora de la calidad
de vida de sus ciudadanos.

OBRA CIVIL

SANJOSE disefa y construye vias de comunicacién que unen personas. Puentes y
tuneles que superan los entornos naturales mas complejos, autovias, carreteras,
obras ferroviarias, aeroportuarias, maritimas, hidraulicas, etc. Todas ellas, infrags-
tructuras que impulsan el desarrollo de regiones y paises y mejoran la vida de sus
habitantes.

O

Infraestructuras prioritarias para el progreso de toda la sociedad que el Grup
entiende Unicamente bajo estrictos criterios de sostenibilidad econémica, socially
ambiental. Deben ser proyectos respetuosos con la biodiversidad existente, capa-
ces de impulsar el desarrollo y acelerar la modernizacion.

Por ello, SANJOSE estudia meticulosamente cada obra, utiliza modelos de ges-
tion eficientes, recurre a las técnicas constructivas mas innovadoras y realiza una
cuidada ejecucion. Sélo de esta forma somos capaces de satisfacer los objetivios
marcados por el cliente y las necesidades de los usuarios.




INGENIERIA Y CONSTRUCCION INDUSTRIAL

Tecnologia e innovacion son dos elementos clave en la cultura de SANJOSE
piezas basicas de su competitividad y credibilidad ante los clientes.

i
<

SANJOSE Ingenieria y Construccién industrial tiene experiencia en el desarrollo|de
infraestructuras energéticas e instalaciones de vanguardia capaces de mejorar|el
servicio y fomentar la eficiencia de aeropuertos, hospitales e infraestructuras de
todo tipo para reconocidas multinacionales.

SANJOSE ofrece desde la ejecucion completa de todo el proyecto bajo la mp-
dalidad de Llave en Mano o EPC (Engineering, Procurement & Construction) un
asesoramiento o la ejecucién de cualquiera de las fases que componen estas
iniciativas. Se adapta a las necesidades y particularidades de cada cliente median-
te el disefio de proyectos personalizados basados en el desafio constante de su
capacidad innovadora, el empleo de las Ultimas tecnologias y la experiencia de
sus equipos humanos multidisciplinares y creativos, capaces de afrontar los retps
mas complejos.

Consciente de la importancia de la lucha contra el cambio climatico, el Grupo im
pulsa la promocion de energias renovables y la investigacion y desarrollo de solu-
ciones energéticas sostenibles capaces de reducir el consumo de energia primaria
y optimizar el aprovechamiento de las energias limpias mediante la utilizacion d
las tecnologias mas innovadoras. Sumandose asi, a los esfuerzos asumidos por
importantes empresas que, en coalicion con los gobiernos de todo el mundo
estan comprometidos en frenar el calentamiento global del planeta y alcanzar lo
objetivos de reduccion de emisiones acordados en las conferencias mundiales de
cambio climatico.

Grupo SANJOSE, como Empresa de Servicios Energéticos (ESE o ESCO, siglas
J SANJS)MSE en inglés), aporta a este sector un alto valor afiadido por su experiencia com

promotor y constructor de este tipo de proyectos, aportando en ambos caso

servicios y soluciones especializados a la medida del cliente en todas las fases de

este tipo de iniciativas: Ingenieria (estudio y disefio), Operacién y Mantenimient

y Gestion Energética Integral.

Actualmente el Grupo ostenta una participacion mayoritaria en varios proyecto
de energias limpias tales como una planta fotovoltaica en la provincia de Jaén asi
como una planta de poligeneracion en Cataluiia.

El desarrollo de energias limpias, el respeto por el medio ambiente, y la apuesta
por politicas de desarrollo sostenible y eficiencia energética son los pilares sobre
los que se asienta la actividad del Grupo en esta linea de negocio.
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SANJOSE

CONCESIONES Y SERVICIOS

Disefa y desarrolla modelos de negocio que abordan contratos a largo plazo ca
paces de proporcionar ingresos recurrentes, fomentar la sostenibilidad, optimiza
los recursos y contribuir al desarrollo social en cualquier parte del mundo.

La compaiiia crea valor e impulsa el crecimiento sostenible y mejora la vida de
las personas, colaborando activamente en el desarrollo de nuevas e innovadoras
infraestructuras mediante sistemas concesionales publico/privados y en la presta-

=

cion de servicios de mantenimiento en diversas areas capaces de aunar el bienes-

tar ciudadano con la eficiencia y el ahorro energético.

SANJOSE Concesiones y Servicios cuenta con equipos multidisciplinares que |op-

timizan recursos, maximizar la rentabilidad, fomentar el uso de las nuevas te¢

nologias y aportar soluciones eficaces y personalizadas a la concesién o servicio

requerido por sus clientes. La politica estratégica de la companiia y su dilatada
experiencia en todas sus areas de actividad le permiten contar con una linea de

negocio competitiva y con un gran potencial de crecimiento a nivel global.

Disefio o revision y verificacion del

mismo, integrando requerimientos

sociales, econémicos y
medioambientales

GSJ Solutions

Consultoria y Project Management

CONCEPTUALIZACION

Estudio de viabilidad técnica

Revision legal y regulatoria
Optimizacion de recursos inversion

Proveedor global de servicios integrales de consultoria y project managemen

t

relacionados con ingenieria, construccién, energia y nuevas tecnologias. GSJ $o-

T

lutions desarrolla infraestructuras que impulsan la productividad, generan cre
cimiento, fomentan el progreso y contribuyen activamente al desarrollo de una
sociedad mas responsable y sostenible.

El desarrollo y ejecucion de los proyectos de GSillions se enfoca desde un en-
torno de colaboracion, innovacion y talento. Integando personas de diversas dis-
ciplinas, sistemas, estructuras y practicas empreisées en un proceso capaz apro-
vechar lo mejor de los puntos de vista de todos Igzarticipantes en el proyecto.

La empresa aporta soluciones integrales adaptadas a las necesidades de sus clien-

tes, tanto en el disefio como en la gestion global de un proyecto. Su mision es

optimizar recursos, garantizar la viabilidad econdmica, aumentar la rentabilidad y

mejorar la competitividad y sostenibilidad del proyecto en cada fase de su desa
rrollo: conceptualizacién, ejecucion y explotacion.

EJECUCION

Estructuracion financiera
Supervision de la ejecucion
Gestion de incidencias

o Control de costes
m
% Finalizacion en tiempo y
% presupuesto acordados
7%

EXPLOTACION

Rentabilidad y retorno de la

EXPLOTACION Sostenibilidad
Compromiso

11
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) > GOBIERNO CORPORATIVO

ESTRUCTURA DE CAPITAL

El capital social de Grupo Empresarial San José, S.A. (Sociedad dominante del Grupo SANJOSE) a 31 de diciem-
bre de 2020 se compone de 65.026.083 acciones de 0,03 ! de valor nominal cada una, totalmente suscritas y
desembolsadas, todas ellas con los mismos derechos politicos y econdmicos, y representadas mediante anota-
ciones en cuenta, siendo la Sociedad de Gestion de los Sistemas de Registro, Compensacion y Liquidacion de
Valores, S.A. (IBERCLEAR) y sus entidades participantes las encargadas de su registro contable.

Estos datos no han sufrido ninguna variacion con respecto a los publicados a cierre del ejercicio 2020.

Fecha de la . . , . .
i . - Capital Social (1) Numero de acciones Numero de derdos de voto
ultima modificacion

27/06/2008 1.950.782,49 65.026.083 65.026.083

La totalidad de las acciones representativas del capital de Grupo SANJOSE cotizan en las bolsas de valores de
Madrid, Barcelona, Bilbao y Valencia a través del sistema de interconexion bursétil (mercado continuo), desde
su admisién a cotizacion el 20 de julio de 2009.

Q GRUPO SANJOSE 2020

Capitalizacién (Miles de Euros) 291.642 390.156
N° de acciones (x 1.000) 65.026 65.026
Precio cierre periodo (euros) 4,49 6,00
Ultimo precio periodo (euros) 4,49 6,00
Precio maximo periodo (euros) 6,86 9,33
Precio minimo periodo (euros) 2,76 4,59
Volumen (miles de acciones) 20.172 41.113
Efectivo (miles de euros) 99.764 291.797

Al cierre del ejercicio 2020, la estructura accionarial (directa e indirecta) de Grupo SANJOSE es la siguiente:

D. Jacinto Rey Gonzélez 48,291%
Dfia. Julia Sanchez Avalos 7,520%
Dfia. M2 de las Virtudes Sanchez Avalos 5,240%
Dfia. M2 José Sanchez Avalos 3,990%

Otros miembros del Consejo de Administracion 0,870%

13



ESTRUCTURA DE GOBIERNO CORPORATIVO

El modelo de gobernanza implantado en Grupo SANJOSE, sigue las ultimas recomendaciones de la CNMV en
su cédigo de buen gobierno de sociedades cotizadas asi como las mejores practicas de gobierno corporativo,
y consta de los siguientes 6rganos:

Consejo de
Administracion

Comisiones
delegadas del
Consejo de
Administracion

Junta general
de Accionistas

 Junta General de Accionistas.
e Consejo de Administracion.
e Comisiones delegadas del Consejo de Administracidn
- Comision Ejecutiva.
- Comité de Auditoria.
- Comision de Nombramientos, Retribuciones y BueBobierno.

- Comité Ejecutivo Internacional.

JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS

La Junta General de Accionistas se conforma como el principal érgano de gobierno de las sociedades de ca-
pital, siendo por tanto la expresion de la voluntad e intereses de la sociedad, y donde se toman las decisiones
clave de funcionamiento de la sociedad.

Las decisiones de la Junta General de accionistas, deberan ser adoptadas conforme a las disposiciones de los
Estatutos, obligando por igual a todos los accionistas, aun a los ausentes, disidentes y abstenidos.

A la Junta General de Accionistas, le corresponde la aprobacion de las cuentas anuales de la sociedad, la deci-
sion acerca de la aplicacion del resultado del ejercicio y la aprobacion de la gestion social.

También tiene potestad para el nombramiento y separacién de los administradores, asi como cualesquiera
otras funciones que pudieran ser determinadas por la Ley o los propios Estatutos.

La Junta General sera convocada mediante anuncio publicado en la pagina web de la sociedad, en la pagina
de la CNMV y a través del correspondiente anuncio en uno de los diarios de mayor circulacién en Espafia, asi
como en las Bolsas espafiolas.

14



Tendran derecho de asistencia a la junta general todos los accionistas de la Sociedad cuyas acciones figuren
inscritas a su nombre en los correspondientes registros contables con cinco dias de antelacion a la fecha en
gue haya de celebrarse la junta, asimismo, de acuerdo con el articulo 16 de los estatutos sociales y 8 del regla-
mento de la junta de accionistas, tendran derecho de asistencia todos los accionistas que, a titulo individual o
en agrupacién con otros accionistas, sean titulares de un minimo de cien acciones.

CONSEJO DE ADMINISTRACION

Sobre el Consejo recaen los mas amplios poderes para representar a la sociedad y administrarla como 6rgano
de supervision y control de su actividad, pero también para asumir directamente las responsabilidades y la
toma de decisiones sobre la gestion de los negocios.

Su gestion esta sometida a la aprobacion de la Junta General de Accionistas.

El Consejo de Administracion de Grupo SANJOSE espensable de la gestion y supervision al mas altovel de la
informacién suministrada a los accionistas, los iaksores institucionales y a otros miembros del mexdo, debien-
do tutelar, proteger y facilitar el ejercicio de ssiderechos e intereses en el marco de la defensal dleterés social.

Nombre o denominacion Categoria del Cargo en el Fecha de primer Fecha dltimo Procedimiento
social del Consejero Consejero Consejo Nombramiento Nombramiento de eleccion
Presidente- Acuerdo Junta
D. Jacinto Rey Gonzalez Ejecutivo Consejero 18/08/1987 21/06/2018
General de Acc.
Delegado
D. Ramon Barral Andrade Independiente Consejero- 30/06/2009 21/06/2018 Acuerdo Junta
Coordinador General de Acc.
< P . . Acuerdo Junta
D. Roberto Alvarez Alvarez Independiente Consejero 27/06/2008 21/06/2018
General de Acc.
. . . ’ . Acuerdo Junta
D. Jacinto Rey Laredo Ejecutivo Vicepresidente 30/10/2006 21/06/2018
General de Acc.
. i . Acuerdo Junta
D. José Manuel Otero Novas Independiente Consejero 28/08/2014 27/06/2019
General de Acc.
. a . . A do Junt
D. Enrique Martin Rey Dominical Consejero 28/06/2013 27/06/2019 cuerdo Junta
General de Acc.
Dfia. Altina de Fatima Sebastian
g Otro Externo Consejero 27/06/2008 21/06/2018 Acuerdo Junta
Gonzélez General de Acc.
D. Javier Rey Laredo Ejecutivo Consejero 28/06/2012 21/06/2018 Acuerdo Junta
General de Acc.
. ) . ) Acuerdo Junta
D. Nasser Homaid Salem Ali Alderei Otro Externo Consejero 17/12/2015 17/12/2015
General de Acc.
D. José Luis Gonzélez Ejecutivo Consejero 25/06/2020 25/06/2020 Acuerdo Junta
Delegado General de Acc.
o ) . Acuerdo Junta
Dfia. Amparo Alonso Betanzos Independiente Consejero 17/12/2020 17/12/2020

General de Acc.

De acuerdo con los estatutos sociales de la Sociedad, el nimero maximo de consejeros sera de 15 miembros
y el nimero minimo sera de 5 miembros, a cierre del ejercicio 2020 el nimero de integrantes del Consejo de
Administracion es de 11 miembros.

Consejo de Administracion

Independientes 4
Ejecutivos 4
Dominical 1
Otro Externo 2
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A continuacion, se indican aquellos miembros del Consejo de Administracion, que ocupan cargos en el or-
ganigrama de la sociedad, ostentando por tanto la condicion de Consejeros Ejecutivos, y representando un
36,36% del total del Consejo de Administracion:

Nombre o denominacién social Cargo en el organigrama
del Consejero de la sociedad

D. Jacinto Rey Gonzalez Presidente y Consejero Delegado
D. Jacinto Rey Laredo Vicepresidente

D. Javier Rey Laredo Consejero

D. José Luis Gonzalez Consejero Delegado

Como Consejeros externos dominicales cabe sefalar:

Nombre del accionista significativo a quien represga o
gue ha propuesto su nombramiento

Nombre o denominacion social del Consejero

D. Enrique Martin Rey Dfia. M2 José y Dfia. Julia Sanchez Avalos

El nimero total de consejeros dominicales es 1, y representa un 9,09% sobre el total del Consejo.

Por su parte, el nimero total de consejeros independientes es de 4 miembros, y representan el 36,36% del
total del Consejo de Administracién, asimismo hay dos miembros del Consejo con la categoria de “otros con-
sejeros externos” (18,18% del total).

La comisién de nombramientos mantiene su objetivo de procurar incluir en el Consejo de Administracion un
mayor niumero de mujeres con el fin de alcanzar una presencia mas equilibrada entre hombres y mujeres. En
este sentido, durante el ejercicio se ha producido la incorporacién de Dofia Amparo Alonso Betanzos.

En el futuro, la compafia continuara evaluando la conveniencia de designar a profesionales de ambos géneros
con suficiente experiencia y conocimientos que puedan contribuir al desarrollo de su negocio. La compafiia
siempre ha defendido la no discriminacién por razén de sexo tal y como figura recogido en su documentacion
de RSCy en la politica de seleccién de consejeros que tiene aprobada.

Tanto la retribucion del Consejo de Administracion como de la Alta Direccion del Grupo se encuentran inclui-
dos en el Informe de Gobierno Corporativo y en el Informe de Retribucion del Consejo de Administracion. Esta
informacién se encuentra disponible en la pagina web del Grupo.

COMISION EJECUTIVA

La comision ejecutiva esta recogida en el articulo 31 de los Estatutos sociales y en el articulo 14 del reglamento
del Consejo.

Estara compuesta por un minimo de tres (3) y un maximo de cinco (5) Consejeros, designados por el Consejo
de Administracién de entre sus componentes, para un periodo igual al que a cada uno le corresponda en dicho
cargo de miembro del Consejo.

Tendra las facultades que en su caso se le deleguen por el Consejo de Administracion, que a su vez determi-
nara las reglas para el funcionamiento de la misma. Presidira la Comision Ejecutiva el Presidente del Consejo
de Administracion.
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COMISION
EJECUTIVA

Presidente

D. JACINTO
REY GONZALEZ

Ejecutivo

Vocal

D. JAVIER
REY LAREDO

COMITE DE AUDITORIA

El comité de auditoria queda recogido en el articulo 33 de los estatutos de la sociedad, y en los articulos 15y
16 del reglamento del Consejo.

Estara compuesto exclusivamente por consejeros no ejecutivos nombrados por el Consejo de Administracion,
dos de los cuales, al menos, deberan ser consejeros independientes y uno de ellos sera designado teniendo en
cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o0 en ambas.

El comité de auditoria, en cualquier caso, debera reunirse no menos de cuatro veces al afio.
Las competencias del comité de auditoria son:

¢ Informar a la Junta General de accionistas sobre las cuestiones que se planteen en relacion con aque-
llas materias que sean competencia del comité.

 Supervisar la eficacia del control interno de la sociedad, la auditoria interna y los sistemas de gestion
de riesgos.

» Supervisar el proceso de elaboracién y presentacién de la informacién financiera preceptiva.

* Elevar al Consejo de Administracion las propuestds seleccion, nombramiento, reeleccion y sustituaio
del auditor externo.

 Establecer las oportunas relaciones con el auditor externo para recibir informacién sobre aquellas
cuestiones que puedan poner en riesgo su independencia y cualesquiera otras relacionadas con el
proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas.

» Emitir anualmente, con caracter previo a la emisién del informe de auditoria de cuentas, un informe
en el que se expresara una opinién sobre la independencia del auditor de cuentas.

* Informar con caracter previo al Consejo de Administracién sobre todas las materias previstas en la
ley, los estatutos sociales y en el reglamento del consejo.
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En el ejercicio de sus funciones, el comité de auditoria podra recabar el auxilio de expertos cuando estime
gue, por razones de independencia o especializacion, no puede servirse de manera suficiente de los medios
técnicos de la Sociedad.

Asimismo, el comité podra recabar la colaboracion de cualquier empleado o directivo de la Sociedad, e incluso
disponer que comparezcan sin la presencia de ningun otro directivo.

COMITE DE
AUDITORIA

/
- e
P g ~ (
, Presidente \
' D. RAMON BARRAL \
\ ANDRADE |
\ /
~ -p o ,

COMISION DE NOMBRAMIENTOS, RETRIBUCIONES Y BUEN GOBIERNO

En el articulo 34 de los estatutos sociales y en los articulos 17 y 18 del reglamento del Consejo de Administra-
cion, se recoge la composicién, las normas de funcionamiento y las funciones que tiene atribuidas la comision
de nombramientos, retribuciones y buen gobierno.

Estara formada por un minimo de tres miembros, y un maximo de 5.

Estard compuesta exclusivamente por consejeros no ejecutivos nombrados por el Consejo de Administracion,
dos de los cuales al menos, deberan ser consejeros independientes.

La duracion del nombramiento sera de 4 afos.
Entre las funciones asignadas a la comisién, cabe destacar:

e Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo de Administracion.
Definira las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante, y
evaluard el tiempo y dedicacion precisos para que puedan desempefiar eficazmente su cometido.

 Establecer un objetivo de representacion para el sexo menos representado en el Consejo de Admi-
nistracion y elaborar orientaciones sobre cémo alcanzar dicho objetivo.

18



* Elevar al Consejo de Administracién las propuestds nombramiento de consejeros independientes parais
designacion por cooptacion o para su sometimiento k& decision de la junta general de accionistas, iaomo
las propuestas para la reeleccion o separacion dieldos consejeros por la junta general de accionista

* Informar de las propuestas de nombramiento y separacion de altos directivos y las condiciones basi-
cas de sus contratos.

e Examinar y organizar la sucesion del Presidente del Consejo de Administracion y del primer ejecutivo

de la sociedad, y en su caso, formular propuestas para que dicha sucesion se produzca de forma
ordenada y planificada.

» Proponer al Consejo de Administracion la politicaedretribuciones de los consejeros y de los direces
generales.

e Supervision y seguimiento de la transparencia en las actuaciones sociales, el cumplimiento de las

normas de gobierno de la sociedad y el cumplimiento del reglamento interno de conducta por parte
de los miembros del Consejo y los directivos de la Sociedad.

La comision debera velar por que los procedimientos de seleccion de consejeros favorezcan la diversidad de
género, de experiencias y de conocimientos y no adolezcan de sesgos implicitos que puedan implicar discrimi-
nacién alguna y, en particular, que faciliten la seleccién de consejeras.

COMISION DE
NOMBRAMIENTOS,
RETRIBUCIONES Y
BUEN GOBIERNO

/ . \
' D. RAMON BARRAL
ANDRADE '
\\ f .
7
/
|
\
\
N\
\ -_—

COMITE EJECUTIVO INTERNACIONAL

La composicion, el funcionamiento y la regulacion interna del Comité Ejecutivo Internacional se encuentran
recogida en el articulo 18 bis del reglamento del Consejo de Administracion.

Estard compuesto por un maximo de doce (12) miembros, que seran designados por el Consejo de Adminis-
tracion a propuesta exclusiva de su Presidente.
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Los miembros del Comité Ejecutivo Internacional seran o bien miembros del Consejo de Administracion, en su
caracter de administradores del Grupo, o bien terceros técnicos, con el caracter de asesores internacionales o
expertos sectoriales designados especialmente para esta funcion.

Tendra facultades de informacion, supervision, asesoramiento y propuesta en las materias de su competencia
en el &mbito internacional.

Estara presidido por el Presidente del Consejo de Administracion.
El Comité Ejecutivo Internacional se reunira cada vez que lo convoque su Presidente.

Las sesiones del Comité podran ser plenarias, o por secciones, en este Ultimo caso, con solo aquellos miembros
convocados en cada caso por el Presidente, en atencion, a la variedad de paises, areas de especializacion o
sectores de actividad.

Entre las competencias asignadas al Comité Ejecutivo Internacional, sin perjuicio de otros cometidos que le
pudiera asignar el Consejo de Administracion, destacan:

 Colaborar en el desarrollo del area internacionaled Grupo en todas sus divisiones, (construccion, to
cesiones, energia, proyectos inmobiliarios y urbaticos) asi como en cualquier otro tipo de negocio.

Contribuir al incremento de las relaciones internacional del grupo con entidades publicas y privadas.

» BUsqueda de oportunidades de negocio, andlisis de proyectos y formulacién de propuestas.

Captacién de capitales y financiacién de inversiones para los proyectos internacionales.

» Proponer proyectos de empresa o inversién conjunta con los socios adecuados.

COMITE EJECUTIVO
INTERNACIONAL

Presidente = ~l Vocal \

D. JACINTO REY ' D. ROBERTO ALVARE
GONZALEZ ALVAREZ '

Ejecutivo ‘\ ,
voos S=-=-7
\
\
|
Vocal /
/

D. JAVIER REY 7
LAREDO 4

Ejecutivo

20



INFORMACION PRIVILEGIADA Y OTRA INFORMACION RELEVANE PUBLICADOS
DURANTE EL EJERCICIO 2020

Durante el ejercicio 2020, el Grupo ha publicado la siguiente informacion privilegiada y otra informacion rele-
vante en la web de la CNMV en cumplimiento de las obligaciones que como entidad cotizada le corresponden:

19 de febrero de 2020. Sobre negocio y situacionfianciera: Resoluciéon del contrato “Mejora carretera
Checca — Mazocruz” (n° registro 17).

27 de febrero de 2020. Informes financieros semésles y de auditoria / revisiones limitadas: La Se-
dad remite informacion financiera del segundo semé® de 2019 (n° de registro 497).

27 de febrero de 2020. Sobre negocio y situacién financiera: Informe de Resultados Grupo SANJOSE
— Ejercicio 2019 (n° registro 501).

27 de febrero de 2020. Informe anual de gobierno corporativo: La Sociedad remite el Informe Anual
de Gobierno Corporativo del ejercicio 2019 (n° registro 502).

27 de febrero de 2020. Informe anual de remuneraciones de los consejeros: La Sociedad remite el
Informe Anual sobre remuneraciones de los consejeros del Ejercicio 2019 (n° registro 503).

8 de mayo de 2020. Declaracion intermedia de Gestion: La Sociedad remite declaracion intermedia
de gestion del primer trimestre de 2020 (n° registro 2144).

25 de junio de 2020. Convocatoria de Junta o Asamblea: Convocatoria de la Junta General Ordinaria
de accionistas (n° registro 2994).

29 de julio de 2020. Convocatoria de Junta o Asamblea: Acuerdos adoptados por la Junta General
de accionistas de 29 de julio de 2020 (n° registro 3735).

29 de julio de 2020. Informes financieros semestrales y de auditoria / revisiones limitadas: La Socie-
dad remite informacion financiera del primer semestre de 2020 (n° registro 3736).

29 de julio de 2020. Sobre negocio y situacion financiera: Informe de resultados Grupo SANJOSE —
Primer semestre 2020 (n° registro 3743).

5 de noviembre de 2020. Declaracion intermedia de gestion: La Sociedad remite declaracion inter-
media de gestion del tercer trimestre de 2020 (n° registro 5557).

27 de noviembre de 2020. Sobre negocio y situacion financiera: Acuerdo con el Ministerio de Obras
Publicas de Chile (n° registro 611).

3 de diciembre de 2020. Sobre negocio y situacion financiera: Comunicacion del laudo arbitral al
respecto de la resolucion del contrato del aeropuerto de Katmandu — Nepal (n° de registro 6037).

17 de diciembre de 2020. Sobre Gobierno Corporativo: Cambios en la composicion del Consejo de
Administracion (n° de registro 6273).
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Il 3 RIESGOS DE NEGOCIO

Desde el &rea de Gerencia de Riesgo y Seguros del Grupo hacemos un analisis de los riesgos que de forma ac-
cidental pueden afectar al negocio y a las personas que integran la Organizacion, con el fin de contribuir en lo
posible a su mitigacion mediante el establecimiento de procedimientos internos de actuacion en el desarrollo
de las actividades y de una politica aseguradora que permita transferir al Mercado de Seguros la mayor parte
de los riesgos que puedan producir un dafio importante al balance del Grupo, al patrimonio de sus trabaja-
dores, Consejeros y Directivos 0 a su reputacion. A mayores se vela por el cumplimiento de los requisitos que
legal y contractualmente las empresas del Grupo deben cumplir en materia aseguradora.

El analisis de estos riesgos se realiza desde un punto de vista global, teniendo en cuenta los paises en los que
el Grupo esta trabajando, con el fin de adaptar la politica aseguradora y los programas de seguros que se
implementen a las necesidades reales y a las exigencias regulatorias de los mismos.

El aflo 2020 ha venido marcado por dos cuestiones de enorme trascendencia e impacto en nuestra area. Por
un lado, la pandemia provocada por el COVID-19 ha ocasionado un nuevo escenario en materia de produc-
cion y gestion empresarial y han aparecido riesgos nuevos. Por otro lado, el proceso de transformacion que ya
estaba iniciandose en el Mercado de Seguros Internacional, con una enorme restriccién de la capacidad asegu-
radora disponible para determinados ramos de seguro y el elevado incremento del precio de esas coberturas,
se ha visto recrudecido también como consecuencia de la pandemia.

La declaraciéon en marzo de 2020 del Estado de Alarma para Espafia y las distintas medidas que se adoptaron
por los Gobiernos de los paises en los que el Grupo tiene presencia, conllevé la necesaria revision de las poli-
zas de seguro contratadas con el fin de garantizar que la nueva situacion, con paralizacion de algunos de los
proyectos en marcha, no conllevase la caida de la cobertura de las pdélizas, mediante un continuo dialogo y
negociacién con nuestras Aseguradoras y con los responsables del negocio para adoptar las medidas requeri-
das para lograrlo.

La politica aseguradora del Grupo se centra en lagieccion frente al gran riesgo, que es susceptiblge generar
un impacto que comprometa la viabilidad del negoci@ pueda suponer un gran impacto sobre el mismo, jgs-
tando menor atencidn al riesgo de frecuencia y bajmtensidad, cuyo impacto es menor y deben ser gashados
desde el punto de vista empresarial. Esto se trade@n un establecimiento de franquicias no excesivante
bajas, que pueden ser asumidas por el negocio, ayaddo a la contencién de primas y a gestion comparda en
la politica de gerencia de riesgos. Sin perjuicicecello, en paises de elevado riesgo catastréficopmo sucede
en Chile por ejemplo con el riesgo de terremoto, franquicias son necesariamente mucho mas elevadases
vienen prefijadas por elevada siniestralidad y ehpacto que haya tenido en el Mercado Asegurador.

La busqueda de adecuados niveles de proteccién nos lleva a estructurar las lineas basicas de aseguramiento
en los siguientes ramos, para los que buscamos Brékers y Aseguradores de primer nivel en cada especialidad,
con los que de forma periddica cotizamos, negociamos y discutimos cada area de los Programas aseguradores:

RIESGOS DE RESPONSABILIDAD CIVIL

La actividad de construccion, que es la principal actividad del Grupo, conlleva importantes riesgos de acciden-
tes que puedan causar lesiones a trabajadores o0 a terceras personas y sus bienes. Las consecuencias derivadas
de ello, ya sea en clave de indemnizaciones, ya sea en costes de defensa juridica y de establecimiento de fian-
zas civiles ha de estar debidamente cubierto.

Para ello, con el fin de optimizar el funcionamiento de estas pélizas como herramientas de gestién y protec-
cion del negocio se coordinan procedimientos y medidas en el desarrollo de la actividad, tales como exigencias
de protocolos de grietas de edificios colindantes, peticiones de planos de canalizaciones subterraneas, exigen-
cias contractuales a subcontratistas en la materia.
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Enfocamos el Programa de proteccion de la Responsabilidad Civil de Grupo de forma global y con vocacion
de igualar las coberturas contratadas en Espafia para toda Europa con aquellos paises no europeos en los que
nos encontramos trabajando, por tratarse de coberturas mas amplias, pero adaptandonos en cada caso a las
exigencias y posibilidades que la normativa local y el mercado local ofrecen.

En Perq, Argentina y Chile reproducimos el esquema de cobertura de la p6liza Master contratada en Espafa
mediante la emision de pdlizas espejos de las mismas emitidas por Aseguradoras Locales en cada pais. Sin per-
juicio de ello, para obras o proyectos concretos contratamos pélizas especificas por obras en cumplimiento de
las exigencias de los pliegos de contratacion que aplican a las obras y nuestras poélizas espejo actian en exceso
de esas pdlizas de obra y para la totalidad de las actividades desarrolladas en el pais por el Grupo.

Este sistema de pdliza local que cubra toda la actividad en el pais de destino se utiliza también en México y en
Cabo Verde.

En Abu Dhabi puesto que toda la actividad se realiza en Joint Venture con empresas locales se opta por el
aseguramiento obra a obra, en los términos exigidos en cada contrato, siendo en ocasiones nuestros socios
los que se encargan de su contratacion y gestion.

En India la contratacion es también local, obra a obra y en ocasiones a través de nuestro socio o a través del
broker impuesto por el cliente.

Dentro de los riesgos de responsabilidad civil incluimos para Espafia y Portugal fundamentalmente la contra-
tacion de cobertura de Responsabilidad Civil Patronal.

Exigimos a todas nuestras subcontratas la contratacion de sus propias pélizas de RC con cobertura de RC Pa-
tronal en nuestros contratos de subcontratacion tipo.

Contamos con protocolos de actuacion y gestion de siniestros para actuar con eficiencia y capacidad de res-
puesta en el menor tiempo posible y se gestionan con maxima prioridad aquellos casos en los que se haya visto
comprometida la integridad de las personas.

RESPONSABILIDAD CIVIL MEDIOAMBIENTAL

Aun no existiendo una obligacion legal de contratacion en Espafia de una péliza de seguros de Responsabili-
dad Civil Medioambiental, el Grupo tiene contratado y vigente un Programa de Seguros de Responsabilidad
Civil Medioambiental por un importe de 20 MM de euros y 100.000 ! de franquicia con &mbito de cobertura
para varios paises, existiendo péliza local emitida en Portugal por menor importe y en Cabo Verde.

Localmente en cada uno de los paises en los que se opera, se atiende a las exigencias que legal o contractual-
mente puedan existir en materia medioambiental y por los departamentos especializados del Grupo se haran
los analisis y se adoptaran las medidas preventivas necesarias para evitar la ocurrencia de un siniestro.

Entre las coberturas de la péliza de Responsabilidad Civil General del Grupo también tenemos contratada una
cobertura de dafos a terceros por contaminacion accidental que refuerza la proteccion que en esta materia
ofrece la cobertura de la péliza de RC Medioambiental.

ACCIDENTES DE TRABAJO DE PERSONAL PROPIO

A mayores de la cobertura de la Responsabilidad Civil Patronal, se contratan para todas las empresas del Gru-
po los seguros de accidentes establecidos como obligatorios por los Convenios colectivos aplicables y se esta-
blece en nuestros contratos tipo la obligacion de exigir a todas nuestras subcontratas la constancia de tener
vigente y contratado este seguro respecto de los trabajadores.
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RESPONSABILIDAD CIVIL PROFESIONAL

El Grupo cuenta con un Programa de seguros de Responsabilidad Profesional en el que puede ir incorporando
aquellos proyectos que son realizados o asumidos por empresas del Grupo en cuanto a su disefio y ejecucion
con el fin de estar protegidos frente a futuras reclamaciones derivadas de errores de disefio, sobre todo en
fases posteriores a la entrega de las obras.

En algunos paises como Abu Dhabi se han contratado podlizas de seguros especificas por proyecto con un
periodo de descubrimiento de diez afios desde la finalizacion de las obras para dar cumplimiento a exigencias
contractuales al respecto.

RESPONSABILIDAD CIVIL DE CONSEJEROS Y DIRECTIVOS

Con el fin de proteger el patrimonio particular de cada uno de los Consejeros y Directivos de las sociedades del
Grupo frente a reclamaciones que por perjuicios financieros imputables a un error de gestion en el desarrollo
de sus funciones les puedas ser realizadas, tenemos contratada una péliza de seguros de ambito mundial, con
coberturas de defensa juridica, fianzas civiles y pago de las indemnizaciones en su caso.

Se hacen emisiones locales de pdélizas con menor cobertura en aquellos paises en los que tenemos presencia
permanente: Chile, Argentina, Pera, Abu Dhabi y La India.

Este ramo de seguro ha sido el que ha sufrido mayor impacto por el endurecimiento del mercado, con impor-
tantisimas restricciones de capacidad disponible y precios mucho més elevados. Grupo SANJOSE ha logrado
mantener sus niveles de proteccion respecto de los afios anteriores.

POLIZAS DE DANOS PARA CUBRIR LOS ACTIVOS DEL GRUPO

Todos los activos inmobiliarios del Grupo en Espafia estan convenientemente asegurados con pélizas de da-
flos, adecuando cada afio el valor del continente y contenido segun las revisiones que son realizadas y puestas
a disposicion del area de Gerencia de Riesgos y Seguros a los efectos de lograr una adecuacion a la realidad
del riesgo a cubrir.

La necesidad de imponer el teletrabajo en muchos de los centros de trabajo ha supuesto un cambio en el esce-
nario de proteccion de inmuebles que estaban ocupados y que pasaron a no estarlo durante ciertos periodos
con la consiguiente modificacion del riesgo que las pélizas tenian predefinido. Se consiguié mantener el nivel
de coberturas durante los periodos de teletrabajo.

POLIZAS DE TODO RIESGO CONSTRUCCION DE TODAS NUESTRAS OBRAS A NIVEL
MUNDIAL

Con el fin de proteger las obras en ejecucidn durante la vigencia de los contratos de obra, frente a los ries-
gos accidentales derivados de errores de disefio, ejecucion, defectos de materiales, incendio, riesgos de la
naturaleza y fendmenos atmosféricos, robo, huelga, motin, actos vandalicos, etc., todas nuestras obras estan
amparadas por un programa de seguros de Todo Riesgo Construccion muy trabajado en el que se han logra-
do incorporar amplias coberturas y se han limitado significativamente las clausulas limitativas y exclusiones
estandar en este tipo de polizas.

Es una tarea propia de la Gerencia de Riesgos, lograr que todas nuestras obras se aseguren al amparo de este
programa con independencia de que se trate de obras a ejecutar al 100% por empresas del Grupo o en UTE.

Las paralizaciones de obras son causa de suspension de cobertura de las pélizas Todo Riesgo y ante el esce-
nario que se generé con la pandemia se gestiond una solucién con nuestra aseguradora de referencia para
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mantener la cobertura de los riesgos a los que estaban expuestas las obras. Durante las paralizaciones se man-
tuvo el mismo nivel de coberturas en todas las obras en Espafia y se optimizé al maximo el mantenimiento de
cobertura en los proyectos internacionales que sufrieron algun tipo de paralizacion.

Desde la fase inicial de estudio y licitacion de las obras, desde el Area de Gerencia de Riesgos y Seguros se
hace un trabajo en coordinacién con las areas de contratacion, juridica y produccion del Grupo, de analisis de
los requerimientos contractuales y legales en la materia y se analizan las necesidades de dotarse de cobertu-
ras para riesgos que afecten o puedan afectar a la operacion de nuestro negocio, se hace una estimacién de
costes de las principales coberturas de seguros a contratar y en caso de adjudicacion se trabaja para lograr el
mayor nivel de proteccién posible dadas las circunstancias concretas de cada proyecto.

GESTION DE SINIESTROS

Una parte esencial de las funciones de la Gerencia de Riesgos y Seguros del Grupo se centran en la correcta
gestion de los siniestros que afectan al Grupo. Para ello se trabaja constantemente en el establecimiento de
protocolos a seguir en caso de siniestro, la gestion y seguimiento de los mismos, con Peritos, Brokers y Ase-
guradores, negociando su resolucién y la gestion de indemnizaciones. Para ello son importantes las sesiones
formativas impartidas desde esta Area al personal responsable de la administracion de las obras que se realizan
periédicamente.

En 2020 hemos registrado un total de 27 siniestros que fueron comunicados a las Aseguradoras que cubrian

los riesgos impactados y al final de afio 10 de ellos fueron cerrados, permaneciendo abiertos y en proceso de
resolucion 17, de los cuales 6 fueron de dafios propios y el resto de dafios a terceros (4 de dafios materiales y
7 de dafios personales incluidos los accidentes personales sufridos por trabajadores propios o subcontratados).

A lo largo del 2020 se han cerrado varios siniestros que correspondian a anualidades anteriores que, por tra-
tarse en muchos casos de lesiones sufridas por trabajadores, resulté imposible cerrar dentro de la misma anua-
lidad ya que o bien no estaban consolidadas las lesiones o bien estan pendientes de procedimientos judiciales
gue determinan el porcentaje de responsabilidad que pueda corresponder y el alcance de las indemnizaciones.
En esta anualidad, se han cerrado 11 siniestros abiertos en 2019.

BALANCE DEL EJERCICIO 2020

El balance del ejercicio 2020 desde el area de Gerencia de Riesgos y Seguros del Grupo es positivo pues ana-
lizadas las incidencias o impactos ocurridos en el desarrollo de la actividad comprobamos que el nivel de res-
puesta ante los mismos del Programa de Seguros ha sido plenamente satisfactorio y no hemos tenido ningun
impacto relevante sin cobertura. A mayores la respuesta lograda de cara al nuevo escenario de crisis vivido
con ocasion de la pandemia y la capacidad de negociar respuestas satisfactorias por parte de las Aseguradoras
a pesar del proceso de endurecimiento y restriccion de capacidad disponible en el Mercado, ha sido también
satisfactorio.

El seguimiento de los estandares internacionales de referencia en la materia, principalmente las directrices y
metodologia implementada en la ISO 31000, estan cada vez mas insertados en nuestro desarrollo de negocio

y permiten actualizar el mapa de riesgos de cara a detectar las variaciones en la exposicion a riesgos tradicio-
nales, asi como los riesgos emergentes.

Como todos los afios se ha realiz6 un analisis de los resultados concretos a tenor de los siniestros ocurridos y
resueltos en el ejercicio para corregir cualquier desviacién que pueda manifestarse y para obtener conclusiones
gue permitan optimizar el sistema de gestion de riesgos utilizado.

La inversion en politicas preventivas y en la contratacion de programas de seguros plenamente adaptados a
las necesidades de cobertura ha supuesto un claro retorno al Grupo, no solo en cuanto a indemnizaciones
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realizadas al amparo de los mismos, sino también en una mayor eficiencia de los recursos empleados (utili-
zacion de economias de escala en la negociacion global de los programas, adaptacion de las coberturas a las
necesidades individualizadas de los proyectos y actividades, etc,), y sobre todo sino en una mayor proteccion
de nuestra marca y reputacion.

Organizacién y
Estrategia

Legalesy

Politicos

Macro
Econdémicos RIESGOS INTERNOS

Y EXTERNOS Personal

IDWXUDOHV \

Ambientales
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I 1 PERSONAS

SANJOSE cree en el talento y la responsabilidad de todo su equipo humano como motor de transformacion de
la sociedad, la diversidad y del éxito empresarial.

La autoresponsabilidad y la autoexigencia forman parte de la cultura de empresa del Grupo. Con el objetivo
de aprender, mejorar e innovar en todas las areas, SANJOSE integra la ética, la responsabilidad social y la sos-
tenibilidad en toda su formacion.

SANJOSE tiene en su equipo humano su patrimonio fundamental, por lo que su seleccién, formacién y gestion
desde un enfoque orientado a la diversidad es prioritaria para el Grupo.

La experiencia, conocimientos y adaptacion a diferentes entornos y mercados de sus profesionales es clave
para la competitividad de la compafia y para la consecucién de los objetivos definidos.

Invertir en el talento de sus equipos y en soluciones innovadoras proporciona un alto valor afiadido a la com-
pafiia y la capacita para estar a la altura de las exigencias de sus clientes y de los mercados en los que opera.
Grupo SANJOSE esta convencido de que invertir en sus recursos humanos es invertir en liderazgo, crecimiento,
I+D+i, en definitiva, invertir en futuro.

Asimismo, Grupo SANJOSE fomenta un entorno laboral inclusivo, saludable y en el que no tiene cabida la
discriminacion, trabajando dia a dia para lograr la excelencia con el objetivo de reafirmar el talento de sus
equipos.

Todos los equipos que Grupo SANJOSE desplaza a los diferentes proyectos tantos a nivel nacional como inter-
nacional en los que el Grupo participa, comparten un objetivo comun, cuyo pilar fundamental son los propios
valores de Grupo SANJOSE, asumiendo como propios los 10 principios del Pacto Mundial de las Naciones
Unidas en materia de derechos humanos, medioambiente y anticorrupcion.

Todos los equipos comparten una vision: ser un Grupo Constructor con desarrollo internacional, con vocacion
de servicio al cliente y de creacion de valor para la sociedad, ofreciendo soluciones globales e innovadoras para
una correcta gestion de los recursos, la mejora de las infraestructuras, y construyendo ciudad, con el objetivo
de mejorar la calidad de vida de los ciudadanos y contribuir al progreso de forma sostenible de la sociedad.

La gestidn de los recursos humanos se inspira en los cédigos éticos de igualdad de oportunidades, diversidad
cultural, promocion interna de los mejores y exigencia de valores como implicacién, responsabilidad, constan-
cia, compromiso, confianza y respeto.
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ESTRUCTURA DE LA PLANTILLA DE GRUPO SANJOSE A 31/12/2020

PLANTILLA GRUPO SANJOSE

MUJERES ) HOMBRES
GRUPO SANJOSE
12,79% | 87,21%
Edad Media: 38 afios Edad Media: 43 afios
Antiguiedad media: 6,93 afios Antigiedad media: 5,18 afios
DISTRIBUCION POR SEXOS
Titulados Superiores 108 381
Titulados Medios 140 553
Técnicos no titulados 43 336
FP-Administracién 110 143
Operarios 1.759
ET—

(PSOHDGRV FRQ XQ SXHVWR GH PDQGR 17 103
Equipo Directivo 4 17

TIPOS DE CONTRATO

1.891

227 287

<30
1.746 Hombres 1.558 1.622

30-45 909 847
Mujeres

>45 755 612
1.891 1.746

B cContratos Indefinidos 52%

Contratos Eventuales 48%
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Titulados Superiores

Titulados Medios 415 278

Técnicos no Titulados 242 137

FP-Admon 186 67
Operarios

De todos los contratos, 27 son a tiempo parcial lo que supone un 0,74% del total de la plantilla distribuidos
de la siguiente forma:

Titulados Supenores
<30 0

Hombres Titulados Medios 4
30-45 9 Técnicos no Titulados 8

Mujeres FP-Admon 8
5

Operarios

>45

Los rangos salariales se establecen de la siguiente forma:

Técnico Titulado 30.000! - 50.000!
Administracion 20.000! - 35.000!
Operarios 20.000! - 45.000!

La media salarial de las mujeres es de 29.333! y la media salaria hombres de 31.226! lo que supone un
6,06%.

Género Titulados Admon Med@ Media Salarial Media Salarial
SEIEEY .
) Titulados Admon
Género
Hombres
Hombres 36.427! 26.026!
Mujeres 93 93
Mujeres 34.228! 24.438!
30 23 14 80 15
30-45 72 52 219 22
>45 19 27 70 8
Afio 2019 29.346! 30.980! 5,27%
Afio 2020 29.333! 31.226! 6,06%
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Despidos Edad
Despidos Globa
<30 26

Hombres

30-45

Mujeres

82

>45 46

Titulados Superiores
Titulados Medios

Técnicos no Titulados
FP-Admon

Operarios

ROTACION VOLUNTARIA 9,51%

HOMBRES: 331

MUJERES: 32
TOTAL: 363
DISTRIBUCION DE PERSONAL
Distribucion por Distribucion por Area de Negocio
Areas Geogréficas
212
380
2.226 1.031
[ Europa 61,20% [ Construccion 85%
América 28,35% Comercial 1%
[ Asia 10,45% [ servicios Industriales 8%

Servicios 6%
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INDICE DE ABSENTISMO 6,26%

DIAS TOTALES DE ABSENTISMO 87.189

Por Categorias Profesionales

489

1.823 693

379

253

[ Titulado Superior 14%
Titulado Medio 19%
Ayudantes No Titulados 10%

I Administrativos 7%

[ | Capataces y Operarios 50%



La diferencia existente entre el salario medio ded hombres y las mujeres dentro de la organizaciodenomina

da de forma técnica “Brecha Salarial”, es de un 6,6%. En nuestro afan de igualar las compensacioneslgriales
de todos los trabajadores, siempre teniendo en cuéalas responsabilidades inherentes a cada pueste ttabajo,

la organizacion se encuentra y avanza hacia la igdad en todos los aspectos laborales. Indicar quete porcen-
taje es inferior al publicado en El estudio, titulado ‘An&is de la Brecha Salarial de género en Espafia’ de marzo
de 2019 generado por la Confederacién Espafiola der@anizaciones Empresariales (CEOE). En este estisdio
indica que la brecha salarial nacional es de un 128 segun los ultimos datos reportados por el INE.

https://contenidos.ceoe.es/CEOE/var/pool/pdf/pubditons_docs-file-597-analisis-de-la-brecha-salaridé-gene-
ro-en-espanav2.pdf

La estructura salarial parte de salarios brutos gq@ee componen de los mismos conceptos salariales panujeres
y hombres. Los conceptos de la estructura salaried el siguiente:

Salario Base - Pluses de Asistencia y Actividadludes Extrasalariales y de Transporte - Complemeato
Voluntarios - Pagas Extras — Vacaciones.

El indice de absentismo en el Grupo de Empresasdass un 6,26% y viene determinado por los dias que s&-
curren en las diferentes clases de absentismo (atemte, enfermedad, maternidad/paternidad, dias dedltas y
permisos, huelga, dias de suspension, vacacionebdaales) con respecto al total de dias trabajadopla media
de trabajadores, en jornadas laborales de 8 horas.

El indice de rotacién de personal es el indicadoug mide la relacion entre los trabajadores que sadorporan a
la empresa, asi como de los que salen.

Para calcular el indice debemos aplicar la siguierformula:
((X-Y)/Z)*100= IRP

Donde:

X: Numero de empleados que se han incorporado en éltimo afio.

Y: Nimero de empleados que han sido despedidos e @timo afio.

Z: Numero total de empleados en la empresa.

IRP: indice de rotacién de personal.

La rotacion de personal es del 36,48% con un totadle altas de 1.547 trabajadores, 154 despidos en unaedia
de 3.818 trabajadores durante el afio 2020.

La rotacion de personal voluntaria es un término gaihace referencia al tiempo que permanece el trakeglor en
cada uno de los puestos de la organizacion, asi canta frecuencia con la que renuncia de forma voluairia a
dicha ocupacion.

De este modo, las bajas realizadas por voluntad diehbajador han sido 363 (32 en mujeres y 331 en hobres)
dentro de una media de personal de 3.818 trabajad@s, los que supone una rotacion voluntaria del 9,%%.

En el Informe Anual de Gobierno Corporativo publicdo en la Comision Nacional del Mercado de Valoresge
presenta el detalle de Consejeros y miembros de AlDireccion, asi como sus retribuciones medias ehegercicio.

Los empleados del Grupo se encuentran sujetos a ldistintos convenios colectivos de aplicacion en da una de
las provincias espafiolas, asi como a la reglamenitat laboral de los paises donde opera.
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El departamento de recursos humanos realiza una g&s centralizada de los procesos de seleccion. Hos dis-
tintos paises donde opera el Grupo se realiza ungreso de busqueda para cubrir la demanda de mano dgbra
local, no disponiendo, por tanto, de informacién agegada.

Dentro de las medidas adoptadas para promover el gfeo la empresa se centra en los diferentes paisésnde
opera, captando a los candidatos locales de cada {zacon el objeto de formar y dar valor a la contraicion labo-
ral local acorde a la filosofia de trabajo de la eopafia. Fomentamos el empleo mediante la contrata&m local
dotando a la compainiia de costes y beneficios dirard acorde a la costumbre y nivel de vida de cada {sa

La empresa como medidas para facilitar la desconérilaboral se encarga de que todos los trabajadorésngan
conocimiento exacto de su jornada de trabajo con klimites legales establecidos, asi como sus hooary tiempo
a disposicion de la empresa, respetando su descardiario, semanal o mensual mediante calendarios agisados
anualmente. La direccion de la empresa consideratesasunto como un derecho fundamental del trabajadn

En este sentido, a finales del afio 2019 se implemémen la compafiia un sistema de control horario effas ofi-
cinas fisicas y un sistema de control horario en adogestionado por OBRALIA, responsable de controllars des-
cansos, entradas y salidas a su puesto de trabajorcel objeto de garantizar los limites estableciddegalmente.

Desde el inicio de la pandemia provocada por el Ciav19 en el mes de marzo de 2020 y con el objeto dé&enar
y contener los contagios que este virus produce, ssomo la conciliacion laboral con las dificultadegrovocadas
por esta situacion, de forma excepcional y temporae ha promovido la rotacion del personal entre tetrabajo y
burbujas de equipos reducidos presenciales con logsmos limites legales de jornadas de trabajo.

Como medidas para la conciliacion laboral y familisse establecen jornadas intensivas a lo largo dafio y se
informa a todos los empleados de la posibilidad dacogerse a la reduccion de jornada por guarda legadxceden-
cias, asi como otras prestaciones, como es la bgar riesgo de embarazo, a las que se tenga dereclamtes o tras
el descanso de maternidad y paternidad. Adicionalnmee se promueve la posibilidad de jubilaciones awcipadas
y parciales al personal que cumpla los requisitcsgales para acceder a ellas.

Las medidas destinadas para facilitar el disfruteeda conciliacion laboral y familiar estan dirigideademas de
las establecidas bajo norma legal a poner a dispo&in de los empleados herramientas y accesos remeta los
programas de gestion y de esta manera poder mantenel valor del empleado en sus funciones.

La comunicacién con el personal se realiza via oeor electronico, telefGnicamente y de forma personaada
cuando lo requiere el asunto. Existe ademas a disgioidn de los trabajadores un buzon de sugerenciaasi como
un buzédn virtual en la pagina web de la compaiiia.

La representacion de los trabajadores esta integradoor los dos sindicatos mas representativos en a® de
asuntos sociales. Estos sindicatos son Comisiondsr€as (C.C.0.0.) y Union General de Trabajadoré$s.G.T.).
No existe ningun tipo de conflicto sindical activabierto en los que estén involucrados los mismossacomo la
participacion en temas laborales y colaboracion cdos sindicatos es la reglamentaria.

En el &mbito de la Negociacion Colectiva, las emmas nacionales que componen Grupo SANJOSE estanietb
tas al 100% por los diferentes convenios colectivog no tienen acordado/pactado ningln convenio coldo de

ambito empresarial. Estas se rigen por los Convesi€olectivos Estatales o Provinciales negociadopactados
por las diferentes asociaciones sindicales y empaégles correspondientes a cada actividad que lasnpresas
desarrollan.

En este sentido indicamos que, dentro de las empras del sector constructor, el Convenio Colectivo pa todas
ellas es el Convenio de &mbito provincial de Constrcion con 1.326 empleados, lo que supone el 94,65%lel
total del sector. No obstante, SANJOSE Constructot@mbién desarrolla actividades con el Convenio Gativo
de ambito provincial de Siderometallrgica con 74 epieados (5,28%) y actividades residuales con el Cegnio
de ambito estatal de Jardineria con 1 empleado (0/96).
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En el Sector Comercial el Convenio Colectivo paradas las diferentes empresas que lo componen, exdep
Outdoor King S.A., es el Convenio de ambito provinal de Comercio Textil con 28 empleados, lo que sape el
54,90% del total del sector. No obstante, ComerciaUdra S.A. también desarrolla actividades con el oeenio co-
lectivo de ambito provincial de venta al mayor deréiculos deportivos con 21 empleados (41,18%) y lampresa
Outdoor King desarrolla a también parte de su actiddad rigiéndose por el convenio colectivo de ambitprovincial
de Comercio Deportivo con 2 empleados (3,92%).

En el Sector Servicios todas las empresas y Uteg ¢mcomponen se rigen por el Convenio Colectivo Etal de
Jardineria con 212 empleados, el 100% de la planti.

Por ultimo, en el Sector Industrial el convenio aettivo predominante es el Convenio Colectivo de anitio pro-
vincial de Siderometallrgica con 282 empleados, lgue supone el 98,60% del total del sector excepto pra las
empresas Enerxias Renovables de Galicia con 2 emaples (0.70%) y San José Energia y Medioambiente con
otros 2 empleados (0.70%) que se rigen por el Conveo Colectivo de ambito Estatal de Ingenieria.

En el area internacional la negociacion colectivaonopera con la misma practica ni organizacion que aivel
nacional. Las empresas se rigen por las leyes ladies vigentes en cada pais acordando, en su casos Bsuntos
particulares e individuales que puedan surgir de fma eventual.

Es filosofia de la empresa la no discriminacién pamgun motivo, sexo, raza, ni ningun otro tipo decondicion.

La politica de la empresa, entre otras, es fomentda no discriminacion por género incluyendo en sugrocedi-
mientos medidas igualitarias para todo el personaue quiera acceder la Compafia o que ya este dentae la
misma, buscando como principal valor el crecimientdel empleado y anteponiendo en todos casos la valpro-
fesional o cualquier otro tipo de condicion.

Del mismo modo, con el objeto de promover el impuls de medidas que ayuden a equiparar a las personasn
discapacidad con aquellas personas que no lo tiengfavoreciendo un entorno de espacio, ambiente, etaque
no conlleve ningun tipo de exclusion por su minusvi, las instalaciones de las oficinas estan adagts y acon-
dicionadas al respecto con plazas de parking, acass bafios, etc., segun indica el precepto legal deoviembre
de 2013 sobre los derechos de las personas con digacidad y de su inclusion social. De la misma fomrse
promueve gue el personal discapacitado tenga la nmiga facilidad para poder optar a un puesto de traba que
una persona que no tenga minusvalia mediante ofertade empleo abiertas y de acceso libre a todo tipde can-
didatos, asi como la promocion interna igualitarigpara los componentes de este colectivo que formangpte de
la plantilla prevaleciendo las condiciones de segdad y comodidad.

PERSONAL CON DISCAPACIDAD

Con el objeto de dar cumplimiento al Real Decreto@®!/2005 de 8 de abril, las empresas espafiolas de@o SANJOSE
con mas de 50 trabajadores en plantilla, han tomadana serie de medidas que a continuacion se detatia

Con fecha 10 de mayo de 2019 le fue concedido certificado de excepcionalidad que justifica la adopcion de
las medidas sustitutorias reguladas en el mencionado Real Decreto 364/2005, a Tecnocontrol Servicios, S.A.

Para la empresa Tecnocontrol Servicios, S.A. y siguiendo el computo estipulado en el Real Decreto 364/2005,
de 8 de Abril para determinar el nimero de trabajadores a efectos de establecer la cuota de reserva del 2% a

favor de personal con discapacidad para justificar las mencionadas medidas, ostentaba en plantilla 287 traba-

jadores computables, lo que suponia la obligacién de tener en plantilla a 5 personal con discapacidad.

Con fecha 22 de abril de 2019 le fue concedido certificado de excepcionalidad que justifica la adopcion de las
medidas sustitutorias reguladas en el mencionado Real Decreto 364/2005, a Cartuja Inmobiliaria, S.A.

Para la empresa Cartuja Inmobiliaria, S.A. y siguiendo el cémputo estipulado en el Real Decreto 364/2005,
de 8 de Abril para determinar el nimero de trabajadores a efectos de establecer la cuota de reserva del 2% a
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favor de personal con discapacidad para justificar las mencionadas medias, ostentaba en plantilla 83 trabaja-
dores computables, lo que suponia la obligacion de tener en plantilla a 1 trabajador con discapacidad.

Con fecha 30 de marzo 2020 fue presentada solicitud de excepcionalidad que justifica la adopcion de las me-
didas sustitutorias reguladas en el mencionado Real Decreto 364/2005, a Constructora San José, S.A. que se
entiende positiva por silencio administrativo al pasar mas de dos meses desde su presentacion sin notificacion
alguna al respecto, intuimos por la situacion actual de Covid-19.

Para la empresa Constructora San José, S.A. y siguiendo el cémputo estipulado en el Real Decreto 364/2005,
de 8 de Abril para determinar el nimero de trabajadores a efectos de establecer la cuota de reserva del 2% a
favor de personal con discapacidad, ostentaba en plantilla 1.044 trabajadores computables, lo que suponia la
obligacién de tener en plantilla a 20 personal con discapacidad.

En el periodo correspondiente al afio 2020 las referidas empresas han celebrado contratos mercantiles con
distintos centros autorizados, que permiten sustituir la contratacion de personal con discapacidad:

N° de trabajadores
con discapacidad en
plantilla

N° de trabajadores con
discapacidad contratados
en sustitucion

Contratos mercantiles celebrados con Centros
Especiales de Empleo durante el ejercicio 202

Empresas del

Grupo SANJOSE

European Green Protection S.L.

Interserve Centro Especial de Empleo S.L.

Légica Informéatica y Suministros de Material Integt S.L
Celima Centro Especial de Empleo y Desarrollo, SIL.
Fundacion Juan XXIII

Servicios Integrales de Fincas Urbanas de Madrid.S.

Constructora San José, S.A. 6 14

European Green Protection S.L.
Cartuja Inmobiliaria, S.A. 0 Interserve Centro Especial de Empleo S.L. 1
Fundacion Juan XXIlI

European Green Protection S.L.

Interserve Centro Especial de Empleo S.L.

Légica Informatica y Suministros de Material Integt S.L
Fundacion Juan XXIII

Tecnocontrol Servicios, S.A. 2
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SELECCION

El proceso de seleccidén de personal esta orientado a la busqueda de profesionales cualificados que cumplan
con los requisitos del puesto solicitado en materia de formacion, experiencia, aptitudes y competencias.

La seleccion se efectlia a través de programas ddatmracion con las principales Universidades, Cepgrde Formacion
y mediante la busqueda de acreditados profesionalespaces de aportar al Grupo su Experiencia y cormdentos.

Las politicas de seleccién de recursos humanos, se fundamentan en buscar, captar, motivar y conservar a las
personas con talento, con el objetivo de impulsar la excelencia y el trabajo bien hecho.

A continuacién, se detallan los canales empleados por Grupo SANJOSE para la busqueda de candidatos que
varian en funcién del perfil, de la ubicacion (nacional e internacional) asi como atendiendo al grado de cuali-
ficacion que requiera la posicion vacante.

- Becarios: Universidades con las que se tiene establecido un convenio marco de colaboracién entre la
Empresay la Universidad en Cuestion.

- Capataces y Encargados: Webs de empleo.

- Titulados Universitarios sin experiencia: Welde empleo, Oficinas de Empleo, Bolsas de Empleo, iun
versidades y Colegios Oficiales.

- Titulados Universitarios con experiencia: Webs de empleo, Bolsa de Empleo de Masters (IE, IESE, CEF,
CUNEEF...), Colegios Oficiales, busqueda directa, LINKEDIN.

De igual manera, en algunas vacantes, se recurre a la utilizacion de recursos internos y en algunos casos con-
cretos se recurre a la promocion interna.

Todos los procesos de seleccion de Grupo SANJOSEamlados por los mas altos estandares de proferaidad
y transparencia en el trato al candidato. Por lo que nos asegumos de que aquellos candidatos incluidos en un
proceso de seleccion estén siempre puntualmente mrimados de los pasos a seguir en cada etapa del jpeso:

- Citacion de candidatos.

- Entrevista/s personal/es.

- Pruebas Psicotécnicas.

- Entrevista Técnica.

- Toma de decisiones.

- Cierre el Proceso de Seleccion.

La situacion de pandemia por alta incidencia del COVID a nivel mundial, durante el 2020, ha hecho que el
Departamento de Seleccidén haya realizado una adaptacion del proceso de seleccién para dar continuidad al
servicio y garantizar la distancia social. Para ello, se ha disefiado e implantado un sistema de seleccion basado
en entrevistas y pruebas psicotécnicas on line.

Durante 2020, Grupo SANJOSE ha realizado entrevistas a un totalld245 candidatos entre las distintas areas
de actividad del Grupo donde ha surgido alguna posicion vacante, tanto a nivel nacional como internacional.

En las mismas han participado un total d826 hombres y319 mujeres.
2019 1.637 529

2020 926 319
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El nimero de candidatos entrevistado en Grupo SANJOSE durante el 2020 ha sidd. &5, siendo el destalle

por departamentos:

Candidatos en procesos seleccion por
departamento 2019

Administracion
18%

Produccién

. 43%

Corporativo
16%

Estudios
5%

Instalaciones
18%

Candidatos en procesos seleccion por
departamento 2020

Administracion
11,16%

Estudios
4,82%

Instalaciones
11,97%

Produccion
59,84%

Corporativo
12,21%

Durante el 2020, el nimero de procesos de seleccion ha descendido un 38,41% en referencia al afio 2019
como consecuencia principal derivada de la situacion actual de pandemia mundial por efectos del COVID.

Asi mismo, el nimero de procesos de seleccion finalizados en Grupo SANJOSE durante el 2020 ha si@é%sle

siendo el detalle por departamentos.

Il 2019
[ 2020
46 55
40
o 29
16
L e L SRR ) WSS )L WSS | 41
Corporativo Administracion Produccién Estudios Instalaciones
Procesos de seleccion por departament2019 Procesos de seleccion por departament2020
Administracion
Administracion 8,24%
11,10%
Estudios
5,10%
Corporativo
9,70%
Corporativo
3,92%
Estudios
3,90%
Instalaciones
11,37%
Produccion _
Instalaciones 62,00% Produccién
71,37%

13,30%
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Todo personal de estructura de nueva incorporacion a Grupo SANJOSE recibe el Manual de Bienvenida donde
se transmiten los valores y normas de conducta de la Compainiia, su funcionamiento interno y se facilita todo
lo posible su integracion. Todos los empleados reciben la informacion necesaria para el acceso a los sistemas
informaticos del Grupo, y segln su especialidad, informacion mas especifica o técnica para el correcto desa-
rrollo de su puesto de trabajo conforme a los estdndares de SANJOSE.

Todos los empleados de Grupo SANJOSE, cuentan para desarrollar las tareas encomendadas con una serie de
herramientas:

» ERP Corporativo (herramienta de gestidn con la que la Compafiia cuenta para el control y analisis de
los diferentes procesos de desarrollo en las diferentes areas de negocio.

Es una herramienta via web, lo que nos aporta una mayor agilidad en su gestion y disponibilidad en
los diferentes soportes.

El acceso al portal esté restringido a personal autorizado de la Compafia mediante un usuario y
contrasefia, contando con distintos niveles de autorizacién en funcion del grado de responsabilidad
de la estructura.

» Help Desk — Reporte de incidencias, herramienta béasica y obligatoria de comunicacién entre el usua-
rio y el departamento de informatica, donde natificar los problemas que puedan surgir en el puesto
de trabajo y/o los diferentes sistemas o simplemente consultar dudas sobre el funcionamiento de
algun proceso.

 Foro, desde esta web, las distintas areas de la Compariia daran a conocer sus manuales y procedi-
mientos corporativos para el funcionamiento de los diferentes sistemas.

» Mis datos — Self Service, es un portal para la gestion de los datos de contacto corporativos, también
nos permitiran gestionar nuestras contrasefias para los diferentes sistemas, también podremos con-
sultar los datos de contacto del resto de personal de la Compaifiia.

 Correo electrénico, herramienta para la comunicacion via mail, mediante el cliente de correo LOTUS
de IBM, que estara también disponible via webmail. Cuenta ademas con el sistema de mensajeria
instantanea de IBM, Sametime.

Cada Pais, tiene la responsabilidad de ponerse en contacto con el departamento de recursos humanos antes
las distintas necesidades de contratacion de personal de estructura. Para ello, a través de la herramienta in-
cluida en el ERP del Grupo en el area de solicitud de personal, han de complementar la informacion relativa a
las necesidades a cubrir asi como las competencias del puesto. Una vez cumplimentado, el departamento de
selecciodn inicia las busquedas de candidatos. Para ello, se recurre a los distintos canales de busqueda (web de
empleo, Universidades, Escuelas de Negocio, redes sociales, etc.).

FORMACION

La situacion producida por la Pandemia Mundial no sélo causé cambios a nivel politico, econémico, social y
sanitario. Esta situacion afecté durante el periodo de confinamiento, a la formacién de los trabajadores, te-
niendo que cancelar la formacién presencial con entidades externas, a excepcion de los cursos de idiomas que
se pudieron mantener a través de Aula Virtual.

El desarrollo profesional de los empleados es una prioridad que contribuye a incrementar el potencial del
Grupo, manteniendo asi un fuerte compromiso con los empleados para mejorar de forma continua sus habi-
lidades, capacidades, su grado de responsabilidad y motivacion, forjando equipos actualizados y competentes
para un mercado global, impulsando las nuevas tecnologias y todo lo relativo a Seguridad, Calidad, I+D+i y
Medio Ambiente.
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Los Planes de formacion que se elaboran estdn sectorizados y en linea para cubrir las carencias formativas,
siendo actualizados anualmente para adecuarlos a las necesidades de cada negocio. Para determinar la efi-
cacia de los programas formativos, se evallan los cursos impartidos a diferentes niveles: satisfaccion de los
participantes, conocimientos adquiridos por los mismos e impacto en el desempeiio de los participantes en el
area que han sido formados.

Estos planes son necesarios para una correcta adaptacion de los puestos de trabajo al tiempo que con ello se
les ofrece una garantia de consolidacién, promocién y desarrollo profesional en la empresa.

Caracteristicas de los Planes de Formacion. Tipologias:

 La obligatoria, que comprende la formacién en Prevencién de Riesgos Laborales y la formacion en
Calidad y Medio Ambiente.

» La formacion especifica, que comprende otro tipo de formaciones necesarias, pero que pueden ser
sustituidas por otras que vayan surgiendo de mayor prioridad.

Asimismo, dispone de programas de formacion continua y de desarrollo de habilidades, cuyo fin dltimo es su-
plir las carencias y necesidades de formacion de empleados que son detectadas e identificadas durante el afio.

Esta formacion especifica, se ajusta a las necesidades de cada negocio, y en Ultima instancia, a las necesidades
especificas de cada persona.

PLAN ANUAL DE FORMACION

1

Deteccion de
Necesidades

1

Definicién de Acciones

1

Imparticion de las

Acciones Formativas

1

Seguimiento y Control de

las Acciones Formativas
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En 2019 se implanté un nuevo modelo de Formacion inicial que durante el afio 2020 se ha seguido desarro-
llando dentro de las circunstancias marcadas por la pandemia. Este modelo formativo esta dirigido a todo el
personal técnico de reciente incorporacion recibiendo la siguiente formacion a su incorporacién a la empresa:

* Formacion en PRL Nivel Basico.

* Formacién en Gestion Medioambiental.

Formacion 2020 por tipologias

N° de acciones N° de
Accion Formativa Horas Mujeres Hombres
formativas participantes

Calidad y Medio Ambiente (*)

Idiomas 95 92 5.665 29 63

Otras formaciones 4.163

(*) Esta formacion se complementa con la realizada en la Plataforma PHAROS que asciende a 3.555 horas.

Formacion 2020 por Areas de Negocio

N° de acciones N° de
Area de Negocio Horas Mujeres Hombres
formativas participantes

Construccion 5.873

Concesiones y Servicios 20 61 3.623 0 61
Energia y Medio Ambiente 1 1 76 0 1
Otros (Estructura Grupo) 456,5

Categoria profesional Categoria profesional N° de horas recibidas

Equipo directivo Equipo directivo

Mandos intermedios 3 24 Mandos intermedios 1.767
Técnicos 48 139 Técnicos 3.973
Administrativos 4 2 Administrativos 306
Operarios Operarios 3.283

Formaciéon en PRL

Numero de | Niumero dej] Horas de

cursos alumnos

Formacién PRL 2019

Formacién PRL 2020 63 1.505 7.347
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Cursos Realizados

Albafiileria

Aula permanente o nivel inicial

Buenas préacticas preventivas de riesgos generalesseguridad
Buenas practicas preventivas en el manejo de cailiess elevadoras
Buenas practicas preventivas en el sector de ofias

Buenas practicas preventivas en el uso de PVD

Buenas practicas preventivas en ergonomia

Buenas practicas preventivas en incendios y plards emergencia
Buenas practicas preventivas en manipulacion de gas

Buenas practicas preventivas en prevencion de riesggenerales de seguridad
Buenas précticas preventivas en primeros auxiliosgcorrismo
Buenas practicas preventivas en riesgos biolégicos

Buenas practicas preventivas en riesgos eléctricos

Buenas practicas preventivas en seguridad vial

Buenas précticas preventivas en el uso de PVD

Carretillas elevadoras

Coronavirus: medidas generales de prevencion

Encofrados

Espacios confinados

Montador de andamios

Montaje de andamios apoyados

Nivel basico PRL

Norma I1SO 45001:2018

Operador de carretillas elevadoras

Operador de plataformas elevadoras moviles de persal (PEMP)
Operador de plataformas elevadoras moviles de persal (PEMP)
Operador de plataformas elevadoras moviles de persal (PEMP)
PRL en el puesto de trabajo mantenimiento

PRL en el puesto de trabajo: Delegado

PRL en el puesto de trabajo: Encargado

PRL en el puesto de trabajo: Jefe de produccion

PRL en el puesto de trabajo: Personal de mantenimte

PRL en el puesto de trabajo: Responsable técnicoidstalaciones
PRL en el puesto de trabajo: Técnico PRL

PRL en la implantacion de protecciones colectivas ebras de construccion

PRL en teletrabajo
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Horas Totales formacion PR

Realizadas 2020

12

40

52

152

24

128

20

216

140

72

1.428

32

105

2.220

180

16

28

15

64

16

1.424



Reciclaje para el desempefio de los puestos de opéos de arranque/carga y operador de perforacion/vatlura;

picador, barrenista y ayudante minero, en actividag extractivas de interior (ITC 02.1.02) 10
Segundo ciclo de formacién PRL: Administrativos @ira 40
Segundo ciclo de formaciéon PRL: Albafiileria 18
Segundo ciclo de formacién PRL: Electricidad: Mofgay mantenimiento de instalaciones en AT y BT 180
Segundo ciclo de formacién PRL: Electricidad: Mofgay mantenimiento de instalaciones en AT y BT 60
Segundo ciclo de formacién PRL: Operadores de aptrselevadores 20
Segundo ciclo de formacién PRL: Operadores de aptselevadores 138
Segundo ciclo de formacién PRL: PRL para trabaj@sfdntaneria e instalaciones de climatizacion 40
Segundo ciclo de formacién PRL: PRL para trabaj@sfdntaneria e instalaciones de climatizacién 12
Segundo ciclo de formacién PRL: Electricidad. Montaje y mantenimiento de instalaciones de AT y BT 20
Segundo ciclo de formacion PRL: Electricidad, montaje y mantenimiento de instalaciones de AT y BT 12
Segundo ciclo de formacién PRL: Fontaneria e instalaciones de climatizacion 18
Segundo ciclo de formacion PRL: Montaje de estructuras tubulares 90
Segundo ciclo de formacion PRL: Operador de vehiculos y maquinaria de movimiento de tierras 12
Trabajos en altura 8
Emergencia y evacuacion 3
Ergonomia y autocuidado para trabajo en oficinas y teletrabajo 2
Liderando en contexto de crisis de COVID-19 para jefaturas 2
Método de investigacién de accidentes: Arbol de causas 4
Operador gria Rigger 8
Primera respuesta frente a emergencias de salud 4
Protocolo exposicion al ruido-prexor 4
Responsabilidad legal en materias de seguridad y salud en el trabajo 28
Técnicas para operacion grda Rigger 16
Uso de extintores 14
Formacion de auditores internos ISO 9001:2015 - ISO 14001:2015 - ISO 45001:2018 40
Interpretacion de las Normas ISO 9001:2015 - ISO 14001:2015 - 1ISO 45001:2018 40

TOTAL 7.347
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PLATAFORMA PARA EL CONOCIMIENTO (PROYECTO PHAROS)

El desarrollo de este proyecto formativo “PLATAFORMA INTERNACIONAL de Acceso al conocimiento para
Grupo SANJOSE”, se inici6 a finales de 2018, Con el lema: “Queremos llegar a todos”.

El objetivo es que todos los trabajadores que forman parte de la empresa en los paises donde esta presente,
tengan igualdad de oportunidades en su desarrollo y carrera profesional.

Esta plataforma ofrece las mejores oportunidades de conocer: herramientas tecnoldgicas de innovacién, nue-
vas metodologias constructivas, asi como formacion en habilidades, gestion ambiental, sostenibilidad, etc.

La implantacion se realiz6 durante el 2019 y se realizaron cerca de 28.500 horas de estudio y 548 trabajadores
accedieron a los cursos.

Formaciones realizadas en la Plataforma PHAROS, durante 2020:

PLATAFORMA PHARQOS 2020

Horas Horas
Participantes Acciones formativa Mujeres Hombred{ Horetales
mujeres hombres

6.864 1.353 5.511

PLATAFORMA PHARQOS 2020

Horas Horas Horas
Categoria Acciones formativag Participantey Mujerg Hombr
totales mujeres hombres

AGUA Y MEDIO AMBIENTE

ARQUITECTURA, EDIFICACION Y URBANISMO 10 10 | 4¢ 1 0 32
BIG DATA 2 2 2 0 80 80 0

BIM 9 9 2 7 604 93 511
CARRETERAS 2 2 0 2 100 0 100
FINANZAS 5 5 0 5 355 0 355
GENERACION Y TRANSPORTE DE ENERGIA ELEC RICA 8 0 8 165 0 465
GESTION 7 7 1 6 185 35 150
GESTION DE PROYECTOS Y GESTION CONTRAC™ JAL 2 2 2 0 5 15 (
MEDIOAMBIENTE 80 80 15 65 3.555 660 2.895
NORMATIVA, CALIDAD, COMPLIANCE Y PREVENC )N

DE RIESGOS 3 3 3 0 120 120 0
PUERTOS 1 1 0 1 60 0 60
SOFTWARE 25 25 4 21 640 80 560
STELENTIA

EECEE TN 3 I D I I
Categoria profesional Categoria profesional N° de horas recibidas

Equipo directivo Equipo directivo

Mandos intermedios 0 4 Mandos intermedios 105
Técnicos 27 110 Técnicos 5.864
Administrativos 4 0 Administrativos 125
Operarios Operarios
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La Plataforma PHAROS se ha ido actualizando e incorporando nuevas formaciones relacionadas con los sec-
tores que tenemos actividad a nivel nacional e internacional y que tiene por objeto complementar los Planes
de Formacion existentes en la empresa. Los cursos se encuentran disponibles en castellano y dependiendo del
curso se podra disponer de la version en inglés.

Esta plataforma ofrece:

 Titulaciones de Instituciones Académicas con la Universidad Politécnica, Universidad de Comillas,
EOI (Escuela de Organizacion Industrial), UAX (Universidad Alfonso X El Sabio), Universidad Isabel |,
Instituto de la Ingenieria de Espafia, etc.

 Actualizacion permanente de los contenidos.
* Incorporacion periddica de nuevos cursos demandados por el Sector.
» Acceso Universal a todos los cursos especializados.

* Acceso a todos los empleados de la organizacion.

Tutoria realizadas por expertos (100 tutorias).

Servicio de habilitacion de la descarga e impresion de documentacion en .pdf.
 Servicio de descarga de diplomas.
e Cursos en espariol y en inglés.

El seguimiento de nivel de satisfaccién que se realiza desde el area de formacioén a los usuarios se mide a través
de cuestionarios internos dentro de la plataforma. Alcanzando un nivel 6ptimo.

Colaboracion con Entidades de Formacion

Fundacion Laboral de la Construccion: Entidad Formadora dedicada al Sector de la Construccién con el que
se viene trabajando para facilitar a los trabajadores los recursos que hagan posible un sector mas profesional
y capacitado, en materia de seguridad. Grupo SANJOSE, durante el afio 2020 ha seguido el Plan Formativo
en materia de Seguridad y Prevencion contando con numerosas acciones formativas desarrolladas por ésta
entidad.

ADEMI: Durante el afio 2020, Grupo SANJOSE ha participado de forma activa (a excepcion de la época de
confinamiento) en las formaciones disefiadas por esta Asociacion asi como en el Comité de Formacién desa-
rrollado a través de Aula Virtual, donde las empresas asociadas intercambian informacién, profundizando en

el conocimiento del Sector en sus diferentes facetas, actividades, aportando modernizacion y optimizaciéon de

los procesos, todo ello, con el fin de mejorar la competitividad de las empresas en un mundo cada vez mas

globalizado y que exige de éstas una continua adaptacion a las exigencias del mercado.

Durante este afio también se ha hecho uso de [Blataforma de Inglés EF (Education First) de ensefianza
internacional a nivel mundial, presente en todos los paises. En este ambito se ha desarrollado una formacion
adaptada a cada trabajador, ofreciendo una formacion blended. Esta plataforma ha establecido una unidad de
investigacion en el Departamento de linglistica teérica y aplicada de la Universidad de Cambridge.

En funcién de la tipologia de cursos necesarios, se trabaja con otras entidades que han transformado la me-
todologia presencial por la online debido a la Pandemia, como son: Agremia, Conycal, Cualtis, Grupo CIEF,
Inesem, Infologista, Kursalia, etc.

Toda la formacion realizada tras el confinamientoremateria de Prevencién de riesgos laborales que psu
modalidad se ha tenido que realizar de manera pregeial, han cumplido con las normas de higiénico-s#arias,
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como es el caso de la Fundacion Laboral de la Constcion y de ADEMI entre otras, al utilizar ampliasstala-
ciones donde se permitia la distancia personal reghentaria en todo momento, el uso continuo de gelesidro-
alcohdlicos y ventilacion maxima.

PROGRAMA DE INTEGRACION Y DESARROLLO

El programa de Integracion y Desarrollo tiene por objeto formar, motivar y comenzar a definir la carrera de
cada una de las personas que lo integran en funcién de sus valores estrictamente profesionales.

El programa tiene una duracion establecida de dos afos y esta destinado a perfiles cuya experiencia para
desempefiar el puesto al que optan es limitada. La formacién y desarrollo del profesional queda bajo la res-
ponsabilldad de un tutor designado por la Compafia que sera el encargado de realizar el seguimiento y las
evaluaciones semestrales que le correspondan.

En el afio 2020 han participado un total de 240 profesionales de los cuales un 74% corresponden a hombres
y un 26% a mujeres. Actualmente el 87% de la plantilla del Grupo son hombres por lo que el dato anterior
nos permite percibir una mayor incorporacion de la mujer a la estructura de Grupo SANJOSE.

PARTICIPANTES EN EL PROGRAMA DE INTEGRACION Y DESARROLLO

100 22 122

Espafa

Chile 8 1 9
EAU 2 0 2
México 1 0 1
Portugal 30 1 31

TOTAL 141 24 165

PARTICIPANTES EN EL PROGRAMA DE INTEGRACION Y DESARROLLO

Portugal
13,30%

México 0,40%

EAU 2,50%

Chile 6,70%

Espafia
77,10%

NOTA: Durante el 2020, el nimero de participantes en el Programa de Integracion y Desarrollo del Grupo ha
sido de 240 personas frente a las 258 que participaron el 2019. Esta diferencia tiene relacién con un descenso
en las altas de la Empresa y de perfiles en formacion en particular. Todo ello, consecuencia de la situacion
actual derivada del COVID.
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BENEFICIOS SOCIALES

Con el objeto de optimizar al maximo las retribuciones netas de nuestros trabajadores, Grupo SANJOSE, a
través de nuevas férmulas de compensacién alternativas, pone a disposicion de sus trabajadores una serie de
beneficios sociales, lo que permite a sus trabajadores disponer de una mayor cantidad de dinero en efectivo.

A través de una serie de servicios contratados por la empresa, los empleados que se adhieran a esta formula
de beneficios sociales, se ahorraran en estos servicios las retenciones que Hacienda les realizaria en su sueldo
ya que, por Ley, cuando una organizacion empresarial asume estos servicios en beneficio de sus trabajadores,
éstos estan exentos de retenciones del IRPF.

Este tipo de politica retributiva va dirigida y esté disponible para todo el personal de estructura de la Organi-
zacion, desde capataces hasta administrativos, teniendo opcion a adherirse desde el momento del alta en la
empresa y previa solicitud y aprobacion.

Los beneficios sociales que Grupo SANJOSE tiene actualmente a disposicion de sus trabajadores son:
* Ticket comida (Empresa Eden Red).
* Ticket guarderia (Empresa Eden Red).
* Ticket Transporte (Empresa Eden Red).
» Seguro Médico (Sanitas).

Con cargo a la retribucion fija bruta, cada trabajador podra acceder a una o varias de las opciones sefialadas
como beneficios sociales, I6gicamente con aquellas limitaciones que para cada una de las modalidades mar-
gue la Ley y teniendo en consideracion que el salario de convenio no se podra minorar para optar por esta
nueva politica retributiva alternativa.

En el ejercicio 2020, se han construido en las oficinas centrales del Grupo vestuarios/duchas al objeto de favo-
recer la conciliacion de actividades deportivas o similares en el horario de libre disposicién de los trabajadores.

PLAN DE IGUALDAD Y PREVENCION DEL ACOSO

Grupo SANJOSE declara su compromiso en el estalitéento y desarrollo de politicas que integran la igaldad de
trato y oportunidades entre mujeres y hombres, sidiscriminar directa o indirectamente por razén deexo, religion,
raza, o cualquier otra condicién o circunstancia peonal o social, asi como en el impulso y fomentoedmedidas
para conseguir la igualdad real en el seno de nueatorganizacion, estableciendo la igualdad de oparhidades
entre mujeres y hombres como un principio estratégo de nuestra politica corporativa y de recursos manos.

En todos y cada uno de los &mbitos en que se desarrolla la actividad de Grupo SANJOSE, desde la seleccion a
la promocién, pasando por la politica salarial, la formacién, las condiciones de trabajo y empleo, la salud labo-
ral, la ordenacion del tiempo de trabajo y la conciliacién, asumimos el principio de igualdad de oportunidades
entre mujeres y hombres.

En cumplimiento de la Ley Organica 3/2007 y del Real Decreto Ley 6/2019, para la igualdad efectiva de
mujeres y hombres, se dispone de un Plan de igualdad y prevencién del acoso. De las medidas establecidas en
materia de igualdad, destacar:

 La aplicacion efectiva del principio de igualdad entre hombres y mujeres, garantizando las mismas
oportunidades de acceso, desarrollo profesional y condiciones laborales.

» El compromiso de sostenibilidad y responsabilidad social, favoreciendo una cultura orientada a la
igualdad de oportunidades y la prevencién de discriminacion por razén de sexo.
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* Existencia de canales que faciliten la comunicacion a todos los niveles de la organizacion en materia
de igualdad y acoso.

 Las actuaciones de informacion y sensibilizacion al personal en esta materia.

En relacién con las actuaciones de formacién y sébidizacion, destacar que durante la pandemia samitia se
ha trabajado para incorporar en la plataforma par&l conocimiento Pharos un curso a distancia en mata de
Igualdad de Oportunidades. Esta iniciativa se implentard y serd puesta a disposicion de los trabajacks de
la Compafiia el proximo semestre con el objetivo davorecer la continuidad de la formacién en esta ntaria.

La Empresa dispone de un Protocolo de Actuacién en materia de acoso, que tiene por objetivo establecer las
pautas de actuacién que identifiquen situaciones que pudieran suponer acoso sexual, acoso por razones de
sexo y/o acoso psicologico, al ser éstas atentatorias de la dignidad, perjudiciales para el entorno laboral y ge-
neradoras de efectos indeseables en la salud, moral, confianza y autoestima de las personas.

Para ello se ha establecido un procedimiento de investigacion eficaz y agil que se pondra en marcha cuando
se denuncie una de esas conductas. En dicho procedimiento se garantizara la confidencialidad y la proteccién
de la identidad de las personas afectadas, asi como de todas aquellas que intervengan en el proceso.

Con objeto de garantizar la proteccion de los derechos fundamentales de la persona, Grupo SANJOSE se
compromete a prevenir y no tolerar conductas inapropiadas de acoso en el trabajo, impidiendo la aparicion
de todo comportamiento que pueda considerarse constitutivo de acoso en el ambito laboral y profesional, por
tanto, queda prohibida cualquier accién o conducta de esta naturaleza.

Este protocolo pretende establecer un procedimiento de actuacién a seguir cuando se den conductas que
puedan suponer acoso sexual acoso por razon de sexo y acoso psicologico en el &mbito de la organizacion.

En el caso de producirse una denuncia debera ser por escrito, y deberé o bien remitirse por correo electrénico
a la direccion habilitada al efecto, y que se encuentra disponible en el Foro interno de la compafia, o bien
entregarse en mano a la Responsable de Acoso del Grupo.

Para los empleados que no disponen de acceso a correo electrénico, podran contactar con el nimero de telé-
fono maovil que se ha asignado para estos casos, disponible en el foro interno de la compaiiia.

Se pretende proteger la intimidad, confidencialidad y dignidad de las personas afectadas, para ello se manten-
dra una estricta confidencialidad en todas las investigaciones internas llevadas a cabo.

Existe un Comité de Prevencién de Acoso encargado de verificar periodos de cumplimientos pendientes, apor-
tar innovaciones y, sugerencias y cambios.

Ante un caso de acoso, se adoptaran una serie de medidas correctoras y disciplinarias, entre las cuales figura
la apertura de un expediente disciplinario con arreglo al régimen disciplinario que sea de aplicacion.

Se adoptaran medidas correctoras pertinentes en relacion con las situaciones de acoso, para garantizar la sa-
lud de los miembros de la organizacion.

En relacion de la proteccion a las victimas, se tomaran las necesarias medidas oportunas, para evaluar que si
la sancion impuesta al acosador no conlleve su salida de la empresa, se tomaran las medidas oportunas para
gue el acosador y la victima no convivan en el mismo entorno de trabajo.

Se recogen también en este protocolo las Falsas Denuncias, en el supuesto de que si se demostrara que no
ha existido acoso en la situacién denunciada, debido a que la denuncia carece de justificacion y fundamento,
ademas de que su presentacion se haya producido con mala fe por parte del denunciante, se adoptarian las
medidas disciplinarias correspondientes.
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Se contempla que en el caso de que se produjeran represalias o actos de discriminacién sobre la persona de-
nunciante, la victima u otras personas involucradas en el proceso, se haya determinado o no la existencia de
acoso, en cualquiera de sus modalidades, se adoptaran también las medidas disciplinarias correspondientes.

Canales de comunicacion

* Ficha de investigacion.

* Correo electronico.

» Teléfono movil para asuntos de acoso.

En lo que se refiere al afio 2020, no se ha producido ninguna denuncia en materia de Acoso.
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Il 5 GESTION AMBIENTAL, CALIDAD Y CADENA DE SUMINISTR

SISTEMA DE GESTION AMBIENTAL

Grupo SANJOSE considera la preservacion del medioambiente y el desarrollo sostenible como premisas funda-
mentales dentro de sus lineas estratégicas de negocio.

Los principios generales del compromiso de SANJOSE con el medio ambiente y el fomento del desarrollo sos-
tenible de la sociedad se establecen a través de nuestra politica ambiental, destacando las siguientes premisas:

* Proteccion del medio ambiente mediante la prevencidon o mitigacion de impactos ambientales, la
prevencién de la contaminacion, la reduccién de la generacién de residuos, el uso sostenible de re-
cursos Yy la eficiencia energética.

* Mejora continua en la gestion de nuestro desempefio ambiental, mediante el establecimiento y
seguimiento de objetivos y metas ambientales, orientados a contribuir a la mejora de los procesos y
servicios.

e Cumplimiento de la legislacion y normativa ambiental aplicable, asi como de otros compromisos
adquiridos de forma voluntaria por el Grupo.

« Cualificacién y sensibilizacion, mediante actividades formativas y de concienciacion dirigidas a perso-
nal propio, subcontratistas y otras partes interesadas.

Desde 1999 dispone de un sistema de gestion ambiental integral en continua adaptacion a las necesidades y
expectativas de la sociedad y su entorno. Para el Grupo, es prioritario el desempefio de un modelo de gestion
ambiental transversal en todas sus areas de actividad y todas las regiones donde opera, al objeto de integrar
el desarrollo del negocio, la generacion de valor social y la proteccion ambiental.

Constructora San José, S.A. GA-2003/0398
Cartuja, S.A.U. GA-2006/0028
EBA, S.L. GA-2007/0371
Tecnocontrol Servicios, S.A. GA-2007/0395
San José Energia y Medioambiente, S.A. GA-2007/0395-002/00
Construtora San José Portugal, S.A. GA-2009/0351
Construtora Udra, Lda. GA-2011/0013
Sociedad concesionaria San José Tecnocontrol, S.A. BVCSG10072
San José Contracting, L.L.C. G17300267

SANJOSE ha obtenido el reconocimiento de su compromiso con el medioambiente a través de la certificacion
de su sistema de gestidén conforme a los requisitos de la norma ISO 14001, realizada por entidades acreditadas
de reconocido prestigio internacional, tales como AENOR Internacional, Bureau Veritas o Gabriel Registrar.

Estos certificados tienen aceptacion internacional gracias a los acuerdos de reconocimiento multilateral (MLA)
suscritos entre entidades de acreditacion.
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Durante el afio 2020 se han realizado un total de 101 auditorias, manteniendo la tendencia respecto a perio-
dos anteriores.

NUMERO DE AUDITORI2818-2020

93

81
80 2018

2019
B 2020

19
11 14 5 .

] . I
Construccion- Concesiones y Energiay
Ingenieria Industrial Servicios Medio Ambiente

Desglose por alcance de auditoria: 96,04% Gestion de Calidad, Medio ambiente y Energia, 2,97% Gestion de
I+D+i, 0,99% Servicios energéticos.

SISTEMA DE GESTION DE CALIDAD

SANJOSE establece como rasgo diferenciador y ventaja competitiva la mejora continua de los servicios pres-
tados y la adaptacion a las necesidades y expectativas de sus clientes, con el Unico objetivo de ofrecer a sus
clientes y usuarios unos servicios de la maxima calidad y alcanzar su plena satisfaccién con el trabajo realizado.

El resultado de esta apuesta por la excelencia es un sistema de calidad agil y eficaz, adecuado a los sectores
de actividad del Grupo, que proporciona el marco para el establecimiento y consecuciéon de objetivos de me-
jora que redundan en la optimizacion de los servicios prestados y la adaptacion a las exigencias crecientes de
nuestros clientes.

Los principios generales del compromiso de SANJOSE con la calidad y la excelencia se establecen a través de
nuestra politica de calidad, destacando las siguientes premisas:

» Ofrecer un servicio adaptado a los requisitos y expectativas de nuestros clientes, garantizando la
mejora continua de los servicios prestados.

» Proporcionar un alto nivel de calidad en nuestras obras y servicios, asegurando el cumplimiento de
la legislacién y normativa aplicable, asi como de otros compromisos adquiridos de forma voluntaria
por el Grupo.

» Proporcionar programas de formacién permanentes, que permitan disponer de un personal con un
alto nivel de cualificacion, implicado, motivado y comprometido en la identificacion, satisfaccion e
incluso anticipacion las necesidades nuestros clientes.

 Establecer objetivos de calidad orientados a contribuir a la mejora de los procesos y servicios.

La implicacién, motivacion y compromiso de todo el Grupo con la calidad es total y global, habiendo obtenido
el reconocimiento a través de la certificacion ISO 9001 de las siguientes empresas del Grupo:
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Constructora San José, S.A. ER-0510/1997
Cartuja, S.A.U. ER-1363/1999
EBA, S.L. ER-1170/2004
Tecnocontrol Servicios, S.A. ER-1202/1998
San José Energia y Medioambiente, S.A. ER-1202/1998-002/00
Construtora San José Portugal, S.A. ER-0011/2002
Construtora Udra, Lda. ER-0102/2011
Sociedad concesionaria San José Tecnocontrol, S.A. BVCSG10071
San José Contracting, L.L.C. GR17300266-R1

La Empresa es responsable de las actividades posteriores a la entrega de la obra o extincién del servicio durante
el periodo de garantia legal, obligaciones contractuales, reglamentarias u otros compromisos adquiridos por

la Empresa. Para ello dispone de los medios necesarios para la atencién, seguimiento y resolucién de las inci-
dencias y reclamaciones de cliente tanto durante la ejecucién de los trabajos como posteriores a la entrega de
obra o finalizacion del servicio, estableciendo las acciones correctivas necesarias. Las reclamaciones de cliente
se gestionan en el &mbito territorial correspondiente, gestionando de manera local cada pais o region las re-
clamaciones de su competencia, no disponiéndose de informacién consolidada.

SOSTENIBILIDAD Y CONSTRUCCION SOSTENIBLE

SANJOSE trabaja por una construcciéon comprometida que represente nuestros valores como sociedad. Con
edificios innovadores, funcionales, integradores y capaces de superar los retos que vienen y cada vez son mas
acuciantes; los que estén ligados al medio ambiente y el cambio climético, la optimizacion y gestion ejemplar
de los recursos naturales, la eficiencia energética, el autoabastecimiento, la reduccién de emisiones y las ener-
gias renovables, la movilidad, etc.

La construccidn inteligente de edificios sostenibles representa una oportunidad extraordinaria para fomentar
la economia circular y reducir a la minima expresion la huella ecologica. Incorporar criterios de responsabilidad
ambiental a la construccion es una estrategia productiva. Los edificios son a menudo una inversion cuantiosa
y a largo plazo, y los retornos, tanto econdmicos como sociales, son mayores cuando su disefio y construccion
parten de consideraciones basadas en la eficiencia desde todos los puntos de vista: emplazamiento y orienta-
cién, seleccién de materiales, aislamiento térmico, autoconsumo, empleo de nuevas tecnologias...

El modelo de gestion ambiental de SANJOSE se centra en su compromiso con el desarrollo sostenible y en
responder a unas necesidades sociales y medioambientales cada vez mas exigentes, contemplado:

» La conservacion de los recursos disponibles mediante la reutilizacién y el reciclaje de los mismos.
 La gestion del ciclo de vida.
* El uso eficiente de la energia y agua global aplicados a la construccion del edificio y a su utilizacion

durante su funcionamiento.
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 La reduccion del impacto ambiental ocasionado por la utilizacién de materiales, productos, sistemas
y tecnologias de la construccion.

La certificacibn medioambiental es una herramienta que nos permiten medir el grado de sostenibilidad de un
edificio, evaluando sus aspectos ambientales, econémicos y sociales.

Estas certificaciones son de caracter voluntario y nos garantizan un estandar de calidad en cuanto al compor-
tamiento del edificio, con importantes beneficios econdmicos y sociales en aspectos tales como el consumo
energético y de agua, calidad del aire, reduccion de impactos sobre los recursos naturales, bienestar y confort,
reduccion de residuos, ahorro en costes de mantenimiento, etc.

El Grupo cuenta con una amplia experiencia en la construccion de acuerdo a los principales estandares de
sostenibilidad del mundo (LEED / Estados Unidos, BREEAM / Reino Unido, PASSIVHAUS / Alemania, VERDE |
Espafia, HQE / Francia), los cuales le han guiado en la edificacién de mas de 1 millon de metros cuadrados por
todo el mundo. Se indican a continuacion algunos ejemplos destacados:

« Museo Louvre Abu Dhabi (Emiratos Arabes Unidos). Certificacion LEED Plata.
« Clinica Delgado (Peru). Primer edificio en Perd en obtener la certificacion LEED for healthcare.

« Edificio LUCIA Edificio Lanzadera Universitaria de Centros de Investigacion Aplicada para la Univer-
sidad de Valladolid (Espafia). Certificado como el edificio mas sostenible de Europa y el segundo de
todo el mundo en base a la metodologia LEED. Certificacion LEED Platino y Verde 5 Hojas.

» Torre Aulario INndUVA Escuela de Ingenierias Industriales de la Universidad de Valladolid (Espafia).
Certificacion LEED Platino y Verde 5 Hojas.

» Sede Bankinter en Alcobendas(Espafia). Certificacion LEED Platino.

« Edificio Cine - Sede de Norvento en Lugo (Espafia). Certificacion BREEAM ES comercial con clasifica-
cién excepcional.

« Edificio Paseo de Recoletos 4 (Sede Abanca), Madrid (Espafia). Certificacion BREEAM ES comercial
con clasificacién muy bueno.

» Escuela Infantil del Liceo Francés de Madrid (Espafia). Primera obra en Espafia con el distintivo de
calidad francés (Certificacion de alta calidad ambiental).

» Edificio Residencial Colén 11, Vigo (Espafa). Primer edificio plurifamiliar de Galicia en obtener el
certificado aleman Passivhaus (Certificacion Passivhaus Classic).

De igual forma destacar algunos proyectos, que sin ninguna de las certificaciones antes mencionadas, han
sido igualmente reconocidos con diversos premios por representar una importante aportacion en el campo de
la sostenibilidad ambiental, social y econémica. Dos buenos ejemplos de proyectos pioneros en esta area que
supieron afianzar e impulsar la corriente sostenible actual: el Hospital EI Carmen Dr. Luis Valentin Ferrada de
Maipu en Santiago de Chile y el Pabell6n de Espafia para la Expo 2008 en Zaragoza.
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CUIDADO Y PROTECCION DE LOS ECOSISTEMAS Y LA BIODIVERSIDAD

La conservacion de la biodiversidad y el uso responsable del patrimonio natural durante el desarrollo de los
trabajos en obras y servicios son un objetivo estratégico de SANJOSE.

En los proyectos que asi lo requieren, los impactos mas significativos en la biodiversidad son contemplados
en Declaraciones de impacto ambiental o figuras equivalentes segun el marco legal del pais, trasladados a
planes de vigilancia ambiental especificos aplicando las correspondientes medidas preventivas, correctivas y
compensatorias.

La implantacién de medidas para mitigar el impacto de afeccion a la flora, fauna y entorno, es uno de los
criterios ambientales aplicados al control operacional y la planificacién de los trabajos, especialmente cuando
tienen lugar en zonas de alto valor ecoldgico.

Al objeto de preservar la biodiversidad se adoptamedidas de prevencion o restauracion, tales como geccio-
nes fisicas y/o trasplante de vegetacion y arboladestauracion de suelos afectados mediante el enga de es-
pecies xéricas, planificacion de trabajos atendiend los ciclos vitales de las especies animalesaéelas, traslado
de especies animales, instalacion de barreras deofgccion y construccion de balsas de decantacionet

En el ejercicio 2020 se han realizado actividades junto a 28,07 hectareas de areas protegidas que correspon-
den a superficies de proyectos sometidos a Declaracion de Impacto Ambiental o figura equivalente, estando
por lo tanto identificados, en dichos documentos, los posibles impactos ambientales asociados al proyecto que
se pueden generar, de cara a garantizar una adecuada prevencion de los mismos, al tiempo gque se establecen
mecanismos eficaces de correccién o compensacion.

DESEMPENO AMBIENTAL Y GESTION DE RIESGOS AMBIENTALES

La Gestion Ambiental del Grupo establece los recursos y controles necesarios para el prevencion y control de
los riesgos ambientales, para el cumplimiento de la normativa y reglamentacion aplicable, y para la mejora del
desempeiio ambiental.

El Sistema de Gestién ambiental del Grupo, contempla igualmente el principio de precaucién ambiental,
identificando los riesgos y estableciendo planes de accidén y medidas apropiadas para prevenir el dafio. En este
sentido indicar que se dispone de provisiones y garantias para riesgos ambientales tal y como se indica en el
apartado de riesgos de negocio del presente informe.

Entre los recursos destinados por el Grupo para la prevencion de riesgos ambientales destacar:

» Procedimientos para la identificacion y evaluacion de aspectos ambientales producidos durante la
ejecucién de los trabajos, y que causan o pueden causar impactos en el entorno tanto directos como
indirectos, y que son base del control operacional y del establecimiento de los objetivos de mejora.

* Un equipo de profesionales con amplia experiencia que actian como equipos de soporte y control
al objeto de asegurar la prevencién y gestién de riesgos ambientales en las obras y servicios.

 Partidas presupuestarias especificas para la mitigacion de impactos ambientales (planes de gestion
de residuos, programas de restauracion, planes de vigilancia ambiental, planes de monitorizacion,
formacion ambiental, etc.).

Los impactos medioambientales mas significativos identificados en obras y servicios y por tanto considerados
como los principales efectos actuales y previsibles derivados de las actividades de la empresa en el medio am-
biente son:

» Generacién de residuos.

e Contaminacién atmosférica: polvo, ruido, vibraciones, etc.
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 Disminucion de recursos naturales: consumos de aguglectricidad, combustible, materias primas, etc.
 Afeccion al entorno (flora, fauna, etc.).

Con objeto de minimizar la afeccién al entorno y mejorar nuestro comportamiento medioambiental, se esta-
blecen medidas como:

» Adecuada planificacién, seguimiento y control de actividades.
» El empleo de materiales o procedimientos de ejecucién mas respetuosos con el medio ambiente.
» Optimizacion en el uso de materiales.

* Optimizacién en el consumo de recursos naturales y materias primas.

Proteccion de la flora y la fauna.
 La adopcion de buenas préacticas ambientales.

e Formacion y sensibilizacién en materia ambiental.

CAMBIO CLIMATICO

SANJOSE comparte la preocupacion de la sociedad y las partes interesadas en relacion con el cambio climati-
co, asumiendo la responsabilidad de los posibles impactos derivados del desarrollo de los trabajos en obras y
Sservicios.

Para adaptarse a las consecuencias del cambio climético, el Grupo promueve medidas de mitigacion y adapta-
cién que contribuyen a la transicion hacia una economia baja en carbono, entre las que destacamos:

* Medidas de ahorro y eficiencia energética, sustituyendo equipos e instalaciones por otras mas efi-
cientes o fomentando la generacion de energias renovables.

» Estudio y realizacion de propuestas ambientales a cliente para mejorar la capacidad de resiliencia
de los edificios ante los efectos esperados del cambio climatico, promoviendo el ahorro energético,
el uso de energias renovables, el manejo adecuado de residuos, la integracion de vegetacion en los
proyectos.

 Sensibilizacion y concienciacién de todo el personal implicado en el desarrollo de proyectos y servi-
cios con objeto de estimular comportamientos que contribuyan a reducir el consumo de energia y el
impacto ambiental de las actividades desarrolladas.

 Prestacion de servicios energéticos, promoviendo soluciones integrales adaptadas a las necesidades
nuestros clientes con el fin de obtener el maximo rendimiento energético de sus instalaciones, apor-
tando soluciones energéticas sostenibles capaces de reducir y optimizar el consumo de energia y
fomentando la preservacion del medio ambiente.

REDUCCION DE EMISIONES CONTAMINANTES

SANJOSE esta comprometido con la prevencion y minimacion de las emisiones de gases de efecto inved®o,
emisiones acusticas y otras posibles molestias dadas de la actividad como la contaminacion lumirac Dentro
de las actuaciones encaminadas a la prevencion recion de las mismas, con caracter global mencionas:

 Establecimiento de objetivos y metas orientados a la reduccién de emisiones.

» Implantacién de medidas de gestion de la energia bajo el estandar ISO 50001.
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 Estudio y ejecucién de obras bajo estandares de sostenibilidad y Edificios de consumo de energia casi
nulo.

» Programas formativos y de sensibilizacion.
» Actuaciones de |+D+i orientadas a la reduccién de emisiones.

» Sustitucion de iluminacién convencional por sistemas mafi@gentes, que minimicen la contaminacion
luminica en los centros de trabajo.

De igual forma y atendiendo a los condicionantes del entorno y/o proyecto, se establecen medidas de control
operacional en obras y servicios, encaminadas a la prevencién y reduccion de gases contaminantes y particu-
las, contaminacidn acustica y contaminacion luminica, tales como:

 La proteccidn de material pulverulento durante su transporte, acopio y utilizacion.
» Apantallamiento de actividades emisoras para minimizar el impacto en el entorno.
» Programas de mantenimiento preventivo de la maquinaria.

» Humectacién de superficies.

Utilizacion de maquinaria homologada.

Establecimiento de horarios de trabajo y limitacion en el uso simultaneo de maquinaria.

Establecimiento de sistemas de iluminacion nocturnos, respetuosos con el medio ambiente (ilumina-
cion direccional, detectores de presencia o temporizadores, etc.).

PREVENCION Y GESTION DE RESIDUOS

Una de las estrategias del Grupo es la gestion eficiente y sostenible de los residuos promoviendo la reduc-
cion de su generacion, favoreciendo la reutilizacion, la valorizacion y el reciclaje, fomentando procedimientos

orientados a la prevencién de la generacién de residuos, la correcta segregacion y tratamiento de los mismos
y el desarrollo de proyectos de I+D+i enfocados a promover y mejorar el aprovechamiento de materiales de
reciclado.

Destacar el movimiento de tierras como la actividad que mayor impacto ambiental genera en las obras. La
reutilizacion en obra y la optimizacién de la gestion de tierras excedentes conlleva una disminucion importante
de residuo generado, de las emisiones asociadas a su transporte, y una mejor integracién paisajistica.

SANJOSE promueve la implementacion de las siguientes medidas para la prevencion de generacion de resi-
duos en obra y servicio, que facilita su reciclaje y reutilizacion posterior:

e Optimizar la cantidad de materiales necesarios para la ejecucién de la obra, considerando que un
exceso de materiales es origen de mas residuos sobrantes de ejecucion.

» Dar preferencia a proveedores que elaboran sus recipientes/productos con materiales reciclados,
biodegradables, o retornables para su reutilizacion (pallets, madera, etc.).

 Primar la adquisicién de materiales reciclables frente a otros de las mismas prestaciones pero de dificil
o imposible reciclado.

» Acopiar los materiales fuera de zonas de transitoeda obra, de forma, que permanezcan bien emba-
lados y protegidos hasta el momento de su utiliza@n, con el fin de evitar la rotura y sus consiguides
residuos.

» Las demoliciones preferentemente se realizardn de forma selectiva.
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» Separar los residuos por tipologias para facilitar la gestidn y reciclaje de los mismos por gestores au-
torizados, acoplandolos en contenedores independientes, correctamente identificados.

 Seleccionar, en la medida de lo posible, aquellos productos con mayor vida Util.

Solicitar de los proveedores el envio a obra con el menor nimero de embalajes, gestionando la de-
volucién de pallets y embalajes reutilizables.

» Considerar las condiciones adecuadas de almacenamiento establecidas por el suministrador / fabri-
cante, en cuanto a protecciéon de la humedad, etc.

» Realizar una planificacion al movimiento de tierragara minimizar la cantidad de sobrantes por
excavacion y posibilitar la reutilizacion de la tiea en la propia obra.

En relacion con el desperdicio alimentario, por el tipo de actividad que desarrolla SANJOSE, no se considera
un aspecto relevante.

Las oscilaciones en los ratios de residuos generados a lo largo de los periodos analizados se deben principal-
mente a variaciones en la cartera de obras y servicios del Grupo, asi como a la tipologia y fases de ejecucion
de determinadas obras.

En el ejercicio 2020, SANJOSE ha gestionado un total de 481,5 miles de toneladas (311,6 miles de toneladas
en 2019) de residuos, cuyos datos comparativos respecto al ejercicio anterior son los siguientes:

DATOS DE RESIDUOS GRUPO SANJOSE 2020

787,79

Desglose por tipologia de residu@019-2020 (%)

91,68% 8,32%

2019

2020

99,84% 0,16%

Residuos No Peligrosos (t) I Residuos No Peligrosos
Residuos Peligrosos (t) Residuos Peligrosos
480.666,03
DATOS POR AREA DE ACTIVIDAD
Construccion 2020 Concesiones y Servicios 2020
129,82

657,87

[ Residuos No Peligrosos (t)
. . 10.524,60
Residuos Peligrosos (t)

470.141,43
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DATOS DE RESIDUOS POR DISTRIBUCION GEOGRAFICA

Residuos no Peligrosos (t) Residuos Peligrosos (t)

Europa 434.691,92 131,77
Asia-Africa 38.800,01 3,79
América 7.174,10 652,23
Residuos No Peligrosos 2020 Residuos Peligrosos 2020
1,49% 0,48%

8,07%

16,73%

B Europa
Asia-Africa

[ América

90,44% 82,79%

NOTA: Los residuos son gestionados conforme a la moativa vigente en cada pais. Siendo entregados a
gestores o plantas de tratamiento, debidamente autdzados, para su reciclaje, valorizacion o eliminiée.

DATOS DE RESIDUOS POR METODO DE TRATAMIENTO

Valorizacion/Reciclaje (t) Eliminacion (t)

Residuos no Peligrosos 412.661,90 68.004,13
Residuos Peligrosos 520,66 267,13
Residuos No Peligrosos 2020 Residuos Peligrosos 2020

14,15% 33,91%

B Valorizacién/Reciclaje

Eliminacién

85,85% 66,09%
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DATOS DE RESIDUOS NO PELIGROSOS POR TIPOLOGIA (t)

Residuos No Peligrosos 2020 1.640,00

1.958,00 1.430,73

83.830,00

1.323,00

2.467,00

1.284,00

119,00
11,03

0,21

19.669,03

332.199,00

3.858,07 5.578,00
Escombro limpio (mezcla de hormigén y ceramico) B scombro mezclado
[ Hormigén I Madera
Otros residuos no peligrosos ceramico
Metales I Mezcla Bituminosa
[ Papel y cartén I Plastico
I Residuos verdes B Vidrio
B Residuos eléctricos no peligrosos Woner

NOTA: Quedan excluidas de los datos anteriormentergsentados las tierras y piedras limpias excedentes
de excavacion, que ascienden a la cantidad de 66463 m?, las cuales han sido valorizadas en su totalidad.

NOTA: El escombro mezclado mayoritariamente se eafya en plantas de tratamiento donde el residuo es
sometido a procesos de segregacién y valorizacioreldmismo.
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DATOS DE RESIDUOS PELIGROSOS POR TIPOLOGIA (t)

Residuos Peligrosos 2020

Residuos Peligrosos y Especiales Sanitarios
[0 Aguas con hidrocarburos
Tierras contaminadas
Envases vacios contaminados
Materiales que contienen amianto

Otros residuos peligrosos

Residuos eléctricos/electrénicos peligrosos

22,08

10,56

7,46

4,88

0,92

41,56

WSprays/aerosoles

[ Aceites contaminados

I Absorbentes contaminados
[ Fluorescentes

M *DVHV ®XRUDGRV
Wilas/baterias

NOTA: Los residuos procedentes de actividad sanit@grcorresponden a contratos de concesiones en irsst
laciones hospitalarias, que incluyen la gestion detsiduo producido en las mismas.
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Respecto a la distribucion por tipo de residuo, tal como se puede apreciar en los gréficos, la mayparte
de los residuos generados tienen consideracion derpeligrosos.

Adjuntamos, por tanto, dos graficos comparativos caespondientes a residuos no peligrosos en relacién
los métodos de tratamiento y tipologias mas destackas.

Método de tratamiento de residuos no peligrosos
2019-2020 (%)

67,97% 32,03%

2019
[ Valorizacién/Reciclaje
Eliminacion
2020
85,85% 14,15%
Desglose de residuos no peligrosos por tipologia
2019-2020 (%)
69,11%
64,27%
W 2019
[ 2020
17,44%
11,23% 9.36%
6,89%
4,09%
L ) SRR L eSS | #
Otros

Hormigén Escombro limpio (mezcla de Escombro mezclado

hormigén y ceramico)
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ECONOMIA CIRCULAR Y GESTION RESPONSABLE DE LOS RECURSOS

El sector de la construccion es uno de los sectores claves de nuestra economia siendo clave su reconversion a
una economia circular, dado que su optimizacion y menor uso de recursos, va a colaborar a generar un sistema
econémico mas competitivo y resiliente.

El compromiso de SANJOSE con la economia circular abarca todo el ciclo de vida del proceso constructivo, no
limitandose a la gestidn de los residuos producidos en sus actividades.

El proceso comienza desde el estudio del proyecto constructivo, planificando el espacio teniendo en cuenta las
circunstancias actuales (situacién, uso, seleccion de recursos y proveedores locales, etc.), optimizando el uso
de materiales, minimizando la produccién de residuos y el consumo de recursos naturales, buscando alterna-
tivas de utilizacion de elementos constructivos industrializados, promoviendo el uso de productos que tras su
uso puedan ser reutilizados o reciclados y previendo el mantenimiento y la posible deconstruccion.

Atendiendo a los principios de la economia circular, el Grupo adopta las siguientes medidas para mejorar la
eficiencia del uso sostenible de los recursos:

« Utilizar la minima cantidad de recursos naturales necesarios, incluyendo una gestion eficiente de la
energia y del agua (de acuerdo con las posibles limitaciones locales establecidas), para satisfacer las
necesidades requeridas en cada momento.

 Seleccionar de forma inteligente los recursos, minimizando los no renovables y las materias primas
criticas, y favoreciendo el uso de materiales reciclados siempre que sea posible.

» Gestionar de manera eficiente los recursos utilizados, manteniéndolos y recirculandolos en el sistema
econdémico el mayor tiempo posible y minimizando la generacién de residuos.

* Minimizar los impactos ambientales.

El consumo responsable, eficiente y racional de los recursos naturales son premisas establecidas por SANJOSE
en el desarrollo de sus actividades. Todos los empleados son responsables del desempefio ambiental en el am-
bito de su actuacion profesional, disponiendo para ello con dos herramientas fundamentales, la formacion y

un equipo humano de soporte especializado. Asi, uno de los objetivos estratégicos de SANJOSE es el fomento
de la conciencia ecoldgica de los trabajadores implicandoles en la estrategia ambiental del Grupo.

CADENA DE SUMINISTRO

Grupo SANJOSE considera esencial una gestién de compras ordenada dentro de los diferentes sectores que
permita analizar optimizar y elegir siempre la opcién mas adecuada a sus necesidades, estableciendo un punto
intermedio entre la descentralizacion y la compra global centralizada.

Al objeto de incorporar en la politica de compras de Grupo SANJOSE cuestiones sociales, de igualdad de ge-
nero y ambientales, el Grupo incluye en todos los contratos celebrados con terceros como subcontratistas,
suministradores, proveedores, socios comerciales y otros agentes, una clausula destinada a dar a conocer los
valores en que se basa la cultura de cumplimiento normativo del Grupo y a la aceptacién de su aplicacion en
el entorno de las relaciones comerciales que mantengan con este Grupo Empresarial. A tal fin, Sanjose pone
a disposicién de estos terceros el acceso al Codigo de Conducta, el cual se encuentra disponible en la pagina
web corporativa del grupo (www.gruposanjose.biz).

En el ejercicio 2020, SANJOSE ha realizado los siguientes consumos principales de materias primas para el
desarrollo de su actividad:
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_ foriAsa Total Americs Totl Afic2 o =T fotatiiundt

Tipo Total Total Total Total Total
301.1-TERRAPLENADOS / RELLENOS CON APORTACION m3 14.440 51.076 42.826 256.934 365.276
301.10-PAPEL kg 13.118 17.836 1.980 8.005 40.939
301.11-PAPEL DELEGACION kg 151 793 0 16.165,5 17.109,5
301.12-GAS FLUORADO kg 0 0 0 1 1
301.2-TERRAPLENADOS / RELLENOS COMPENSACION CON MATERIAL N $H3J 9.173 20.785 12.030 1.474.000 1.515.988
301.3-HORMIGON m3 13.089 62.416 5.242 402.114 482.861
301.4-ACERO LAMINADO kg 714.960 603.611 0 6.650.879 7.969.450
301.5-ACERO CORRUGADO kg 1.215.430 5.411.678 1.780.513 42.166.439 50.574.060
301.6-AGLOMERADO Tm 0 17 2.019 43.626 45.662
301.7-PIEDRA NATURAL m3 2.624 497 5 20.205 23.331
301.8-VIDRIO m3 1.480 70 4 1.500 3.054
301.9-MADERA m3 1.442 2.837 39 10.211 14.529
302.1-ENERGIA ELECTRICA CONSUMIDA Kwh 440.220 6.070.263 503.437 16.596.212,4 23.610.132,4
302.2-CONSUMO DE COMBUSTIBLE Litros 2.263.051 384.081 106.381 2.011.625,5 4.765.138,5
302.3-CONSUMO GAS Kwh 0 616.404 0 73.046.535,3 73.662.939,3
303.1-CONSUMO DE AGUA PROCEDENTE DE SUMINISTRO MUNICIPAL ~ m3 61.878 74.344 9.142 183.150,3 328.514,3
303.2-CONSUMO DE AGUA PROCEDENTE DE CAPTACION m3 5.244 672 873 10.544 17.333

NOTA: En 2020 se han incluido los consumos procedentes de la ST4 (Central de Poligeneracién de Frio y Calor
del Parque de la Ciencia y la Tecnologia de Cerdanyola del Valles, Barcelona).

Consumos de hormigén y acero corrugado por continente afio 2020:

Consumo de hormigén por continente en ni Acero corrugado consumo por continente en kg

13.089 1.780.513
62.416 5.411.678

1.215.430

42.166.439
402.114
B Asia Africa B Asia Africa
América B Europa América M Europa
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Algunas de las principales compras que se realizan en el ambito de la construccion como hormigones, acero
corrugado, acero laminado etc., han sufrido un pequefio descenso en su volumen de compra en el afio 2020
debido a la pandemia, en muchos casos debido a periodos de paralizacion, si bien cabe destacar que los des-
censos han sido poco resefiables , teniendo muy poco impacto en la produccién, como demuestra por ejemplo
gue a nivel mundial las compras de Grupo SANJOSE de acero corrugado han sufrido un descenso de un 7,6%
respecto al afio 2019, o de un 13,7% en el acero laminado.

Si bien debemos destacar que los descensos anteriormente comentados se han visto compensados a nivel
de produccion por otras compras propias de la fase de acabados en las obras, como madera, vidrio o piedra
natural, las cuales han tenido incrementos muy significativos en 2020 respecto a 2019:

Comparacion principales consumos afio 2019 con afio 2020:

3

301.1-TERRAPLENADOS / RELLENOS CON APORTACION M 27865 1.449.867 -296,9%
301.2-TERRAPLENADOS / RELLENOS COMPENSACION CERMATN SITU M3 1.503.377 1.405.184 6,5%
301.3-HORMIGON M3 482.861 630.318 -30,5%
301.4-ACERO LAMINADO KG 7.969.450 9.064.000 -13,7%
301.5-ACERO CORRUGADO KG 50.574.060  54.438.470 -7,6%
301.6-AGLOMERADO Tn 45.662 56.093 -22,8%
301.7-PIEDRA NATURAL M3 23.331 10.290 55,9%
301.8-VIDRIO M3 3.054 1.580 48,3%
301.9-MADERA M3 14.529 12.850 11,6%
302.1-ENERGIA ELECTRICA CONSUMIDA KWH 11.820.239  12.317.095 -4,2%
302.2-CONSUMO DE COMBUSTIBLE L 4.765.138,5 10.200.336 -114,1%
303.1-CONSUMO DE AGUA PROCEDENTE DE SUMINISTRO MUNICIP/ L M3 278 128 4752 315 -70,2%
303.2-CONSUMO DE AGUA PROCEDENTE DE CAPTACION I3 26.8: 3 2951 -10,1%
301.-PAPEL DELEGACIONES Y OBRA KG 58.048 53.590 7,7%

NOTA: No se incluyen los consumos procedentes de la ST4 en 2019 y 2020 en la comparacion (Central de
Poligeneracion de Frio y Calor del Parque de la Ciencia y la Tecnologia de Cerdanyola del Valles, Barcelona).

A diferencia de la Industria, las compras en Construccién se encuentran con centros de produccion muy dis-
persos en los territorios de los diversos paises donde Grupo SANJOSE tiene presencia. Las obras y por tanto las
necesidades de compra se producen en puntos muy diversos dentro de un mismo pais o territorio y a esto se
debe afadir la temporalidad de los suministros, que hace que sea especialmente dificil la compra y subcontra-
tacion cuando se debe aportar tanto la mano de obra como el material.

En muchas ocasiones se debe tener en cuenta que tasnpras deben ser realizadas localmente y debemadaptar-
nos a sus particularidades, podriamos poner comoegnplo las compras de hormigones, aridos o vertedesptam-
bién podemos encontrar otros casos de obras de poamlumen donde quedan supeditadas a la contratacidlocal.

También debemos mencionar que las diferentes normativas de cada pais, dificultan la centralizacion de com-
pras ya que nos encontraremos con requerimiento diferentes para la compra de un mismo material. No
obstante, para compras de gran volumen se estudian las opciones del precio de materiales mas el coste del
transporte y aranceles de las exportaciones versus el suministro local.
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Por ello Grupo SANJOSE establece opciones de gestion de compras que varian segun el pais, la empresa y
tipologia de obra ejecutar, asi como por volimenes de compra, y en funcion de los parametros anteriormente
expuestos se establecen normativas de compra por pais, por empresa o por obra, cuando se estima necesario,
pero siempre sobre la base de una politica de compras comun y generalizada.

Una de las bases del éxito del Grupo SANJOSE emtarconexion global de todos los paises y sus olzr@on la
central de compras de tal modo que siempre se conea las actuaciones mas importantes que se estanvndo
a cabo tanto por la comunicacion entre los respondses y la central de compras como a través de sutiamienta
informatica de forma que en cualquier momento se pada tener acceso a una obra determinada a proveedss,
precios, calidad de ejecucién de una empresa o sutittrata en los mercados en los que esta presente.

Atendiendo a la politica interna de compras, todos los proveedores del Grupo son sometidos a un proceso de
seleccién y evaluacion basado entre otros, en criterios de sostenibilidad, viabilidad técnica, etc.

El Grupo potencia criterios ambientales como el uso de materiales fabricados con materias primas recicladas,
la contratacion de servicios con reconocimiento de gestion ambiental o de procesos de fabricacion respetuo-

sos con el medioambiente, asi como de la proximidad de los materiales para minimizar el impacto de la huella
de carbono en el medio ambiente.

SANJOSE participa actualmente en obras con sello Leed o Breeam, donde se potencia desde el inicio del pro-
yecto a la ejecucidn final la minimizacion del impacto ambiental, asi como la consecucion de edificios cada vez
mas sostenibles con una gran eficiencia energética que minimizara las emisiones dg.CO

RELACION CON CLIENTES Y PROVEEDORES

La relacion, gestion y control sobre los clientes, proveedores y subcontratistas con los que se trabaja es de
vital importancia para el Grupo SANJOSE, por ello para poder formalizar una compra o subcontratacién es
necesario que el proveedor o subcontratista haya pasado previamente una homologacion, ya que los trabajos
0 suministros que se vayan a realizar tendran un impacto directo en la buena ejecucién de las obras.

Grupo SANJOSE trabaja para que sus subcontratistas y suministradores colaboren en la ejecucion de las obras
cumpliendo los requerimientos de seguridad, calidad, medio ambiente, plazo y precio, siendo uno de los obje-
tivos de SANJOSE la fidelizacion de las empresas con las que se logran estas metas, en definitiva la busqueda
de un producto final que satisfaga a nuestros clientes.

La fidelizacién garantizara que tanto nuestros clientes como los subcontratistas y suministradores nos elijan
antes que a nuestros competidores.

Los datos demuestran una gran fidelidad de nuestros suministradores y subcontratistas.

En 2020 se analizaron las contrataciones mas importantes, que representan el 35-40% del importe total de
los contratos. De ellos, el 81% de los contratos de mayor importe se realizan con suministradores y subcon-
tratistas que ya habian trabajado anteriormente con Grupo SANJOSE.

Numero de contratos de mayor importe 304
Nuevos contratos de mayor importe 58
Repeticiones de empresas 246

Porcentaje de subcontratistas o suministradores que  vuelven a 81%
0

trabajar el Grupo SANJOSE en las contrataciones mas importantes
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Este porcentaje demuestra que las empresas una vez que han trabajado con el Grupo SANJOSE quieren seguir
trabajando no s6lo en una obra sino en mas, buscando sinergias a largo plazo, las cuales generaran mayor
lealtad con nuestro Grupo que nos permitira atraer a otras empresas. Siendo el objetivo colaborar con los
mejores para obtener el mejor producto.

Fidelizacién por continente y pais

Se han analizado la fidelizacion, repeticién de las empresas que existen tanto por pais como por continente
obteniéndose los siguientes datos.

Fidelizacion de las empresas por continente

85%

69%

L
Europa América

NOTA: No se ha considerado Asia debido a que actualmente cada obra esta generada con UTES con empresas
locales y Africa por el pequefio volumen existente este afio.

Fidelizacion de los paises mas representativos

85%

86%

7%

66%

Europa Portugal Chile Peru

Comparando el afio 2019 con el afio 2020 se ha contrastado la estabilidad en los datos de la alta fidelizacion.
Durante estos dos afios, mas del 80% de los contratos mas representativos son con suministradores o sub-
contratas ya consolidadas.

Fidelizacion proveedores afio 2019-2020

87%
81%

2020 2019
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Canales de comunicacién para incidencias con clientes y proveedores

La Sociedad tiene establecidos dos canales de comunicacion en la pagina web del Grupo, a través de los cua-
les tanto clientes como proveedores pueden dirigirse a la empresa. El control de estos correos lo gestiona un
director de la compaiiia el cual los redirecciona a cada linea de negocio que corresponda.

En el ejercicio 2020, bien a través de estos canales, bien a través de las direcciones de las distintas lineas de ne-
gocio, se han recibido 16 incidencias. A 31 de diciembre de 2020, todas se encontraban resueltas y cerradas.

ENERGIA Y EMISIONES

La UE ha acordado objetivos ambiciosos para 2030 eglacion con la reduccion de las emisiones de gasde efecto
invernadero, las energias renovables y la eficiem@nergética. En 2018, la Comision publico su visiGestratégica a
largo plazo para una economia prospera, moderna, capetitiva y climaticamente neutra de aqui a 2050.

La situacion actual exige una actuacion rapida y decisiva para reducir las emisiones de gases de efecto inverna-
dero (GEI) y crear una economia hipocarbénica y resiliente al cambio climatico. SANJOSE asume y promociona
la reduccion de las emisiones de gases de efecto invernadero asi como del uso las energias renovables y la
eficiencia energética.

Por todo ello, SANJOSE se compromete con el uso eficiente de la energia necesaria para el desarrollo de sus
actividades, impulsando los mecanismos necesarios para la mejora continua de su desempefio energético.

SANJOSE disefa y ejecuta soluciones integrales adaptadas a las necesidades del cliente con el fin de garantizar
el maximo rendimiento energético de sus instalaciones investigando y desarrollando soluciones energéticas
sostenibles capaces de reducir el consumo de energia y optimizando su aprovechamiento. A su vez, promueve
el uso de energias renovables, tanto para su actividad como para sus clientes.

Derivado de este compromiso, el Grupo ha desarrollado un know-how propio en el ambito de la eficiencia
energética que ha sido implementado con éxito en numerosos proyectos ejecutados. Esta metodologia se
complementa con las numerosas acreditaciones, homologaciones y certificaciones obtenidas tanto por empre-
sas del Grupo como de sus profesionales, que permite garantizar el cumplimiento de objetivos con la maxima
calidad, todo ello con estricto cumplimiento de la legalidad vigente. Entre otros, cabe resaltar:

* Proveedor de Servicios Energéticos segun RD 56/2016 de 12 de febrero inscrita en el Listado de Pro-
veedores de Servicios Energéticos del IDAE, Nameros de registro: 2016-01152-E, 2016- 01153-E y
2016-01154-E.

Empresa de Servicios Energéticos segun la normativa UNE 216701. PSE-2016/0030.

Sistema de gestion energética implantado segun la norma UNE-EN 1SO 50001.
- Constructora San José, S.A. GE-2013/0010-002/1.

- Tecnocontrol Servicios, S.A. GE-2013/0010-001/1.

Profesionales certificados en medida y verificacién de ahorros (CMVP).
» Carnets profesionales de instalador y mantenedor.

A su vez, SANJOSE es miembro de la junta directiva de asociaciones de reconocido prestigio en el ambito de la
eficiencia energética y las energias renovables, tales como AMI o0 ADHAC, y colabora con entidades publicas y
privadas en la difusion y desarrollo de las mismas.

SANJOSE investiga y desarrolla soluciones energéticas sostenibles capaces de reducir el consumo de energia
primaria y optimizar el aprovechamiento de las energias limpias mediante la utilizacién de las tecnologias mas
innovadoras.
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Grupo SANJOSE asume la gestion eficiente de la energia como un factor diferenciador. Por ello, establece
anualmente objetivos y medidas de eficiencia energética que se auditan anualmente y son verificados median-
te un protocolo de verificacion y medida.

Estas medidas se focalizan en las instalaciones del edificio objeto (climatizacion, iluminacion, etc.) asi como en
la propia operacién y mantenimiento.

Asimismo realiza auditorias globales cada 4 afios en cumplimiento del Real Decreto 56/2016, tomando las
medidas oportunas y comunicando los resultados a la Administracion.

Por otra parte, promueve la eficiencia energética, la produccién y la adquisicién de energia verde con certifi-
cado de origen en instalaciones de terceros e implementa medidas de mejora que redundan en el desempefio
energético de las instalaciones objeto de los contratos.

De igual forma SANJOSE esta comprometido con la prevencion y minimizacion de las emisiones de gases de
efecto invernadero, emisiones acusticas y otras posibles molestias derivadas de la actividad como la contami-
nacion luminica.

Dentro de las actuaciones encaminadas a la prevencién y reduccién de las mismas, destacar:

 Actuaciones de |+D+i orientadas a la reduccién de impacto acustico durante la ejecucion de obras.

Sustitucion de iluminacién convencional por sistemas mas eficientes, que minimicen la contamina-
cién luminica en los centros de trabajo.

Estudio y ejecucion de obras bajo estandares de sostenibilidad y Edificios de consumo de energia casi
nulo nZEB (Nearly Zero Energy Buildings).

 Potenciacion del uso de vehiculos eléctricos y/o bajas emisiones.
* Programas formativos y de sensibilizacion en este ambito de referencia.

El balance energético de emisiones del afio 2020 ha sido el siguiente:

Energia Electricidad consumida 712,60 2.451,62 3.9238 7.088,05
Gas natural consumido 0,00 126,09 13.570,06 13.696,15
Combustible consumido 6.390,82 1.035,94 5.425,73 12.852,50
Refrigerantes - - 0,58 0,58
Electricidad suministrada - - 10.407,51 10.407,51
Calor suministrado - - 680,04 680,04
Frio suministrado 1.444,09* 1.444,09

Total emisiones TnCO ,, 21.105,63

Fuentes para los factores de emision:

https://emissionfactors.com by Ecometrica basados en AIE.

Documento de la OECC afio 2018. Ministerio de Medioambiente Espafia.

Informe de REE sobre mix energético Espafia afio 2020. Ministerio Medio Ambiente Espafia.

United Nations Framework Convention on Climate Change Program CDM IPCC (International Panel of Climate Change), revision 4.

Los factores de emision para la electricidad contemplan los diferentes mixes energéticos de cada pais y, por tanto, son diferentes en
cada region.

Los factores de emision para gas natural son también diferentes por cada pais y dependen tanto de su naturaleza como de su red de
distribucién y almacenamiento.

Los factores de emision para combustibles y refrigerantes son inherentes a su naturaleza.
* Factor de conversién = 0.08033, correspondiente a la produccion de frio mediante electricidad con un COP = 3.
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Indicadores

A continuacion se desglosan los indicadores energéticos de la actividad empresarial:

Emisiones de GEI:
Los indicadores relativos a emisiones GEI comunicados por SANJOSE son los siguientes:

* Emisiones de GEI directas

Indicadores clave de resultados Unidad de medida Resultado

Emisiones de GEI directas procedentes de fuentes pel 2-
necientes a la empresa o controladas por ella excluidos a  Toneladas métricas de CO 17.247,42 tCO,
generacion

» Emisiones de GEI indirectas resultantes de la generacién de electricidad, vapor, calor o refrigeracion
para venta a terceros

Indicadores clave de resultados Unidad de medida

Emisiones de GEI indirectas resultantes de la generacion le

. Toneladas métricas de CO 16.393,27 tCO
electricidad, vapor, calor para venta a terceros 2

* Objetivo de emisiones de GEI

Indicadores clave de resultados Unidad de medida Resultado

Toneladas metricas de CO
Objetivo de reduccion emisiones de GEI absolutas de reduccién, frente al afio de base Se valorara al terminar el ciclo
(Tm/M!) en un 5% hasta 2025

Contratacion de al menos
30% de energia verde. Se
valorara al terminar el ciclo

Objetivo de reduccion emisiones de GEI procedentes ( : 10% de reduccion, frente al afio
consumo eléctrico en todas las sedes de Espafa de base hasta 2025

Energia:

Los indicadores relativos a energia son los siguientes:

Indicadores clave de resultados Unidad de medida

Consumo total de energia procedente de fuentes n

renovables MWh 145.781,76 MWh
Consumo total de energia procedente de fuentes ren@bles MWh 342,00 MWh
Cc_)r_lsumo total de energia procedente de fuentes de alt MWh 5.746,82 MWh
eficiencia

Produccion total de energia procedente de fuentes n

renovables o alta eficiencia MWh 15.484,94 MWh
Produccion total de energia procedente de fuentegnovables MWh 9.303,96 MWh
Produccion total de energia procedente de fuentes de al MWh 39.386.96 MWh

eficiencia
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Eficiencia energética:

Los indicadores relativos a eficiencia energética son los siguientes:

Indicadores clave de resultados Unidad de medida Resultado

Mejora del 5% para 2025
frente al aflo de base 2019
Porcentaje para al afio 2025 (1% de
mejora anual). Se valorara al
final del ciclo

Mejora de del consumo por millén de euros de cifra d
negocios de electricidad a nivel global

Riesgos materiales:

Los indicadores relativos a riesgos materiales son los siguientes:

Indicadores clave de resultados Unidad de medida

Activos comprometidos en regiones susceptibles deug-
dar mas expuestas a riesgos climaticos materialegudos !
0 cronicos

No se ha detectado activos
en riesgo

I+D+l

SANJOSE esta plenamente comprometido con el desarrollo tecnolégico y la innovacion. Son elementos clave
para la competitividad del Grupo, impulsar el progreso y poder ofrecer soluciones mas eficientes y adaptadas
a las necesidades reales de sus clientes y de la sociedad.

El I+D+i es prioritario en todas las areas de negocio de SANJOSE. En este sentido se ha adquirido un compro-
miso desde la Alta Direccion y se ha desarrollado una estructura organizativa que permite potenciar la gene-
racion de ideas y las practicas mas innovadoras.

La politica de I+D+i esta dirigida a la aplicacidon de nuevas técnicas en la construccién, la potenciaciéon de la
tecnologia aplicada, la optimizacion de los procesos y recursos y a encontrar permanentemente oportunidades
de mejora. Entre las areas tecnoldgicas estratégicas destacan:

» Tecnologias aplicables para la ejecucién de la obra.

Durabilidad y seguridad de la construccion.

» Nuevos materiales y procesos constructivos.
 Energias renovables y eficiencia energética.
* Automatizacion industrial.

* Mantenimiento especializado de instalaciones.

Preservacion del medioambiente y entorno natural, etc.

Entre las iniciativas innovadoras emprendidas por el Grupo destaca el “Proyecto de I+D+i para un sistema fijo
y automatico de deteccion y disipacion por precipitacion de niebla mediante agentes higroscopicos”. El mé-
todo disefiado y creado por SANJOSE Solutions ha sido propuesto por SANJOSE Constructora al Ministerio de
Transportes, Movilidad y Agenda Urbana para resolver el problema existente en la autovia A-8 del Cantabrico
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a su paso por el Alto do Fiouco, provincia de Lugo, la cual se ve afectada frecuentemente por nieblas densas y
persistentes, con unas caracteristicas muy determinadas y que afectan gravemente a la visibilidad a lo largo de
4 kildbmetros. Dicha autovia cuenta con una intensidad media anual de trafico de mas de 1.600.000 vehiculos.
El método ha sido seleccionado por el mencionado ministerio para la fase final de desarrollo de un prototipo
a escala real de 200 metros de longitud a emplazar en las inmediaciones de la autovia A-8.

El sistema ha dado lugar a dos patentes , permitiendo su utilizacion en autovias , ferrocarriles e infraestruc-
turas aeroportuarias. Consiste en la disipacién de la niebla mediante un sistema de difusién automatico por
aspersores/difusores de un material higroscépico, que aglutina las gotas de agua en el aire dando lugar a otras
de mayor tamafio y que por este motivo precipitan en forma de lluvia, todo ello alojado en una estructura fija

a lo largo de las calzadas. Para la disposicion de los difusores se construye una estructura a modo de pérgola
ligera (s6lo tiene que soportar su propio peso y el de los difusores) y con galibo suficiente para permitir el paso
de los vehiculos, con seccion equivalente al de un tanel de carretera. La instalacién de aporte del material
higroscépico es totalmente automatica.

Otro proyecto relevante es el llamado Inovwall. Su objetivo es desarrollar una tecnologia de produccion in-
novadora con vistas a la industrializacién de un sistema de muro de piedra multifuncional, que consiste en
la interconexién de un conjunto de paneles modulares y su fijacion a la estructura de los edificios. El sistema
modular debe respetar todos los requisitos técnicos y funcionales de una pared exterior, tener un alto valor
estético / arquitecténico y demostrar caracteristicas fisicas, mecanicas y de durabilidad compatible con las
diversas aplicaciones previstas.

Asimismo Grupo SANJOSE cuenta con proyectos en el area de I+D+i relacionados con la actividad de construc-
cion, que han sido financiados por el CDTI (Centro para el Desarrollo Tecnoldgico Industrial), consignado en
la Ley de la ciencia, la tecnologia y la innovaciéon como el agente de financiacién de la Administracion General
del Estado de la I+D+i empresarial.

Cabe destacar los siguientes proyectos de Grupo SANJOSE que han sido financiados con fondos procedentes
de CDTI:

Nombre Proyecto N° proyecto Entidad de financiacién

Seleccién y evaluacion del potencial de implantacion de especies

e )} L . . , ) IDI-2010-0256 CDTI
xerofilas autdctonas en jardines de clima mediterraneo continental
Investigacion del comportamiento estructural de las capas granulart
. » IDI-2010-1292 CDTI
que componen un firme en funcién de la humedad
Sistema de aislamiento acuUstico mediante pantallas tubulares basa 1is
IDI-2010-1737 CDTI
en el efecto Kundt
Aprovechamiento de productos de reciclado en Obraidl IDI-2011-0109 CDTI
Sistema fijo y automatico de deteccion y disipaciéde niebla por precipita-
IDI-2015-0870 CDTI

ciones mediante agentes higroscopicos
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Otros proyectos en los que el Grupo SANJOSE se ha visto inmerso en el area de 1+D+i han sido los siguientes:

Empresa
Nombre del P t

Desarrollo de un nuevo sistema de anclaje y técnica de inspeccion de fachadas ventiladas EQA
Desarrollo de prueba de bombeo en tiinel en terreno de alta permeabilidad EQA
Investigacion y Desarrollo en restauracion ecolégica y paisajistica EQA
Nuevos desarrollos de muro cortina especiales EQA
Desarrollo de nuevos sistemas energéticamente efictes para edificacion sostenible EQA
Plantas termosolares y fotovoltaicas de mayor eéeicia minimizando su impacto medioambiental EQA

SANJOSE pretende aportar valor en cada proyecto e impactar positivamente en la sociedad en términos de
calidad, sostenibilidad, eficiencia, etc. Para ello impulsa el origen sostenible de las materias primas, la optimi-
zacion de los recursos, el respeto del entorno natural, la reutilizacién, el reciclaje y los proyectos capaces de
reducir consumos, innovando en ambitos tales como la eficiencia energética, el uso racional del agua, nuevos
sistemas constructivos, modelos de gestion, materiales, valorizacion, etc.

El Sistema de |+D+i implantado ha obtenido el reconocimiento mediante la certificacién conforme a los requi-
sitos de la norma UNE 166002.

Constructora San José, S.A. IDI-0056/2010

San José Energia y Medio Ambiente IDI-0055/2010
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Il 5. DERECHOS HUMANOS

El objetivo del Grupo es tener unos principios éticos soélidos, transparentes y aplicarlos en cada actuacion de
mercado.

SANJOSE asume como propios los 10 principios del Pacto Mundial de las Naciones Unidas en materia de dere-
chos humanos, trabajo, medioambiente y anticorrupcién, que derivan de la Declaracion Universal de los Dere-
chos Humanos, la Declaracion de la Organizacion Internacional del Trabajo relativa a los principios y Derechos
Fundamentales en el Trabajo, la Declaracion de Rio sobre Medioambiente y el Desarrollo y la Convencion de
las Naciones Unidas contra la Corrupcion:

e Apoyar y respetar la proteccion de los derechos humanos proclamados en el ambito internacional.

» Asegurarse de no ser complices en abusos a los derechos humanos.

» Respetar la libertad de asociacion y el reconocimiento efectivo del derecho a la negociacion colectiva.
 Eliminar todas las formas de trabajo forzoso u obligatorio.

* Abolir de forma efectiva el trabajo infantil.

« Eliminar la discriminacion con respecto al empleo y la ocupacion.

» Apoyar los métodos preventivos con respecto al empleo y la ocupacion.

» Adoptar iniciativas para promover una mayor responsabilidad ambiental.

e Fomentar el desarrollo y la difusién de tecnologias inofensivas para el medioambiente.

 Trabajar contra la corrupcién en todas sus formas, incluyendo la extorsion y el soborno.

SANJOSE entiende la Responsabilidad Social Corporativa como un firme compromiso con el bienestar de la
sociedad y las personas. Es un componente fundamental de su estrategia y un elemento diferenciador en el
gue lleva trabajando desde su fundacién. Este compromiso se materializa en los siguientes:

» Méxima atencion a las personas, a la calidad de sosndiciones de trabajo, de igualdad y de formacian

» La Prevencion de Riesgos Laborales como cultura de empresa, especialmente preventiva, a todos los
niveles jerarquicos del Grupo.

» Respeto por la diversidad y creaciéon de una poléide igualdad de oportunidades, asi como el desaito
humano y profesional.

» Compromiso con el desarrollo sostenible y el mayor respeto por el medioambiente, evitando en todo
lo posible la contaminacion y minimizando la generacién de residuos.

* Vocacion publica y generacion de riqueza. Entendiendo las politicas de |+D+i y la calidad de los
productos y servicios como la contribucién del Grupo para mejorar el entorno social, econémico y
medioambiental de las regiones o paises donde opera.

» Implantacién de procedimientos formales y de didlogo abierto en todos los grupos de interés.
* Politica de transparencia informativa.

A lo largo del 2020 no se ha recibido en la Organizacion ningun tipo de denuncia por casos de vulneracién de
Derechos Humanos.
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Taly como se indica a lo largo del Informe de Infmacion no Financiera, Grupo SANJOSE traslada adsdas divisio-
nes y paises una politica en valores y buen gobierigualitaria. Asi, los principios del Pacto Mundiale las Naciones
Unidad son trasladados a toda la organizacion y tien reflejo en las politicas de recursos humanospmtratacion
con proveedores y clientes asi como en cualquierrotaspecto que pudiera tener impacto en estos prifgios.

Grupo SANJOSE dispone de mecanismos de diligencia debida en materia de derechos humanos, habiendo
establecido procedimientos operacionales y canales de comunicacion al objeto de forjar conductas adecuadas
por parte de todas las personas que integran o participan en la Compafia y facilitar el acceso a la informacién
y normas establecidas.

Todos los empleados que se incorporan en el Grupeaiben acceso a dicha formacion a través de las hay
mientas y canales de comunicacion disponibles, egtotros el sistema informatico Hal, el foro interngy la web
corporativa; facilitandoles informacion relevante re esta materia: Codigo de Conducta, Politica anticcupcion,
Modelo de organizacion y gestion para la prevenciéde delitos, Manual de acogida, etc.

De igual forma indicar que ademas de disponer delamal general de comunicacién de la Compafia, se
dispone de otros canales de informacion dirigidos grupos especificos de interés, tales como acciotas e
inversores, clientes, proveedores, etc. al objetcechacer participes a los mismos en las politicasteklecidas
por la Compariia en materia de Derechos Humanos.
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I 7. GESTION ETICA Y CUMPLIMIENTO NORMATIVO

El Grupo cuenta con un Modelo de Organizacion y Gestion para la Prevencién de Delitos que tiene por objeto
principal institucionalizar la cultura ética corporativa implantada en el Grupo, la cual esta orientada al cumpli-
miento normativo y al desarrollo y mejora de la responsabilidad social corporativa.

Durante el ejercicio 2020, no se ha producido ninguna denuncia, por lo que no ha sido necesaria la interven-
cion del Organo de Vigilancia en relacion a las areas que se citan a continuacion:

* Delitos urbanisticos.

* Delitos medioambientales.

* Delitos de corrupcion y cohecho transnacional.

* Delitos de cohecho a funcionarios.

* Delitos de trafico de influencias.

* Delitos contra los derechos de los trabajadores.

* Delitos de descubrimiento y revelacion de secretos.
* Delitos de allanamiento informético (hacking).

* Delitos de estafa.

* Delitos de manipulacion de precios de mercado.

» Delitos de uso indebido de informacion privilegiada.
* Delitos de blanqueo de capitales.

* Delitos contra la Hacienda Publica.

* Delitos de incumplimientos de obligaciones contables y falsedad de la informacion financiera.

« Delitos de alteracion de precios en concursos y subastas publicas.

CODIGO DE CONDUCTA Y POLITICA ANTICORRUPCION

Con el objetivo de establecer las pautas de comportamiento profesional, ético y responsable, asi como para
establecer un sistema de control de su aplicacion e identificacion de posibles irregularidades, SANJOSE cuenta
con un “Codigo de Conducta” y una “Politica Anticorrupcién” de obligado cumplimiento para todos los ad-
ministradores y empleados.

El Cddigo de Conducta de SANJOSE y la Paolitica Anticorrupcion recoge los principios basicos que deben guiar
la actividad del Grupo y cada una de sus empresas y profesionales, independientemente de la actividad que
desarrollen, del pais en el que tengan su domicilio social y de dénde desarrollen su actividad.

El Grupo cuenta con un Organo de Vigilancia de caracter interno (quien mantiene una relacion de informa-
cion y comunicacion fluida y constante con el Consejo de Administracién) encargado de supervisar el correcto
funcionamiento y cumplimiento de estos principios definidos por el Grupo.

Tanto el Codigo de Conducta como la Politica Anticorrupcién de SANJOSE estan publicadas integramente
en su web — www.gruposanjose.biz — para el conocimiento de sus profesionales, “stakeholders” y todos los
terceros con los que se interaccione.

78



El Modelo de Organizacion y Gestion para la Prevencion de Delitos contempla, como pilar basico para asegurar
una adecuada cultura de cumplimiento, la existencia de una serie de herramientas, manuales, protocolos y
procedimientos que el Grupo tiene implantados, que permiten mitigar el riesgo de que se produzcan incum-
plimientos o infracciones. Cabe destacar la existencia de herramientas informaticas de control implantadas en
el Grupo, en especial el ERP corporativo. Se trata de un sistema informatico dirigido a la gestion y planificacion
de los recursos y actividades empresariales. Proporciona un sistema informatico completo que, entre otros,
incluye la gestion de los recursos humanos, la planificacién y control de los recursos financieros, la gestion
comercial, la gestion integral de las obras y proyectos, etc. En especial, proporciona un potente soporte para
el registro de la informacion financiera y gestion documental, asegurando un adecuado, integro y completo
sistema de registro, documentacién y aprobacion de las operaciones.

» ElI ERP se convierte en elemento clave en el sistema de control interno, en especial en el sistema de
control interno de la informacion financiera.

El 6rgano encargado de analizar potenciales incuniplientos y de proponer, si procede, acciones corregas y/o
sanciones es el Organo de Vigilancia. Se trata da Grgano colegiado de caracter interno encargado dsupervisar
el funcionamiento y el cumplimiento del Modelo medante la ejecucion de, entre otras, las siguientesificiones:

* Revision de la adecuacion del Modelo y promocién d&i actualizaciéon siempre que lo considera oportuno
e Promocion de la difusién del Modelo y supervision de las actuaciones de formacion que se realicen.

» Recepcibén y gestidén de las denuncias que se reciban a través del Canal de Denuncias.

Instruccion de procesos de revision internos que sealicen cuando exista algun indicio de hechao ilfo.

Informar al Consejo de Administracion.

El Organo de Vigilancia es nombrado por el Consejo de Administracion, previo informe de la Comisién de
Nombramientos, Retribuciones y Buen Gobierno, y goza de plena autonomia e independencia para la realiza-
cion de sus funciones. Entre sus componentes cabe destacar la figura del Oficial del Cumplimiento, persona
responsable de liderar las actuaciones encomendadas al Organo de Vigilancia.

BLANQUEO DE CAPITALES
Grupo SANJOSE esta sometido y aplica la normativa en materia de prevencién del blanqueo de capitales.

En cumplimiento de esta normativa, esta estrictamente prohibida la adquisicion, conversion y transmision de
bienes de origen ilicito, la realizacion de actos para la ocultacion o encubrimiento del origen ilicito de los bie-
nes, la prestacion de una ayuda para evitar a la persona participe en la infraccién las consecuencias legales de
sus actos, y la ocultacién o encubrimiento de la verdadera naturaleza, origen, ubicacion, destino, movimiento

o derechos sobre los bienes o propiedad de los mismos, a sabiendas de su origen ilicito.

Para garantizar la eficacia de estas prohibiciones, todos los administradores, directivos y empleados de Grupo
SANJOSE deben aplicar la normativa interna en materia de prevencion del blanqueo de capitales y financiacion
del terrorismo.

En este sentido, Grupo SANJOSE dispone de diversos protocolos y herramientas internas para garantizar el fiel
cumplimiento de las medidas adoptadas. Entre ellas se encuentran las siguientes:

» Procedimiento para el control y limitacion de poderes a través de la existencia de un protocolo de
autorizaciones por el cual, dependiendo de distintos criterios (tipo de proveedor/acreedor, volumen
total del contrato, etc), es necesaria la ratificacion por distintos niveles de la Organizacién.

» Departamento de control interno que, a través del ERP del Grupo, evalla la razonabilidad y evolucion
de las distintas magnitudes econémicas a distintos niveles de detalle.
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» Departamento de auditoria interna que vela por el cumplimiento normativo de todos los departa-
mentos de la Organizacién tales como compras, tesoreria, existencias, etc.

« El Oficial de Cumplimiento y el Organo de Vigilancia gozan de plena autonomia y supervisan el fun-
cionamiento y control del Modelo de Organizacion y Gestién para la Prevencién de Delitos.

PROTECCION DE DATOS

Grupo SANJOSE exige a sus administradores, dirextiy empleados el cumplimiento de la legislaciéngénte en
materia de proteccién de datos, propiedad intelectal e industrial, protegiendo la informacion resenda confia-
da por sus clientes, empleados, candidatos en proses de seleccion u otros terceros. En cumplimientie esa
exigencia, todos los administradores, directivosgmpleados de Grupo San José deben guardar la magraga
confidencialidad sobre toda aquella informacion regvada a la que accedan como consecuencia del despefio
de su actividad profesional. Grupo San José ha ad@aglo los correspondientes Documentos de Seguridadug
contienen las medidas de indole técnica y organizaa para garantizar la seguridad de los datos de G&cter per-
sonal y evitar su alteracion, pérdida, tratamiento acceso no autorizado. Todo el personal que puedatervenir
en el tratamiento de datos de caracter personal debrespetar el contenido de los Documentos de Segdad.

PREVENCION DE RIESGOS LABORALES

SANJOSE potencia la formacién preventiva de todos sus trabajadores y el cumplimiento normativo en materia
de prevencion de los riesgos que puedan afectar a la salud y seguridad de sus trabajadores.

En relacién a la pandemia del Covid-19, se han seguido estrictamente las Instrucciones de las Autoridades
Sanitarias, tanto del Gobierno central como de las Autonémicas. Los Técnicos PRL, en sus frecuentes visitas
a los centros de trabajo, han comprobado que se estaban extremando las medidas que han ido dictando las
Autoridades. Fueron resueltas satisfactoriamente las incidencias que surgieron.

El Sistema de Gestion de Prevencion de Riesgos Lralbes implementado desde hace muchos afios en la emgsa
es cada afio revisado y certificado al amparo de Noa OHSAS 18001 y refleja la realidad de la politigaeven-
tiva integrada en toda la estructura empresarial. g€ sistema incluye las sociedades Tecnocontrol Beios, S.A.,
Eraikuntza Birgaikuntza Artapena, S.I. (EBA), Cauunmobiliaria, S.A.U. y Constructora San JoséAS.

La prevencién es la herramienta fundamental para protegerse frente a los riesgos que puedan afectar a la
salud o seguridad de las personas y SANJOSE invierte en ello, en su profesionalizacién y adecuada formacion,
consciente de que sus trabajadores son su mas valioso activo y su proteccién el objetivo prioritario.

Durante el ejercicio 2020, Grupo SANJOSE ha faeitib a sus empleados el material necesario para stopeccion
personal frente al COVID. Para ello, ha puesto asgiosiciéon de la plantilla geles hidroalcohdlicos, ascarillas,
pantallas para cascos, pantallas de metacrilato, gates, alfombras de desinfeccion, etc).

En el ejercicio 2020, la siniestralidad ha ascendido a:
* 108 accidentes sin baja (84 en 2019).

» 126 accidentes leves con baja (88 en 2019).

14 accidentes con baja in itinere (13 en 2019).

1 accidente grave (2 en 2019).
» 0 accidentes mortales (0 en 2019).

0 accidente por enfermedad profesional (1 var6n en 2019).
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indice de incidencia: 39,80 (47,02 en 2019).

El indice de incidencia se define como el nUmero de procesos de contingencia profesional con baja, excluidos
accidentes itinere y recaidas, acaecidos durante la jornada de trabajo, por cada 1.000 trabajadores expuestos
al riesgo.

indice de gravedad: 0,75 (0,62 en 2019).

El indice de gravedad se define como el nimero de dias perdidos por cada 1.000 horas de trabajo. Se incluyen
las recaidas y excluyen los procesos in itinere.

indice de frecuencia: 22,68 (26,87 en 2019).

El indice de frecuencia se define como el nUmero de procesos de contigencia profesional con baja, excluidos
accidentes in itinere y recaidas, acaecidos durante la jornada de trabajo, por cada millén de horas trabajadas
de los empleados expuestos al riesgo.

Accidentalidad por sexos:
* Hombres: 97,2% (96,3% en 2019).
* Mujeres: 2,8% (3,7% en 2019).

Relativo al Servicio de Prevencion Mancomunado del area de construccion en Espafa que abarca un total de
1.486 personas (1.362 personas en 2019). Durante el ejercicio 2020 se han realizado las siguientes actividades
preventivas:

 Revision o actuacion de evaluaciones de riesgos: 291 trabajadores afectados (827 en 2019).

* Planificacion de la actividad preventiva: 291 trabajadores afectados (827 en 2019).

» Realizacion de planes de emergencia: 291 trabajadores afectados (827 en 2019).

* Planificacion de la Vigilancia individual de la salud: 1.486 trabajadores afectados (1.362 en 2019).

El Servicio de Prevencion Mancomunado que da cobertura a Constructora SANJOSE, Cartuja Inmobiliaria, EBA
y Tecnocontrol Servicios, asume las siguientes especialidades o disciplinas preventivas:

e Seguridad en el trabajo.
* Higiene industrial.
» Ergonomia y psicosociologia aplicada.

La especialidad de medicina del trabajo esta contratada con un Servicio de Prevencion Ajeno (Cualtis) y se
renueva anualmente.

El resto de empresas del Grupo tienen contratadas las cuatro especialidades preventivas (seguridad en el
trabajo, higiene industrial, ergonomia y psicosociologia aplicada y medicina del trabajo) con un Servicio de
Prevencién Ajeno. Estos conciertos se renuevan de forma anual.

FORMACION EN COMPLIANCE

Grupo SANJOSE reafirmando su compromiso con el cumplimiento normativo y con la observancia de un com-
portamiento éticamente correcto como norte de su actividad empresarial, aprobd el 12 de mayo de 2016 un
Modelo de Organizacion y Gestidn para la Prevencion de Delitos entendido como un sistema, un conjunto
ordenado de elementos, que la organizacion adopta para que sus integrantes, en todas sus actividades em-
presariales, hagan aquello a que las normas obligan y no hagan lo que las normas prohiben.
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Y, con el propdésito de asegurar la correcta implantacion del Modelo, Grupo SANJOSE quiere cerciorarse de
que los principios y contenidos del Modelo son suficientemente conocidos. Con este motivo, el Organo de
Vigilancia ha hecho entrega al personal del Grupo, una formacién especifica relativa a cinco elementos clave
del referido Modelo de Organizacion y Gestion para la Prevencion de Delitos, como son:

* El Cddigo de Conducta.

La Politica Anticorrupcion.

El Organo de Supervision.

El Canal de Denuncias.
» El Régimen Disciplinario aplicable.

El visionado de dicha formacion y el compromiso con las hormas de actuacién que en ella se explican resultan
obligados para los integrantes de Grupo SANJOSE, dada la relevancia que tienen para inculcar una verdadera
cultura de cumplimiento en la organizacion.

Toda la plantilla a 31 de diciembre de 2020 ha sido formada en compliance.

SEGURIDAD Y SALUD LABORAL

La empresa garantiza a todo sus trabajadores, la vigilancia de su estado de salud en funcién de los riesgos
inherentes al puesto de trabajo, para ello realiza reconocimientos médicos periédicos anualmente, asi como
para todas las nuevas incorporaciones que se producen en Grupo SANJOSE.

CANAL DE DENUNCIAS

Los administradores, directivos y empleados del Grupo tienen la obligacion de informar al Organo de Vigi-
lancia de cualquier hecho del que tengan conocimiento que pueda constituir un delito o incumplimiento
del Modelo y de los controles a los que el Modelo se refiere (Codigo de Conducta, Politica Anticorrupcién, y
demés herramientas, manuales, protocolos y procedimientos internos), incluidos los referidos a aspectos de
naturaleza financiera o contable.

Para la comunicacién de los hechos presuntamente ilicitos o constitutivos de incumplimiento (incluyéndose
las conductas irregulares de naturaleza financiera, contable o de cualquier otra similar) el denunciante podra
servirse de alguna de las vias siguientes, constituyendo éstas el canal de denuncias del Grupo:

* Por correo electrénico, en la direccion establecida por el Grupo a estos efectos.
* Mediante entrevista personal o conversacion telefénica con el Oficial de Cumplimiento.

Con independencia de la férmula elegida por el denunciante, el Grupo garantiza plenamente la confidencia-
lidad de la identidad del denunciante.

El Oficial de Cumplimiento realizara las actividades de instruccion que estime oportunas para valorar, analizar
y resolver las denuncias que se presenten, para lo cual, y siempre dentro de la total y absoluta confidencialidad
y discrecidn, se apoyara en los expertos internos y/o externos que entienda oportunos.

En lo referente a irregularidades de naturaleza financiera y contable, el Organo de Vigilancia informaré ade-
cuadamente al Comité de Auditoria.

En el ejercicio 2020, no se han recibido denuncias.
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I 3. COMPROMISO CON LA SOCIEDAD

SANJOSE pretende crear un impacto positivo en la sociedad con cada proyecto que realiza. Impulsar el cre-
cimiento, aportar valor afiadido de manera responsable y sostenible y facilitar el dia a dia de las personas y
sociedades.

* Promocion, disefio y ejecucion de mas de 5.500 viviendas en Pert: SANJOSE esta desarrollando
importantes desarrollos urbanisticos de calidad y a precios asequibles, siempre bajo el marco del
programa Mi Vivienda, facilitando de este modo, el acceso a una vivienda a miles de familias del pais
latinoamericano. El Grupo esta promoviendo y construyendo actualmente un importante desarrollo
urbanistico en Lima, el nuevo Condominio Nuevavista, de 1.104 viviendas, en el distrito de Bellavista,
destacar que durante el ejercicio 2020 se ha entregado la fase Ill del proyecto (128 viviendas) y se
contindia con las obras de las fases IV, V y VI que se estima puedan estar disponibles para entregar
durante el ejercicio 2021.

Asi mismo el Grupo desarroll6 y entreg6 1.392 viviendas del Condominio del Aire (ya vendidas en su
totalidad); y 3.072 viviendas del Condominio Parques de la Huaca (ya vendidas en su totalidad), y en
el que ademas se patrociné la restauracién y puesta en valor de una Huaca (resto arqueolégico) de
3.651 m? en estrecha colaboracion con el Instituto Nacional de Cultura.

» Formacién sobre Calidad y Prevencion de Riesgos en diversos paises de Latinoamérica.

» Pleno compromiso con la eficiencia energética y el uso de energias renovables, asi como colabora-
cion en entidades publicas y privadas para la difusién y desarrollo de las mismas.

» La Unién Europea ha dictaminado que la exposicion de manera continuada al radén supone un grave
riesgo para la salud, de hecho, la exposicidén a este gas supone la segunda causa de cancer de pul-
mon después del tabaquismo. El raddén esta presente en las zonas graniticas de todo el mundo, las
cuales son muy abundantes en Galicia (segunda productora europea de granito y quinta del mundo).
El gas se expande y se puede encontrar en zonas de agua de montafia que no son depuradas y en
suelos rocosos. Esto provoca que se encuentre en gas radén en el @mbito rural de Galicia.

SANJOSE ha patrticipado con diversos organismos de investigacion y tecnologia para crear una aso-
ciacion para estudiar detenidamente y encontrar soluciones innovadoras a este problema. El objetivo
primordial del proyecto es poder reducir los niveles de concentracion del radon y hacer que éstos se
encuentren dentro de los umbrales adecuados para que no sea perjudicial para la salud y se manten-
ga por debajo de los permitidos por la legislacién y normativa de la UE, estatal y autondmica.

Durante 2020, Grupo SANJOSE ha continuado con su labor solidaria habiendo desarrollado diversas activida-
des, de entre las que cabe destacar:

INDIA

Participacion en proyecto “Programa de capacitacion para la promocién de la calidad de vida de las mujeres y
nifias en situacion vulnerable” que se llevara a cabo en el area de Delhi-NCR y otras partes de la India y que
se realizard a través de AK Mishra Foundation (AKMF), dicho programa favorecera la integracion de 100 nifias
y mujeres dentro del grupo de edad 18-40 afios.

 El programa disefiara una forma de proporcionar una amplia capacitacién técnica y empresarial en 3
oficios: corte a medida y confeccién, la realizacion de bordados y encajes, y el disefio de moda para
mujeres y nifias, para que puedan acceder a diferentes oficios y obtener la formacion adecuada para
obtener empleo y autoempleo en ciudades cercanas y ciudades metropolitanas.
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» La mayoria de los jovenes en diferentes partes delhdia, incluidas mujeres y nifias, carecen de erap|

educacion y formacion laboral de cualquier tipo. Leazén principal de esto es la falta de habilidadeécni-
cas y empresariales. La pobreza también influye ehsentido de que no pueden pagar el coste de la ed
cacion técnica y, adicionalmente, el area carece s instalaciones educativas necesarias para mejda
calidad de vida de sus habitantes. La situacion seelve desesperada debido a la no implementacion be
programa por parte del gobierno estatal y central.os jovenes pobres no pueden acceder a una fuented
empoderamiento y trabajo por cuenta propia para agtlevar su condicion socioeconémica y deshacerse
de la maldicién de la pobreza y tienden, por tantoa involucrarse en el trabajo antisocial.

El programa de capacitacion para el desarrollo de habilidades ha sido disefiado de tal manera que
brinde una amplia capacitacion técnica y empresarial a las mujeres y niflas desempleadas. Esto les
permitird formarse en diferentes oficios y acceder el empoderamiento y el autoempleo en diferentes
partes del pais. La capacitacion en diferentes oficios potenciales tiene un tremendo alcance para el
empoderamiento y el autoempleo de los beneficiarios. La demanda de estos oficios estd aumen-
tando a un ritmo muy rapido, creando una gran demanda de personal. Por lo tanto, se espera que
después de completar los programas de capacitacion, las jovenes formadas obtengan un empleo
adecuado en las grandes y pequefias ciudades y puedan, asi, mejorar su condicién socioecondémica.

Participacion en proyecto “Propuesta de apoyo educativo a estudiantes pobres de escuelas estatales y privadas
en Delhi-NCR".

* La Fundacién AK Mishra (AKMF), que desarrollara este programa, presenta esta propuesta para

ESPANA

apoyar a los estudiantes pobres y para una mejor educacion y calidad de vida. El programa se espera
pueda llegar a mas de dos mil beneficiarios.

La Fundacién desea proporcionar a los estudianteslres materiales educativos gratuitos, como libros,
uniformes, bolsos, zapatos, boligrafos, lapices, jg& de geometria, cuadernos, gomas de borrar, bote-
llas de agua, fiambreras y libretas.

La educacion es reconocida como un derecho fundamental, junto con otras necesidades, como ali-
mentacién, vivienda y agua. La educacion permite a las personas tomar decisiones informadas sobre
sus vidas y sus derechos como ciudadanos miembros de una democracia. La justicia de género recibe
un impulso cuando las mujeres tienen acceso a la educacion, lo que al mejorar su conocimiento y
capacidad de empleo, aumenta su sentido de autonomia y autoestima. El estado de salud de las
personas mejora a medida que aumentan sus niveles de educacién.

Como miembro de honor, patrono y colaborador de la Fundacion Celta de Vigo, SANJOSE Constructora ha
participado y colaborado en las diversas actividades que lleva a cabo la Fundacion:

Campus de verano nacionales e internacionales.
Escuelas de futbol.

Fundacién Celta-integra.

Diversos clinics.

Grada solidaria.

Formacion a entrenadores.

Campeonatos de mus, domino y otros.

Concurso de postales naviderias.
85



» Campafia de reciclaje junto a ecoembes de recogida selectiva de residuos, asi como otras diversas
actividades de concienciacion, educacion y divulgacion medioambiental.

Grupo SANJOSE, lleva colaborando varios afios con Cruz Roja Espafiola. Durante el ejercicio 2020 ha realizado
varias donaciones asociadas a la emergencia social del Coronavirus.

SANJOSE Constructora participa como socio en la Asociacion MWCC, Madrid Capital Mundial de la Construc-
cion, Ingenieria y arquitectura.

Dicha asociacién esta formada por importantes empresas del sector, asi como por agentes de la administra-
cion publica, institutos tecnolégicos, universidades y fundaciones.

El objetivo principal es el posicionamiento internacional de Madrid y Espafia como referente mundial en la
atraccion de empresas, talento, congresos y ferias, asi como implementar el posicionamiento de Madrid y
Espafia como un hub de innovacion, sostenibilidad y responsabilidad.

BENEFICIOS POR PAIS

En el ejercicio 2020, el beneficio por pais ha sido el siguiente:

Pais Resultado Bruto de Explotacion (EBITDA)
por Pais

Espafia 36.123
Chile 30.290
Portugal 7.151
Cabo Verde 3.239
Abu Dhabi 2.034
Otros (4.054)

NOTA: La informacioén contenida en esta tabla, corresponde al perimetro Grupo Empresarial San José, S.A. y
sociedades dependientes.
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TASAS E IMPUESTOS

En el ejercicio 2020, SANJOSE ha retornado a la smtad la cantidad de !19,8 millones de los que 1139
corresponde al Impuesto sobre Sociedades y el rest6,0 millones, a tasas e impuestos locales.

Del total, el 88,7% se encuentra en Espafia.

, Impuesto sobre Sociedades . Total (miles de
Pais Tasas y tributos
Devengado euros)

Espafia 14.294 3.309 17.603
Chile 6.009 337 6.346
Portugal 1.730 296 2.026
Peru 693 114 807
Argentina 5 445 450
México 342 1 343
Otros (9.216) 1.489 (7.727)

NOTA: La informacion contenida en esta tabla, corresponde al perimetro Grupo Empresarial San José, S.A. y
sociedades dependientes. Grupo SANJOSE ha dispuesto de un total de subvenciones publicas recibidas en el
ejercicio 2020 de !'50 miles.

NOTA: Durante el ejercicio 2020 Grupo Empresarial San José S.A. y sociedades dependientes han aportado a
fundaciones y organismos sin animo de lucro la cantidad de 113 miles.
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ANEXO |
Analisis de materialidad

Grupo SANJOSE esta comprometido con la transparencia de la informacién al mercado a través de una mejora
continua de los canales de comunicacién con todos sus grupos de interés, sobre la base de una informacion
corporativa innovadora que, ademas de los aspectos financieros, tenga en cuenta las variables medioambien-
tales, sociales, de derechos humanos, medidas anticorrupcion, etc.

La compaifiia considera grupos de interés a aquellos individuos o grupos sociales con un interés legitimo, que

se ven afectados por las actuaciones presentes o futuras del Grupo. Esta definicién incluye tanto a grupos de

interés que forman parte de la cadena de valor del Grupo (accionistas, empleados, inversores, clientes y pro-

veedores) como a los externos (Administraciones, Gobiernos, medios de comunicacién, analistas, sindicatos y
sociedad en general).

Para elaborar este Informe se han tenido en cuenta los criterios establecidos por la Direccion del Grupo aten-
diendo a las distintas sensibilidades de cada uno de los grupos de interés en base a una serie de estandares
internacionales (ISO 9.001, ISO 14.001, OSHA 18.001) implantados en el Grupo.

La informacion relativa a los asuntos relevantes en materia no financiera ha sido elaborada con referencia a
los Estandares de Global Reporting Initiative seleccionados, incluyendo la informacion adicional aplicable re-
guerida por el suplemento sectorial de Construction and Real Estate y cuyo detalle se presenta en el anexo Il
de este Informe.

Esta informacion ha sido verificada por un tercero independiente.

En la pagina web del Grupo se presenta, adicionalmente, el Informe de Actividades del ejercicio 2020 y que
se nutre parcialmente de la informacién contenida en este Informe de Informacion no Financiera. Dicho docu-
mento no esta sujeto a verificacion.

Grupo SANJOSE ha llevado a cabo un proceso de andlisis de materialidad para lo cual se han analizado tanto
fuentes publicas como privadas vinculadas al sector donde opera el Grupo para analizar las principales tenden-
cias y retos del sector y se ha evaluado conforme a los cambios normativos introducidos en materia de reporte
de informacién no financiera y diversidad (Ley 11/2018).

Internamente, se evalla la informacién suministrada por los distintos grupos de interés a través del dia a dia

del negocio. De esta forma, los responsables de cada una de las ramas de negocio (clientes), el responsable
de compras (proveedores), la direccion en trato directo con los accionistas y la direccién de recursos humanos,

se relinen periddicamente para evaluar conjuntamente cuales son los aspectos mas relevantes a efectos del
contenido del Informe de Informacion no Financiera.

Siguiendo esta metodologia, el estudio de materialidad se ha dividido en las siguientes fases:

el SRl LT ' GHQWL-FDFLIQ GH Elaboracion de la

relevante obtenida para la puesta . .
, los aspectos mas matriz de asuntos
por los grupos de en comun y

. ) , relevantes. materiales.
interés. valoracion.
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Asi, los asuntos identificados mas relevantes en nuestro analisis de materialidad han sido:
* Valores de la Organizacién y buen Gobierno Corporativo.
* Riesgos vinculados al negocio.
» Cuestiones sociales y relativas al personal.
» Cuestiones medioambientales y de calidad.
 Cuestiones relativas a la gestion ética.
 Cuestiones relativas al compromiso que el Grupo adquiere con la Sociedad.

Con el objetivo de presentar un resultado mas detallado, el analisis realizado se presenta en una matriz de
materialidad que representa los resultados obtenidos en funcién de su relevancia tanto externa como interna:

Relevancia Externa Relevancia Interna
[ Riesgos de Negocios [ Buen Gobierno Corporativo B Cuestiones de Personal
Medio Ambiente B Gestion Etica [ Sociedad

A nivel externo, los distintos grupos de interés manifiestan como especial preocupacion la gestion ética de
la compafiia y los riesgos del negocio. En un nivel inferior, se interesan por como colabora la empresa con la
sociedad y su preocupacion por el medio ambiente.

A nivel interno se detecta como principal preocupacion, la gestion ética y buen gobierno, asi como los asuntos
del personal y los riesgos del negocio; en menor medida existe preocupacion por la aportacion de la compafiia
a la sociedad y el medio ambiente.

Grupo SANJOSE da una mayor prioridad a aquellos aspectos que, a nivel interno y externo, generan una mayor
preocupacion. En este sentido, durante el 2020 se han tomado las medidas oportunas para reforzar la gestion
ética y los asuntos del personal. En el ejercicio 2021, esta prevista la evaluacion del resto de aspectos relevan-
tes materiales y no catalogados como riesgos principales.
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ANEXO I

indice de contenidos requeridos por la Ley 11/2018 de 28 de diciembre.

Lineas de actividad.
Organizacion.
Modelo de Negocio Estructura. 102-1/102-2/102-3/102-4/102-5/102-6/102-7
Mercados donde opera.
Entorno empresarial.

Estructura del Capital.

Estructura de Gobierno Corporativo.

Junta General de Accionistas. 102-18/102-19/102-20/102-22/102-23/102-24/102-26/102-
Consejo de Administracion. 27/102-28

Comisiones delegadas del Consejo de Administracion.

Hechos relevantes publicados en el ejercicio 2020.

Gobierno Corporativo

Responsabilidad Civil.

Responsabilidad Civil Medioambiental.

Accidentes de trabajo de personal propio.
Responsabilidad Civil Profesional.
Responsabilidad Civil de Consejeros y Directivos.
Pdlizas de dafios para cubrir los activos del Grupo.
Pdélizas de todo riesgo de construccion.

Gestion de Siniestros y balance del ejercicio.

Riesgos de Negocio 102-15

Estructura de la Plantilla de Grupo SANJOSE a 3122
Personal con Discapacidad.
Seleccion.
Personas Formacion. e 102-8/401-1/403-2/404-1/405-1/405-2
Plataforma para el Conocimiento (Proyecto Pharos).
Programa de Integracion y Desarrollo.
Beneficios Sociales.
Plan de Igualdad y Prevencién del Acoso.

Sistema de Gestion Ambiental.

Sistema de Gestion de Calidad.

Sostenibilidad y Construccién Sostenible.

Cuidado y Proteccion de los Ecosistemas y Biodivees!.
Desempefio Medioambiental y Gestion de Riesgos Ambigles.
Cambio Climético.

Reduccién de Emisiones Contaminantes. 102-9/302-1/303-1/305-1/306-2/306-4
Prevencion y Gestion de Residuos.

Economia Circular y gestién Responsable de los Resos.
Cadena de Suministro.

Relacién con Clientes y Proveedores.

Energia y Emisiones.

1+D+i.

Gestion Ambiental, Calidad y
Cadena de Suministro

Promocién y cumplimiento de las disposiciones ded@onvenios
fundamentales de la Organizacion Internacional ddlrabajo rela-
cionadas con el respeto por la libertad de asociari y el derecho

a la negociacion colectiva.

La eliminacién de la discriminacién en el empleo y la ocupacic 1.
La eliminacion del trabajo forzoso u obligatorio.

La abolicion efectiva del trabajo infantil.

Denuncias por casos de vulneracion de derechos humanos.

Derechos Humanos 406-1/407-1/408-1/409-1

Medidas adoptadas para prevenir la corrupcion y ebborno.

Medidas para luchar contra el blanqueo de capitales

Proteccién de Datos.

Prevencion de riesgos laborales. 102-16/102-17
Formacién en Compliance.

Seguridad y salud laboral.

Canal de denuncias.

Gestién Etica y Cumplimiento
Normativo

Apoyo a causas sociales y solidarias.
Actividades culturales y de ocio.
Beneficios por pais ejercicio 2020.
Tasas e impuestos en el ejercicio 2020.

Compromisos con la Sociedad 102-12/102-13/201-1/203-1/413-1
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AENOR

Declaracion de Verificacién de
Informaciéon No Financiera

declaracion de Verificacion de AENOR para
GRUPO EMPRESARIAL SAN JOSE, S.A.

relativa al estado consolidado de informacién no financiera

ESTADO DE INFORMACION NO FINANCIERA Y DIVERSIDAD DE GRUPO EMPRESARIAL SAN
JOSE, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

conformealaley11/2018

correspondiente al ejercicio anual finalizado el 31 de diciembre 2020

En Madrid a 24 de febrero de 2021

Rafael Garcia Meiro
Director General

1995/0146/VNOF-2021
AENOR INTERNACIONAL S.A.U. C/ GENOVA 6, 28004 MADRID
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AENOR

GRUPOQ EMPRESARIAL SAN JOSE, S.A (en adelante la organizacién) con domicilio social en CL ROSALIA
DE CASTRO, 44, 36001, PONTEVEDRA y en su nombre, D. Ramén BARRAL ANDRADE, en cargo de
Consejero Independiente, ha encargado a AENOR llevar a cabo una verificacién bajo un nivel de
aseguramiento limitado de su Estado de Informacién No Financiera (en adelante EINF) conforme a la
Ley 11/2018 por la que se modifica el Cédigo de Comercio, el texto refundido de la Ley de Sociedades
de Capital aprobado por el Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio, y la Ley 22/2015, de 20 de
julio, de Auditoria de Cuentas, en materia de informacién no financiera y diversidad (en adelante, la
Ley 11/2018).

Como resultado de la verificacion efectuada AENOR emite la presente Declaracion, de la cual forma
parte el EINF verificado. La Declaracién Unicamente es vdlida para el propésito encargado y reflejasélo
la situacién en el momento en que se emite.

El objetivo de la verificacién es facilitar a las partes interesadas un juicio profesional e independiente
acerca de lainformacién y datos contenidos en el EINF de la organizacién, elaborado de conformidad
conlaley11/2018.

Responsabilidad de la organizacién. La organizacién tuvo la responsabilidad de reportar su estado de
informacién no financiera conforme a la Ley 11/2018. La formulacién y aprobacién del EINF asi como
el contenido del mismo, es responsabilidad de su Organo de Administracién. Esta responsabilidad
incluye asimismo el disefio, la implantacién y el mantenimiento del control interno que se considere
necesario para permitirque el EINF esté libre de incorreccién material, debida a fraude o error, asicomo
los sistemas de gestién de los que se obtiene la informacién necesaria para la preparaciéon del EINF. La
organizacién de acuerdo al compromiso formalmente adquirido, hainformado a AENOR que no se han
producido, desde la fecha de cierre del ejercicio reportado en el informe no financiero hasta la fecha
de laverificacién, ninguin acontecimiento que pudiera suponer la necesidad de realizar correcciones al
informe.

Programa de verificacion conforme a ISO/IEC 17029:2019. AENOR, de conformidad a la citada Ley,
ha realizado la presente verificacién como prestador independiente de servicios de verificacién. La
verificacién se ha desarrollado bajo los principios de “enfoque basado en evidencias, presentacion
justa, imparcialidad, competencia técnica, confidencialidad, y responsabilidad” exigidos enla norma
internacional ISO/IEC 17029:2019 “Evaluacion de la conformidad - Principios generales y requisitos
para los organismos de validacién y verificacién”.

Igualmente, en el Programa de verificacién, AENOR ha considerado los requisitos internacionales de
acreditacién, verificacion o certificacién correspondientes a las materias de informacién
contempladas enlalLey:

§ Reglamento Europeo EMAS (Verificacién Medioambiental)

1995/0146/VNOF-2021
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AENOR

SA 8000 (principios y derechos laborales internacionales conformes a la ILO (Organizacién
Internacional del Trabajo), La Declaracién Universal de los Derechos Humanos y la Convencién
sobre los Derechos del Nifio. SAAS Procedure 200)

Sistema de Gestién Medioambiental (ISO 14001).

Sistema de Gestién de Responsabilidad Social, esquemas IQNet SR 10 y SA8000.

Sistema de Gestién de la Calidad (ISO 9001).

Sistema de Gestidn de la Energia (1ISO 50001).

Sistema de Gestidn de Sequridad y Salud en el Trabajo (ISO 45001).

Adicionalmente, los criterios e informacién que se han tenido en cuenta como referencia para realizar

el Programa de verificacién han sido:

1)

2)

3)

4)

>)

La ley 11/2018 de 28 de diciembre, por la que se modifica el Cédigo de Comercio, el texto
refundido de la Ley de Sociedades de Capital aprobado por el Real Decreto Legislativo 1/2010,
de 2 de julio, y la Ley 22/2015, de 20 de julio, de Auditoria de Cuentas, en materia de

informacidén no financiera y diversidad.

La Directiva 2014/95/UE del Parlamento Europeo y del Consejo de 22 de octubre de 2014 por
la que se modifica la Directiva 2013/34/UE en lo que respecta a la divulgacién de informacién
no financiera e informacién sobre diversidad por parte de determinadas grandes empresas y
determinados grupos.

La Comunicacién de la Comisién Europea 2017/C 215/01, Directrices sobre la presentacién de
informes no financieros (metodologia para |la presentacién de informacion no financiera).

La norma internacional ISO/IEC 17029.2019 Evaluacién de la conformidad - Principios
generales y requisitos para los organismos de validacién y verificacion.

Los criterios establecidos por la iniciativa mundial de presentacién de informes de
sostenibilidad en los estandares GRI cuando la organizacién haya optado por este marco
internacional reconocido para la divulgacién de la informacién relacionada con su desempefio
en materia de responsabilidad social corporativa.

AENOR se exime expresamente de cualquier responsabilidad por decisiones, de inversién o de otro

tipo, basadas en la presente Declaracion.

Durante el proceso de verificaciéon realizado, bajo un nivel de aseguramiento limitado, AENOR realizé

entrevistas con el personal encargado de recopilary preparar el EINF y revisé evidencias relativas a:

§

Actividades, productos y servicios prestados por la organizacion.
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2020 C
SAN |OSE, S.A., y sociedades consolidadas en el estado de informacién no financiera, en materia de
responsabilidad social conforme a la Ley 11/2018. En concreto, en lo relativo a cuestiones
ambientales, sociales y relativas al personal, incluida la gestién de la igualdad, la no discriminaciényla
accesibilidad universal, los derechos humanos, lucha contra la corrupcidn y el soborno y la diversidad.
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