Nueva Pregunta
En fecha y hora 28-07-2020 19:49.
Preguntas para el Sr. Presidente

Pregunta: ¢;,Considera el presidente y primer acatande la compafia con un 48,5 %
gue el resto de los accionistas minoritarios sonsantotalidad aves migratorias que

especulan a corto plazo con las acciones o pooetrario considera que un porcentaje

relevante de esos accionistas minoritarios sonrsoes que han comprado acciones he
invertido sus ahorros porque consideran que grupm S0sé tiene un interesante

potencial de revalorizacién a largo plazo y poroelian confiado en la compafia?;La
compafia desconoce cual es la intencidn de lo®astas qgue deciden invertir en Grupo

San José. Pero, como indica el accionista, es babifue quien invierte en bolsa lo haga
porgue confia en la compafiia y su potencial revaémion.

Si la respuesta es que considera que una partevapte de esos accionistas son
inversores que confian en la compafia a largo plaios podria responder claramente
si piensa que el precio actual de las accionesawdlora sustancialmente el valor real

del grupo San José?

Respuesta: El precio de cotizacion de la accioh wakr de la compafiia son cosas

distintas. El precio de la accién lo determina efeado y no tiene por qué coincidir con

el valor de la compainiia. El consejo de adminisfragisu equipo directivo pretenden que

el valor de la accion refleje el valor de la conipafiediante la ejecucion del plan de

trabajo que se ha llevado a cabo hasta la feche este afio nos ha permitido abonar a
nuestros accionistas el dividendo aprobado emla jgeneral.

Prequnta: Y si fuese asi nos podria decir con didicual piensa usted que puede ser
en estos momentos un valor razonable para el 100xde la compafiia?

Respuesta: A la sociedad no le parece oportuna batetipo de estimaciones.

Pregunta: Por uUltimo, si considera que las acciodebgrupo San José estan actualmente
infravaloradas por el mercado, qué medidas pierdiapdar para que el Mercado pueda
valorar razonablemente sus acciones?

Respuesta: Nos remitimos a la respuesta anterior.

Prequnta: ¢, Piensa debatir esta cuestion en el slEmsh@onsejo de administracion para
poder establecer planes acordes con una empresaadat que pretende respetar las
normas de buen gobierno corporativo vy los interefeks accionistas minoritarios ?.

Respuesta: El consejo de administracion y sus ¢ameis hacen un seguimiento continuo
de la marcha de la compafiia y la evolucién de teamon de su accién en bolsa,
cumplen de manera estricta las normas sobre bu®ergo corporativo y atienden en la
mayor medida posible las recomendaciones que ahorgegulador establece sobre este
aspecto.



Nueva Pregunta

En fecha y hora 28-07-2020 20:08

Preguntas sobre gestién del Consejo de Administnaci

Respecto de la gestion del Consejo de Administnasidbre el cumplimiento de practicas
de buen gobierno corporativo, preguntas a los ¢emse independientes: 1. Sobre

transparencia:

Pregunta: ¢/ Qué medidas se toman en el consejo mnadracion para la defensa de
los intereses de los accionistas minoritarios?

Respuesta: Como ya se ha explicado, el consejamdnistracion, directamente y a
través de las comisiones de auditoria y la de namientos, retribuciones y buen
gobierno, vela por la proteccién de los accionistasoritarios mediante la vigilancia y
el seguimiento del cumplimiento de la normativas/fecomendaciones de buen gobierno
corporativo, y promueve una politica de transpaseron el fin de que los accionistas
cuenten en todo momento con la informacion relevaabre la sociedad y su estrategia
empresarial.

Pregunta: ¢/Qué tiempo dedica el consejo de admati€n o0 cuantas reuniones ha
tenido en 2020 a efectos de analizar las cuestigrlenteadas por los pequefos
accionistas a través del buzén del accionista?

Respuesta: El consejo de administracion esta irfdonde todas las solicitudes que hacen
los accionistas y dedica el tiempo suficiente assideracion y analisis.

Pregunta: Les llegan a los consejeros independselai® prequntas de los accionistas?

Respuesta: Si.

Pregunta: ;,Qué medidas ha adoptado el consejo gemastracion o que propuestas han
realizado los consejeros independientes para, dqde el Grupo San José es una
compania cotizada y con un porcentaje muy sigrifioade accionistas minoritarios,
para que los analistas financieros y los inversar@sozcan en profundidad la estrategia
de la compafia, sus planes de negocio y su plaatégico?

Respuesta: El consejo de administraciébn consideea lg informacion financiera

trimestral, semestral y anual constituye un elemdohdamental en la politica de
transparencia. Por ello, tanto el consejo como oghit® de auditoria, compuesto
integramente por consejeros independientes, haatipfodas las medidas, incluida la
verificacion de dicha informacién por auditores eeRbs, para asegurar asi la
transparencia a la hora de transmitir a mercadiosvexsores la imagen real sobre la
actividad y los resultados de la compainia.

Asimismo, la compafia atiende de forma regularsiagitudes de informacion de
analistas financieros sobre el plan de negocioegieategia de la sociedad.



Prequnta: ¢, En concreto gué medidas ha tomado eeatorde administracion para que
el mercado conozca cual va a ser el destino detsExcle caja que tiene la compania
desde el pasado 31 de octubre?

Respuesta: La Sociedad inform6 en su momento ntediiversas comunicaciones de
informacion relevante sobre la operacion que pénié cancelacion de la deuda
sindicada del Grupo San José. Después de la caiicelde la deuda sindicada, la
Sociedad cuenta con la caja que se considera atiepasa atender sus necesidades de
financiacion.

Pregunta: ¢ Consideran los consejeros independiemieses transparente permanecer
mas de ocho meses sin comunicar nada al mercadteaaspecto?

Respuesta: La sociedad informd en su momento alademediante las comunicaciones
de 31 de octubre y 4 de noviembre de 2019 la irdordm relevante sobre la operacion
de venta de una parte de sus acciones en Disaidgtelana Norte, la cancelacion de su
deuda sindicada, y su situacion financiera en esaento.

Esta informacion, y en particular la relativa desoreria, se ha ido actualizando mediante
la informacion trimestral que la Sociedad ha paal@en el presente ejercicio. El consejo
de administracion considera que esta informaci@uésiente para que el mercado este
adecuadamente informado.

Prequnta: ¢ Consideran los consejeros independientes es razonable y ético no
realizar ninguna presentacion al mercado de losnpk estratégicos de la compaiiia,
maxime tras haber cancelado todas las deudas pientas de la restructuracion del afio
20157

Respuesta: Nos remitimos a la respuesta anteaoBdciedad ha informado al mercado
y continuara informando de cualquier informacidevante.

Pregunta: ¢ Consideran los consejeros independiegtes es transparente y ético no
explicar al mercado que tras haber cancelado ekfaéo participativo, que equivale
matematicamente y empresarialmente haber adquind®0 % de autocartera y haberla
amortizado a un precio de 6,7 €, que implica quenaekejo de administracion del Grupo
San José considera que sus acciones tienen al noengeor superior a ese precio, no
adoptar ningun tipo de medida de ninguna clase gigacho meses para explicar al
mercado la operacion, los planes futuros y el raalode la misma?, pues todas las
comunicaciones publicas recibidas por el mercad@aormente al 31 de octubre eran
gue la compaiiia no iba a recomprar el préstamoipigdtivo.

Respuesta: Nos remitimos a la respuesta anterior.

Pregunta: ¢,Consideran los consejeros independiemieses ético no adoptar ninguna
medida de ninguna clase, algunas de ellas tan sisngbmo una presentacién a
inversores, actuacién absolutamente habitual delguiar compaiiia cotizada con
accionistas minoritarios, explicando la Operacid@sirelevante realizada por Grupo
San José en |los ultimos cinco afios?




Respuesta: Como ya hemos explicado, la Sociedalitdaen su momento toda la
informacion relevante sobre la operacién que seciaea en la pregunta.

Pregunta: ¢ Cuantas reuniones ha tenido el Conseljdzdupo San José para tratar de
analizar cual es la remuneracidon adecuada a los imés directivos, tres de ellos
familiares, y cuales son las medidas racionalesyyilbradas para remunerar a los
accionistas minoritarios ? No simplemente con gesildividendos sino con todas las
medidas posibles para defender su inversién ea@ines en las que nada tiene que ver
el valor fundamental de la compafiia con su cotima®ilLos accionistas minoritarios
necesitamos tener una respuesta adecuada a esaBanes, necesitamos conocer Si en
el Consejo de administracion del Grupo San Josélelmaten estas cuestiones con
reqgularidad y si existen consejeros independieres, es su principal funcién, para
defender el interés de todos los accionistas no del mayoritario, pues de otro modo
,esta peculiar forma de actuar de la empresa frahteercado y sus accionistas, parece
gue esta respondiendo a una estrategia oculta, equen futuro pudiese favorecer a
terceros en perjuicio de los pequefios accionigfao es asi, y asi debe constar en acta,
porque si de forma inmediata la empresa no reales actuaciones razonables y
normales, habituales de una empresa cotizada co@istas minoritarios, se estaria
demostrando que el Consejo de administracion efendiendo Unicamente los intereses
del primer accionista y olvidando los interesesloe accionistas minoritarios. Algo
absolutamente censurable pues no cabe en el aff® Q02 se gestione una compaiiia
cotizada como un cortijo ya que una persona tieaea del 50 %. No queremos
enfrentarnos en un futuro préximo a que se nosadexplicacién de que se realiza una
oferta publica de compra de acciones de la compahra excluirla sequidamente del
mercado por falta de liquidez o de interés de In&isores.

Respuesta: La junta de accionistas de Grupo Sah hlos aprobado una politica de
remuneraciones gque se encuentra en su pagina vegle yevisa cada tres afos en
cumplimiento de la Ley de Sociedades de Capitalb&se a la citada politica y a las

recomendaciones realizadas por la comision de remibntos retribuciones y buen

gobierno, el consejo de administracion fija la reemacion de los todos los consejeros, y
en particular de los consejeros ejecutivos, en dajiaeracion y votacién no participan

los consejeros a los que directamente les afegiafaesta.

La composicion del consejo de administracion eguka se considera mas adecuada en
estos momentos para la compafia. En la actualaladmpafiia dispone de 5 consejeros
independientes unos de los cuales ademas es cadodindependiente con las funciones
especificas establecidas en la ley y en las recdactmes del cdédigo de buen gobierno.

El consejo de administracién y sus comisiones @eere de forma peridédica para adoptar
las decisiones que procedan sobre la remuneraeisusdimiembros. Todas las decisiones
se adoptan con el previo informe favorable de lanisdn de nombramientos,
retribuciones y buen gobierno, que esta integradsLe totalidad por consejeros no
ejecutivos.



Nueva Pregunta
En fecha y hora 29-07-2020 10:16:

Ha registrado una pregunta nueva en la platafoeria dsistencia Virtual.
Preguntas sobre las cuentas 2020

Pregunta: Sobre el negocio de construccion Durdosedltimos trimestres de 2020, el
margen bruto del negocio de construccion ha ida@dediendo, la pregunta concreta es,
.. Si el Presidente considera que existe algun taahflicto entre la gestion de esa
unidad y la retencion de talento, en especialndaeseleccion de directivos de esa unidad
de negocio, que es la principal de la empresa, @mda mas relacién personal con
amigos que con el talento profesional, pues podaisse la situacién de que él Consejo
de administracion no ha adoptado los procedimieniesesarios para incentivar y
proteger el talento profesional en lugar de permifue accedan a puestos directivos
amigos personales del Vicepresidente?

Respuesta: Aunque la actividad constructora degbayiua venido obteniendo en los
altimos afos unos resultados econdmicos muy setisias, que se situan entre los mas
altos del sector, el contexto economico en el ptesejercicio ha provocado una
disminucion margen bruto, en linea con lo que asstéediendo en todo el sector
constructor. La Sociedad confia que esta situasB@npasajera y que en los proximos
meses se produzca una recuperacion de los margenalsforma que se acerquen a sus
niveles anteriores.

Respecto de la seleccion de directivos, los unitiberios de contrataciéon en todo el
grupo empresarial son los de capacidad, formagdéofesionalidad y confianza. La
politica de recursos humanos de la compafia esutdrs@nte transparente y todas las
empresas del grupo buscan y contratan en el meaciadanejores profesionales posibles
para las distintas actividades.

Esta politica de seleccion se refleja en los radak econdmicos de la compafia en los
ualtimos afos.

Pregunta: 2. Financiera - tras la cancelacion elspdo 31de octubre del préstamo
sindicado y del préstamo participativo, la situatifinanciera permitia calcular un
ahorro por intereses financieros de aproximadamekitemillones de euros anuales,
2.como es posible que no se haya reflejado este@borel primer trimestre del ejercicio
2020 sequn las cuentas remitidas a la Comisiénamatidel Mercado de valores? 3.
Otros negocios - En las cuentas anuales y en laarieamanual, asi como en las
informaciones financieras trimestrales, no se desalni se explica cuales son los
recursos generados por cada una de las distintapu@@as unidades de negocio o
participaciones en otras empresas y negocios quia riggnen que ver con el sector
constructor, promotor o inmobiliario. ¢, Cual es ebtimo de no hacerlo? Consideramos
que seria positivo y transparente explicar al meicauales son los planes especificos
para todos esos activos y participaciones a medargo plazo, asi como conocer los
recursos que aportan o los que detraen.




Respuesta: De acuerdo al informe de resultadoproheér semestre de 2020 publicado

recientemente, en la nota 2 del apartado estagasciieros, cuenta pérdidas y ganancias
de gestion consolidada, se puede verificar unanmaejostancial de mas del 34% en el

gasto neto por intereses de deuda.

En referencia al desglose del resto de negociosfdemacion por las distintas areas de
negocio se encuentra suficientemente desglosadtzs @nformes de resultados que se
publican trimestralmente en la pagina de la CNMUndue por su escasa relevancia en
los resultados globales del grupo la compafiia dersique no es necesario dar
informacion de manera recurrente de estos negaies produjera algiin acontecimiento
significativo que tuviera efecto significativo eamslcuentas del grupo, se procederia a
informar adecuadamente.




