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2009 ha sido uno de los aflos mas complicados para la economia mundial, la
espanola en particular y muy especialmente para el sector de la construccién e
inmobiliario donde GRUPO SANJOSE desarrolla todas tus actividades.

El principal reto de nuestra organizacion ha sido adoptar las medidas
necesarias para adecuar la gestion de nuestros negocios y la estructura de
nuestro balance a la nueva realidad presidida por una crisis, en principio
financiera, pero que acab6 afectando gravemente a la economia productiva.
Todo ello en un contexto en el que GSJ se encontraba consolidando una
apuesta estratégica como fue la toma de control de Parquesol.

Se reacciondé de manera contundente y rapida al nuevo escenario adoptando
las siguientes medidas:

1.- Refinanciacion de la deuda global del Grupo, lo cual nos dio estabilidad
financiera por 6 anos, con todas las matizaciones propias de la complicada
situacién actual. Aun cuando la practica totalidad de nuestro sector acabd
refinanciando su deuda, ser de los primeros se valoré negativamente por los
medios y el mercado. El tiempo demostr6 que la rapida reaccion nos permitié
conseguir unas condiciones, en términos de plazo y coste, comparativamente
mejores a las negociadas posteriormente por las empresas en plena crisis
financiera.

2.- Simplificamos nuestra estructura societaria, en un esquema mas sencillo y
eficiente.

3.- Adecuamos nuestra dimension empresarial a la cifra de negocio actual de
manera que nuestros costes de estructura, disminuyeron en 78 MM € lo que
representa una reduccion del 21% respecto al ejercicio anterior.

4.- Fortalecimiento de nuestro sistema de gestién de riesgos y seleccion de
clientes. Esta politica estd dando sus frutos. Les diré que las incidencias sobre
papel descontado en el segundo semestre del ejercicio fue 0.

5.- Mejoramos el margen bruto de nuestros negocios que pasé del 6,1% en
2008 al 6,6% en 2009.

6.- Incremento de la Expansién Internacional. EI Grupo ha venido exportando
sus capacidades constructivas, inmobiliarias y de servicios a otros mercados a
lo largo de las dos dultimas décadas. Hoy nuestra cartera internacional
representa ya mas del 30%. No se trata de un desembarco internacional
provocado por las dificultades de mercado doméstico sino la continuaciéon de
un esfuerzo presente en la estrategia del Grupo.

A nuestro pais vecino Portugal llegamos hace 21 afios, supone hoy el 12% de
nuestra cifra de negocio. Desde Portugal hemos abordado los paises de su
area de influencia, entre los que se cuentan: Cabo Verde donde llevamos 8
anos y Angola donde empezamos a estar presentes este ano. Mozambique
esta en nuestra programacién del 2012.



Argentina, pais en el que nos establecimos hace 14 anos, mantenemos una
estructura que abarca todas nuestras areas de actividad (Edificacién, Obra
Civil, Desarrollos Urbanisticos, Energia y Comercial). Destacar que en 2009
iniciamos el desarrollo urbanistico de La Matanza - Buenos Aires, en terrenos
de nuestra propiedad donde pretendemos desarrollar 20.000 viviendas.

En Argentina hace 3 afos tomamos control de la sociedad cotizada Carlos
Casado, lo cual nos permitié diversificar y entrar en la produccion de alimentos
sobre las tierras que tiene en Paraguay. Casado entré a cotizar en Nueva York
en el ejercicio pasado. Desde nuestra entrada la capitalizacién bursatil de la
compafia se ha incrementado en un 57%.

Llevamos 6 afios en Peru, donde hemos promociona y construido 1.300
viviendas y estamos promocionando y construyendo otras 3.300.

Hace 15 afos que estamos en Alemania, 13 en Estados Unidos y 8 en Francia.

En los 3 ultimos afnos hemos saltado a aquellos mercados de mayor
crecimiento y que cuentan con un sistema juridico y econdémico
razonablemente seguro. En este sentido, destacamos los siguientes
emplazamientos:

- Chile, en 2009 resultamos adjudicatarios de una concesion para el
proyecto, construccién y gestion den de dos hospitales (Maipu y La
Florida) en Santiago de Chile, que han incrementado nuestra cartera
en 600 MM §.

- India, en 2009 fuimos adjudicatarios y estamos construyendo 4
tuneles ferroviarios en asociacion con una empresa local. Hemos
licitado obras por 600 MM € que estan pendientes de resolucion.

- En los paises del Golfo Pérsico tenemos licitaciones pendientes de
resolucién por 500 MM € y 1.600 MM € en estudio.

- En Brasil contamos con una propiedad en Bahia desde hace dos
anos (estamos poniendo en marcha la promocion), y estamos
estudiando la penetracion en Brasilia y Porto Alegre.

Los principales hitos de la actividad del Grupo a lo largo del afio 2009 fueron:

- GSJ fue la unica sociedad que accedié al Mercado Continuo de la
Bolsa Esparola en 2009. El objetivo era tener acceso a los mercados
de capitales y poner en su verdadero valor nuestras acciones, con
espiritu de permanencia.

- Se consiguié la aprobacion del Plan Parcial del Desarrollo
Urbanistico de Chamartin en Madrid, el mayor desarrollo urbanistico
europeo.

- Continuamos afianzando nuestra imagen de marca (y clasificaciones)
que nos permiten acceder a practicamente a cualquier licitacion,
tanto a nivel nacional como internacional.



Para terminar mencionarles las obra que consideramos mas importantes en
2009:

El Centro Comercial Dot Baires Shopping en Buenos Aires (Premiado como
mejor Centro Comercial en Latinoamérica en 2009), el Tramo de AVE Madrid-
Valencia ejecutado en el Embalse de Contreras, la rehabilitacién del Teatro
Coldn de Buenos Aires y el Hospital Universitario Central de Asturias (Oviedo).

El futuro inmediato continuard siendo complejo. Para enfrentarnos a él
contamos con nuestra gente, unos negocios soélidos y diversificados y un
balance equilibrado. Creo por ello que GSJ esta preparado para continuar
compitiendo. Nuestra accion no refleja el valor del Grupo, en esto coinciden los
analistas bursatiles. GSJ tiene mucho recorrido.

Les agradezco su apoyo como accionistas y les invito a continuar participando
en el futuro de nuestra sociedad. Cuenten con mi compromiso de gestor y
accionista.

MUCHAS GRACIAS



