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Carta do Presidente

Senhores Accionistas:

Informo-lhes que neste ano o volume de negdcios do Grupo SANJOSE, integrando os dados da Par-
guesol, elevou-se a 1.555 milhdes de euros, com um resultado antes de impostos de 166 milhdes de
euros.

Como facto mais relevante do ano 2006, destaco a OPA realizada sobre a Parquesol. Esta aquisicéo per-
mite que o Grupo esteja presente, pela primeira vez na sua historia, na Bolsa de Valores, bem como
fortalece e estrutura a sua presenca no mercado imobiliario.

Este ano foram alcancados os resultados previstos e os objectivos estratégicos definidos. Foram assu-
midas obras que puseram a prova a nossa capacidade tecnoldgica. Foram adquiridas empresas que
abrem novos mercados e novas oportunidades de negdcio. Intensificamos a actuacdo no sector ener-
gético. Em geral, foram abertas novas vias de negécio fundamentais para o futuro do nosso Grupo.

No novo exercicio, deveremos estar atentos perante um mercado que se apresenta dificil, competitivo
e altamente complexo, onde somente permanecerdo as empresas que forem capazes de enfrentar estas
mudancas.

Destaco que o crescimento empresarial somente é possivel gracas a equipa humana, ao qual motivo a
continuar a reforcar os nossos principais valores: seguranca no trabalho, compromisso de qualidade,
cumprimento estrito dos prazos nas nossas obras e servicos.

Como sempre, gostava de expressar os meus agradecimentos a todos os nossos clientes, fornecedores,
empregados, directores e accionistas, que sdo a base do crescimento sélido e constante deste Grupo.

Jacinto Rey
PRESIDENTE
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0 SANJOSE em numeros*

0 Valor Liquido do Volume de Negdcdio
{INCN) alcancado pelo Grupo SANJOSE eguivale
a 1.555 mithdes de euros, o que supde um cras-
cmento de 29%, justificado principalmente pela
inclusdo da Pamuesol. Se nos restringissemos ax-
clusivaments Bo CrRewimento oiganico proprio
do Gripa, o mesmo sduar-se-ia em nivess de
8,3%, o que imphca a existéncia de uma estru-

tura sdlida e bem implantada e de mecanismos
de controlo eficientes que possibilitam um cres-
cimento sustentado,

Se for tido &m conta que tanta a economia
espanhala como o sector da ConStUCHa No Nosso
pals teve nests Mesmo and um oescimenio de
3,9% e de 6%, respectivamente, o resultado ob-
lide pelo Grupo SANIOSE confirma @ sutesso da
estratégia adoptada, bem como a gestdo e o cum-
primento dos objectives definidos,

0 resultado bruto de exploracdo do Grupo
e5ta situado em 187 milhdes de suros, o que regre-
wola bm admento de 111% am elacso a0 s
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cicio 2005. Da mesma forrna, methora substancial-
mente a margem bruta de exploracio, passando de
7.3% orm 2005 a representar 12% em 2006,
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B Resultado do Exercicio

O resultado antes de /mpostos do Grupo
SAMNJOLE equivale a 166 milhdes de euros, o gue
representa uma margem de 10,6%, tendo expe-
rimentado um aumento em relagdo ao exercicio
2005 de 120%.

Deduzido o imposto sobre sociedades no
valor de 538 milhtes de suros, @ antss da atri-

bugko comespondente acs sOCI08 Extermos no
valor de 43,6 milhdes, o mresultado liquido do
Grupo ficou em 112 milhdes de euros, © gue re-
preserita um crescimento de 115% respeilo a0
obtido pelo Grupe no exercicio 2005, situande-
t2 a margem do exercicio em 7,2%.
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B Rentabilidade para o acclionista

hesmo com of fortes cresamentos exs-
tentes no volume de actvidade do Grupd, este
racio mantérm-se em nhveis muito elevados,

quase 35%, o que indica gue 9 cresomento esta
a ser realizado oe torma equilibrada, e sem pre-
judicar & abtengdo de lucros

B Areas de actividade

Em 2006, o pesa da actividade principal
do Giupo (construcaal sobre o 1otal for redu-
rida de forma muito significativa em relacao
aa exercicio 2005, Passou de representar 80%
no exercicio 2005 a T0% no exercicio 2006, o

W 5 L ] Fmis 71

fue constata o suceésso da estratégia de diver
sificacdn realizada pelo Grupo e, o facto de
gue, havendo sido incrementado o volume de
produgao derwvado da actividade de cons-
trugdo, garante-5€ ac mesmo tempo uma
menor dependéncia deste sector,

Areas de actividade

Equipa SANJOSE

Quanio aos Recursos Humanos, o
quadro de pessoal do Grupo Incrementou-se
subtiancialmente nos Oltimos exarcicios, man-

tendo percentagens de incremento SUperiones
a 10%. Aclualmente, o Grupo SANIDSE
possu 5.740 empregados, com racios de pro-
dutividade acima da media do sector da cons-
trucho em Espanha

Evolugio do Quadro de Pessoal Médio

LV 2003




F gl

'J Grupo SANJOSE

Os Fatos do Ano

B Parquesol
Durante o exerclcio 2006, havendo culmi-
nada Com SUCessa no iInicio do exercicio 2007, o
GRUPD SANIOSE lancow uma Oferta Pablica de
Agursicao de Acodes (OPA) sobre 100% da PAR-
QUESOL
A curto prazo pretende-se agrupar a tata-
lidade do negdcio imobilidrio do Grupo sob uma
tinica marca com a qual se dingir a0 mercada,
COM & oonsecud 4o de sinergias operacionais & fi-
nancesras, e obtendo um maor nivel de ef-
CHEnca
O novo plano estrategico sobre o qual esta
baseado a area imobiliana oo SAMNIOSE con-
templa
« Incrementa da quota de mercado ng ame-
bito residencial
- Espacializacho na promoclo de vivendas
de alta quakdade
- Penetracan no mercaldo de Vivendas
Sodiais
- Imensificacdo da sua presenca no tem-
Iario nacional, com a abertura de novas
pelegarbes
- Incremento da actwadade intermacional,
COM Expansio 30 mercado amencano @
paises do Leste da Europa

B Aeroportos

Entre as grandes obras que continuarao
a sar desenvolvidas, figuram; a ampliagao e
construcan do novo Terminal do Asroporto n-
termacional de Tocumen (Panama), a8 am-
pliagio e reforma do Agropono de Menorca e
a construddon da central de produddo de
energla no novo Terminal do Asroporto de
Barcelona

10
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B Caminhos-de-ferro

A SANIOSE construin a hinha de metro h-
geiro entre Pozuelo de Alarcon e Boadilla do
Monte (Madrd). Para além disso, instalou a
proteccao contra incéndios no prolongamento
da Linha do Metro de Madrid, com sete novas
estagoes

B Tecnologias da Agua

Uma das caractersticas da abertura de
nowos mercados fol 4 entrada do Grupo nas
novas tecnalogias da dgua. O fato mais desta-
cado do and nesta area 10 3 participacao na UTE
que ampliara a planta de tratamento de agua sa-
lobra de El Mojon (Muraa)

B Energia

Farte tundamental do plano estrategico
da SANJOSE Tecnologias foi a participagdo em
prajectos amiicioses. Destacam-s& dods: @
construgdo das instalacdes de poligeragdo de
electricidade, frio e calor em Cerdanyala del
Valles, e a trigeragao no novo edificio da Depu-
tacan de Malaga.

B Urbanismo

A todas as actuactes urbanisticas tradicio-
nai, agrega-se o projecto da transformacao de
La Tablada, no partio de La Matanza-Buenos
Adres, gue val supar o nascimenio de uma autbn-
tica cidade nova, com 20,000 vivendas e todo o
seU equipamento

B Museus

A ampliacao do Museu do Prado, com a
reatilitacdo do Claustro da igreja dos Jerd-
mimes e -0 famosa “Cubo de Monea™ for um
acontecmento arquitectonico dé pnmeiro nivel
devido sua movacado e contribulcdo ao patn-
mdrio cultural espanhol. Foi apresentada aos
meios informativos na Primavera de 2007 pela
hinkstra de Cultura. A sua inavguracdo oficial

pedos s e o presidente do governo esta pre-
vista para este mesmo ano

B Biocombustiveis

No fechoa do exercicio, 0 Grupo apostou
pein fabrico de biocombustiveis, em resposta a
demancla de produlos menos contaminanies, e
como aposta pelo desenvolimento regional de
ronas depnimidas na Aménca do Sul Actual
mente, estdo a ser estudados projpectos de
plantas produtoras de biodiesel na Argentina e
o Paragual

B Manutencao

Enfre os novos Comtratos, figuram dois
grandes clentes: a Arbus Espanha, para quem a
Tecnocontrod realiza a manutencaa integral das
suas plantas de lliescas € Gelade, 2 0 Real Ma-
drid, gue encomendou 4 SAMNJIOSE a manu-
tencao das nstalagdes da sua nova Cidage Des-
it

bl o Moo Alectad
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Obras Especiais
Edificacao
Obra Civil

Internacional
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A SANJOSE Construtora

E a principal empresa do Grupo. A activi-
dade da SANJOSE, tanto a nivel nacional como
internacional, realiza-se através das suas areas
de Edificacao, Obra Civil e Obras Especiais.

A evolucdo do negécio em 2006 caracte-
rizou-se por uma progressao importante nos
seus volumes de contratacgao e facturagao, com
incrementos de producao muito significativos.

Obras Especiais

Das muitas obras de edificacdo realizadas
pelo Grupo SANJOSE todos os anos, sempre ha
uma série de projectos que se distinguem entre
os demais pela sua relevancia histérica, sua im-
portancia, o seu valor estético ou pelos avancos
técnicos utilizados. A especializacdo adquirida
neste tipo de construcdes singulares fez com
gue o nome da companhia esteja continua-
mente associado a alguns dos principais pro-
jectos nacionais e internacionais.

Uma das obras com mais impacto social
e mais esperada pelo mundo da cultura e pela
cidade de Madrid é a ampliacao do Museu do
Prado, segundo projecto do arquitecto Rafael
Moneo. Trata-se de uma obra complexa de
reabilitacdo do antigo edificio do Museu, a in-
corporacao do Claustro dos Jeronimos e a
construcao do popularmente conhecido
“Cubo de Moneo”.

Museu do Prado, Madrid.

A superficie afectada pelo conjunto de
trabalhos é de 38.000m?*. Durante o exercicio
desenvolveu-se de forma satisfatéria e de
acordo com os prazos estipulados.

Para além disso, foram efectuadas as se-
guintes obras singulares:

- Escola Universitaria de Engenheiros In-
dustriais de Malaga, com uma superficie de
56.000m? e capacidade para 3.660 alunos.

14

Museu do Prado, Madrid.

Museu do Prado, Madrid.

- Restauracdo e ampliacao da Casa-Pa-
lacio del Cabildo de Gran Canaria.

- Sede do Barclays Bank em Saragoca,
realizada sob parametros da “arquitectura sus-
tentavel”, com projecto do arquitecto Gonzalo
Cano Laso.

- Nova Sede da Caixanova em Ponte-
vedra. Projecto de reabilitacdo do renomeado
arquitecto galego Cesar Portela que abarca
todo tipo de instalacbes com artisticos acaba-
mentos nos seus 11.718m? construidos. O edi-
ficio também possui um espectacular desenho
exterior, que combina duas fachadas de pedra
com um enorme cubo de vidro na parte poste-
rior, conferindo-lhe um aspecto chamativo mo-
derno e vanguardista.

O Grupo SANJOSE também esta presente
na EXPOAGUA 2008, a Exposicdo Internacional
de Saragoca. Af esta a realizar o

PAVILHAO de ESPANHA, também deno-
minado Pavilhao Actur, de 22.500m?, projecto
do prestigioso arquitecto Patxi Mangado e que

Museu do Prado, Madrid.

15
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representard a Espanha em um dos grandes
eventos do ano que vem. Outra adjudicacao
importante pelo seu desenho e significado, rea-
lizada pelo mesmo arquitecto, é o Auditério
Municipal de Teulada (Alicante).

Durante o ano 2006 a SANJOSE Constru-
tora além de ganhar presenca, mercado e pres-
tigio com a execucdo e conclusdo destas
grandes obras, também continuou a desen-
volver, entre outros, os seguintes trabalhos:
ampliacao e reforma do aeroporto de Menorca,
Cidade da Cultura de Santiago de Compostela,
Edificio Administrativo de Campolongo em
Pontevedra, Nova Sede da Deputacdo Provin-
cial de Malaga, Edificio Administrativo em Al-
manjayar, Granada.

O crescente volume e a importancia das
accoes encomendadas a nossa empresa fi-
zeram com que as equipas de producao destas
obras passassem a funcionar com indepen-
déncia operacional do resto das delegacoes
convencionais.

16

Escola Universitaria de Engenheiros Industriais, Malaga.

Sede Institucional Caixanova, Pontevedra.

T T
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Auditério Municipal de Teulada, Alicante.

Casa-Palacio del Cabildo de Gran Canaria. Sede Barclays Bank, Saragoca.

Pavilhdo de Espanha para EXPOAGUA 2008 de Saragoca.

17
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Edificio Administrativo em Almanjayar, Granada.

18

Aeroporto de Menorca.

Edificio Administrativo em Campolongo, Pontevedra.

Sede da Deputacéo Provincial de Mélaga.

Hospital e Geriatrico de Castilleja de La Cuesta, Sevilha.
Edificacao

A actividade de edificacdo do Grupo
abarcou construcdes de todo tipo, tanto para o
sector publico como o privado.

O sector publico é um referente importante
do negdcio da SANJOSE. Assim como nos exerci-
cios anteriores, foram efectuados trabalhos para as
administracoes Central, Autonémica e Local e para
as empresas publicas de gestao de infra-estruturas.
Entre eles, merecem ser destacados hospitais, cen-
tros de salide, centros assistenciais e educativos,
residéncias, instalacoes desportivas, etc.

No sector privado, a companhia teve pre-
senca relevante na edificacao residencial e ndo
residencial, centros comerciais e de lazer e edi-
ficios empresariais. O mais relevante do exer-
cicio esta relacionado abaixo.

M Saude

A Divisdo de Hospitais do Grupo SANJOSE
desenvolveu a sua actividade em todas as comu-
nidades auténomas, levando a cabo a gestao,
projecto e construcao de centros hospitalares e
de saude e residéncias para a terceira idade.

E uma das empresas lideres do sector, va-
lorizada pelos seus padrées de qualidade, sua
capacidade de actualizacdo e a incorporacao
constante dos Ultimos avancos tecnologicos.

O mais relevante neste exercicio foi a en-
trega, no inicio de 2007, do Hospital e Geria-
trico de Castilleja de la Cuesta em Sevilha, de
74.000m? e capacidade para 823 camas; e do
Hospital Geral de Almansa (Albacete), de
40.000m? e 203 camas.

Dentro deste tipo de construcdes ha
gue sublinhar depois das obras de dois novos
hospitais:

s =

Hospital e Geridtrico de Castilleja de La Cuesta, Sevilha.

19



- Hospital Universitario Central de Astu-
rias, com uma superficie de 310.000m?* e
1.039 camas de internamento.

- Hospital Xeral de Lugo, de 151.398m? e
823 camas.

Ao mesmo tempo, foram efectuadas
obras de ampliacao e reformas dos hospitais de
Hellin (Albacete) e Nuestra Sefnora de Gracia,
em Saragoca; e as reformas do Hospital Univer-
sitario de Vall d'Hebrén (Barcelona).

Hospital Universitario Central de Asturias, Oviedo.

20

Hospital Xeral de Lugo.

Centro de Saude de Sanchinarro, Madrid.

Como adjudicacdes mais importantes do
ano, destaca-se o projecto e obra do Hospital
de Gandia, com uma superficie de 63.500m? e
240 camas.

Além de realizar grandes hospitais, a
SANJOSE esta muito especializada em todo tipo
de obras do sector sanitario: centros de salde,
centros assistenciais, residéncias para a terceira
idade, etc.

Em Janeiro de 2007 foram finalizadas as
obras do Centro de Saude de Sanchinarro em
Madrid, com uma superficie de 3.553m?. Nesta
Comunidade Autébnoma continua-se a traba-
lhar em outros trés centros: Leganés, Silvano e
Lucero, na Avenida Portugal.

Outras obras relacionadas com o sector
sanitario a serem destacadas sdo: a realizacdo
do Cap Roger Flor de Barcelona; A Residéncia
para a Terceira |dade em Hospitalet de Llo-
bregat; e a adjudicacao do Centro de Saude de
San Fernando em Cadiz.

e

Cap Roger Flor, Barcelona.

Residéncia Terceira Idade no Hopitalet de Llobregat, Barcelona.

21



Centro Comercial “Zona Este”, Sevilha.

B Centros Comerciais

A especializacao adquirida em exercicios
anteriores fez da SANJOSE uma referéncia no
sector da construcdo de centros comerciais.
Entre as instalacoes terminadas no processo de
execucdo em 2006 figuram as seguintes:

O Centro Comercial e de Lazer “Zona
Este” esta localizado no Poligono Aeroporto de
Sevilha. Trata-se de um edificio de grande di-
mensao (30.000m?), sobre um terreno de mais

22

Centro Comercial “Zona Este”, Sevilha.

de 10.400m?, e distribuido em quatro andares
destinados a estacionamento, zona comercial e
salas de cinema. A parte comercial dispde de
lojas e supermercado, todos dotados com as
mais avancadas tecnologias. As zonas exteriores
rematam-se com uma urbanizacdo muito cui-
dada, com fonte decorativa e mobilidrio urbano.

Em Castellén de la Plana, o Grupo SAN-
JOSE também concluiu o Centro Comercial “La
Salera” para a ING Real Estate. Trata-se de um

Centro Comercial “La Salera”, Castellon.

Centro Comercial “El Ventanal” em Colmenar Viejo, Madrid.

edificio de quatro andares: dois, com um total de
84.000m?, dedicados a estacionamento, e outros
dois (de 19.000m? cada um), de zona comercial.
Em Colmenar Viejo (Madrid), o SANJOSE
estd a construir o Centro Comercial “El Ven-
tanal de la Sierra” para o Alcampo. Este centro
esta situado num terreno de 82.500m?, com a
seguinte distribuicdo: edificio comercial, com
dois andares de estacionamento na cave e um
andar de 25.000m? de superficie comercial; edi-
ficio de restauracao, estacao de servico, servicos
do automovel, e estacionamento em superficie.
Ao concluir o exercicio, encontrava-se em
fase de execucdo o Centro Comercial “Paja-
rete” na cidade gaditana de Algeciras, que con-
tara com um espaco aproximado de 105.000m?
distribuidos em dois andares. Trata-se de uma
ambiciosa promocao prépria do Grupo SANJOSE,
e que aspira dotar Algeciras de um novo equipa-
mento de servicos urbanos e resolver as necessi-
dades de consumo da populacdo. Para isso, vai

dispor de uma ampla zona de lojas, distribuida
em dois andares, bem como zonas de lazer e
duas mil vagas de estacionamento.

Para além da execucdo completa das
construcdes citadas anteriormente, o Grupo
participou na construcao das estruturas dos
centros do Carrefour em Torremolinos e A
Corunha, e “Alcala Magna”, em Madrid.

Centro Comercial “Alcala Magna” em Alcala de Henares, Madrid.
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M Instalacoes Desportivas

O SANJOSE, um ano mais, executou pro-
jectos relacionados com o desporto. Neste
exercicio foram entregues diversos edificios po-
lidesportivos e piscinas cobertas por todo o ter-
ritério nacional. Dentre todas as obras execu-
tadas, as mais importantes foram:

- Polidesportivo “Pilar Fernandez de
Valderrama” em Valladolid ocupa um terreno
de 9.890m?. Os 5.680m? construidos alojam gi-
nasio, vestuarios, armazéns, escritorios e espacos
comuns além da pista que, com 1.132m?, tem
uma capacidade para 1.545 lugares.

- A Cidade Desportiva de Umbrete
(Sevilha) estad localizada num terreno de
62.000m? e aloja todo tipo de instalacdes
para realizar infinidade de desportos tanto
interiores como ao ar livre. O novo complexo
conta com um pavilhdo polidesportivo, varios
campos de futebol, pistas de atletismo,
campos de ténis, piscinas, diferentes arqui-
bancadas, vestuarios, etc.

- Piscina Coberta em Alcoy (Alicante).
Este projecto foi realizado para a Prefeitura da
localidade, e nos seus mais de 3.000m? cons-

24

— i e —

el R e e e

Bl SE0E imr me ox

F s

4
o

Polidesportivo “Pilar Fernandez de Valderrama”, Valladolid.

truidos encontram-se duas piscinas, jacuzzis,
ginasio e todas as instalacbes necessarias para
uma obra desta tipologia.

Cidade Desportiva de Umbrete, Sevilha.

Piscina Coberta de Alcoy, Alicante.

- Edificio Multiusos em Villamaior de
Armuna (Salamanca), com mais de 4.000m?,
reline num mesmo edificio um espaco despor-
tivo com uma drea cultural.

- O Polidesportivo de Murillo de Rio
Leza (La Rioja) foi pensado e executado
como um complexo de acordo com as neces-
sidades da localidade e das instalacbes ja
existentes.

Durante este exercicio, também ha que
destacar a adjudicacao e o inicio das obras
de:

- A Cidade Desportiva de Mérida, que
se estende ao longo de uma superficie de mais
de 130.000m?, na qual podemos distinguir
zonas exteriores e um edificio coberto de
10.015m?.

- Centro Desportivo Municipal
“Francisco Fernandez Ochoa” em Cara-
banchel (Madrid). Situado num terreno de
31.519m?, no qual foi aproveitada a topo-
grafia da mesma e tornou possivel que trés
dos quatro andares do edificio que aloja
todas as instalacbes cobertas possuam
acesso directo ao exterior.

Edificio Multiusos em Villamayor de Armuna, Salamanca.

Polidesportivo em Murillo de Rio Leza, La Rioja.
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Reitoria da Universidade de Vigo.

Bl Centros Educativos

O Grupo SANJOSE, nos seus mais de trinta
anos de histdria, tem neste sector uma area de
grande desenvolvimento e especializacdo que
sempre foi caracterizada pela entrega em prazos
recordes e a grande qualidade de todas as suas
obras. Entre todas as actuacdes entregues durante
2006 podemos destacar:

-A Reitoria de Vigo é um edificio repre-
sentativo do Campus da Universidade de Vigo.
Ocupa mais de 3.000m? perfeitamente inte-
grados com o ambiente.

- Residéncia Universitaria “Helio-
polis”, em Sevilha. Trata-se de um recinto para
estudantes, professores e pessoal de adminis-
tracdo e servicos das universidades; com mais
de 14.500m? construidos e distribuidos em dois
edificios diferentes: um de seis andares, e um
segundo de quatro. Além dos 380 quartos (437
vagas), a residéncia destaca-se por possuir uma
piscina coberta, ginasio, saldo de actos, campo
de paddle e de ténis, etc.

- Edificio CIBUS para a Universidade de
Santiago. Abrange os laboratérios de pesquisa
da Faculdade de Biologia e outras areas emer-
gentes. Consta de quatro andares de cave, rés-
do-chao e trés andares em altura.
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Reitoria da Universidade de Vigo.

- IES em Sant Esteve de Ses Rovires
(Barcelona). Edificio de 3.355m? de superficie
construida com todas as instalacbes necessarias
para uma obra de caracter docente e 8.200m?
de zona urbanizada na qual se integram varias
pistas desportivas.

Entre outras construcoes desta tipologia,
também se podem destacar a conclusao das
obras de escolas infantis como as de Valdemoro
e de Encinar de los Reyes, em Madrid.

Residéncia Universitaria “Heliopolis”, Sevilha.

Edificio CIBUS para a Universidade de Santiago.

M Residencial

Em 2006 a SANJOSE Construtora ter-
minou mais de 3.000 habitacdes. O volume de
facturacdo que este volume representa, e o
grau de especializacdo que requer a qualidade
exigida pelos utilizadores finais, dao ideia da
importancia deste segmento de mercado no
desenvolvimento e crescimento da nossa em-
presa.

Entre os nossos clientes encontram-se as
principais promotoras imobilidrias privadas do
mercado.

E de sublinhar a crescente importancia
gue na nossa facturacao estao a representar
as empresas publicas de promocao imobi-
liaria, tanto de ambito municipal como auto-
némico (IRVI, EMVISESA, IVVSA, INCASOL,
etc.).

Dentre todas as obras de edificacao resi-
dencial entregues durante este exercicio as
mais significativas sao as seguintes:

- Conjunto Residencial Monteoliva em

San Agustin de Guadalix, Madrid.
- Quinta Sensat emVigo.
- Residencial Las Sabinas em Saragoca.

Residencial Las Sabinas, Saragoca.
¥ .

Quinta Sensat, Vigo.
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Residencial Oasis Beach em Altea, Alicante.

- Parque Olivar de Torremolinos em Malaga.

- Edificio Galileo em Sevilha.

- Rivera de Palma de Mallorca.

- Urbanizacao Club de Campo Loma Martin
Miguel em Sanlucar de Barrameda (Cadiz).

- Residencial Playa Galera em Almufecar
(Granada).

- Residencial Oasis Beach em Altea (Ali-
cante).

- Vivendas e vagas de garagem na rua ' géfri”r,’fﬁéi‘)é"éi.e de Compo Loma Martin Miguel em Sanlucar e
Cardenal Herrera Oria de Madrid.

- Urbanizacdo Residencial Belcanto em
Tenerife.

- Vivendas em Boadilla do Monte (Madrid).

- Vivendas em Castellarnau (Barcelona).

- Residencial Brisas Golf em Molina de
Segura (Mdrcia).

- Vivendas em Torreblanca (Castelldn).

- Vivendas em Yebes (Guadalajara).

- Vivendas em El Escorial.

- Apartamentos para PMH em Barcelona.

- Residencial Beleyma Bulevar em Tenerife. Vivendas em Castellarnou, Barcelona. Edificio Galileo, Sevilha. Vivendas na rua Cardenal Herrera Oria, Madirid.
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M Edificacdo nao Residencial

Dentro da edificacdo nao residencial me-
recem destaque os estabelecimentos hote-
leiros. Entre os que foram concluidos este exer-
cicio, distinguimos:

- Hotel del Alba em Muchamiel (Ali-
cante), com 275 quartos, piscina e estaciona-
mentos distribuidos entre mais de 13.000m? de
area de construcao.

- Hotel Cordoba Center. Projecto si-
tuado no Centro da cidade, integrado por duas
edificacbes independentes que somam um
total de 45.092m? construidos. Por um lado o
mencionado hotel de 4 estrelas com 207
quartos, piscina e jacuzzi, Centro de Conven-
cOes para até 1.000 pessoas, etc.; e por outro,
um conjunto residencial de 101 vivendas de
luxo.

- Hotel Catedral de Barcelona (4 es-
trelas) esta situado em pleno centro histérico
da cidade condal e conta com 80 quartos dis-
tribuidos pelos 5.900m? construidos. Para além
disso, entre as suas trés caves, e 0s seus Cinco
andares podemos encontrar todo o tipo de ins-
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Hotel do Alba em Muchamiel, Alicante.

talagdes numa construcdo moderna destas ca-
racteristicas: jardim interior, centro de trabalho,
bar-restaurante, painéis solares, etc.

Hotel Catedral, Barcelona.

Hotel Cordoba Center.

Camara-ardente para Servisa, Valéncia.

Quanto a edificios para outros usos, en-
globam-se todas as construcbes com finali-
dades administrativas, industriais, judiciais, etc.
Dentro deste tipo de obras nao residenciais,
este ano devemos destacar as seguintes:

- Camara-ardente para Servisa (Va-
léncia) é uma edificacdo singular de trés an-
dares e mais de 8.000m? com capela, jardins e
todas as dependéncias necessarias para o de-
senvolvimento das actividades especificas de
uma camara-ardente.

Bluenet, Edificio de Tecnologias Avan-
c¢adas, em Sevilha. Esta projectado para alojar
empresas que desenvolvam actividades com uso

Escritdrios da Direccdo da Juventude de Logronho, La Rioja.

Bluenet, Edificio de Tecnologias Avangadas, Sevilha.

intensivo das Ultimas tecnologias. A sua edificacao
procurar conseguir as maximas quotas de rendi-
mento, seguranca, fiabilidade e operacionalidade
gue a tecnologia disponivel actual permite.

- Escritorios da Direccao da Juven-
tude de Logronho estao distribuidos em trés
andares com um duplo acesso ao exterior. O
local apresenta uma geometria sensivelmente
rectangular, mas potencializa em todo mo-
mento a rotundidade da geometria curva em
forma de elipse. Essa medida, junto com as
grandes janelas da parte traseira, a iluminacao
e o colorido da obra, da-lhe um aspecto juvenil,
moderno e vanguardista.
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- O Palacio de Justica de Antequera
(Malaga) é um edificio de 3.696m? que se ca-
racteriza pela sua torre de julgados de quatro
andares e pela sua fachada ventilada com
betdo armado com fibra de vidro (GRC) preta;
gue contrasta com o branco de todos os ele-
mentos do interior, bem como pelos seus am-
plos espacos ao publico e a altura do vestibulo
principal, decorado com vidros de grandes di-
mensoes.

- Obras industriais, como os Parques E6-
licos de Lugo (Buio, Gamoide e Rioboo),
nos quais se executaram 36 km. de pistas e se
prepararam as bases especiais de todos os
aerogeradores.

- Hangar de manutencao do Aero-
porto de Palma de Mallorca. Com uma su-
perficie total construida de 16.164m?, este
projecto aloja escritérios, armazéns e sobre-
tudo uma grande superficie diafana acondi-
cionada para realizar a manutencao de aero-
naves.
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Hangar de manutencéo do Aeroporto de Palma de Mallorca.

Palécio de Justica de Antequera, Malaga.

Estacéo de Metro de Pinar del Rey, Madrid.

Obra Civil

O mercado da Obra Civil caracterizou-
se em 2006 e durante os primeiros meses de
2007 por uma intensa actividade, pela con-
clusdo dos programas de legislatura das Co-
munidades Auténomas e corporacdes locais,
nas quais se apostou fortemente pela obra
publica.

Quanto a Administracdo Central, foram
mantidos os niveis de investimento, fundamen-
talmente através do ADIF, Direccao-Geral de Es-
tradas e SEITT.

O ano 2006 foi um grande exercicio
para a SANJOSE em relacdo a Obra Civil.
Foram finalizadas importantes obras, fato
gue vai continuar nos primeiros meses de
2007 com a conclusdo de importantes infra-
estruturas. As mais significativas foram as
seguintes:

- Nova estacao de “Pinar del Rey”, na
linha 8 do Metro de Madrid. Executada para a
MINTRA por meio de cortinas de betdo de 36

metros de profundidade entre as duas estacoes
ja existentes.

Tem singularidade de um projecto em
trés niveis e que a sua execucao foi compatibi-
lizada com a manutencdo em servico dessa
linha de metro.

Estacdo de Metro de Pinar del Rey, Madrid.



- Ligacao de Las Tablas com a M-40,
em Madrid. Esta nova ligacdo executada
para a Prefeitura de Madrid consta de nove
grandes estruturas, entre elas uma estrutura
mista de mais de 400 metros de compri-
mento sobre a A-1, que constitui o quinto
nivel da ligacao. Com isso, completam-se as

34

Ligacado de Las Tablas com a M-40, Madrid.

vias de servico da M-40 entre a M-607 e a
A-1 chegando a somar até 14 vias, que fa-
cilitam os acessos a estas vias rapidas aos
inimeros vizinhos que residem nos bairros
de Las Tablas e Sanchinarro, bem como aos
trabalhadores da Cidade das Comunicacoes
da Telefénica.

Ligacdo de Las Tablas com a M-40, Madrid.

Passeio Maritimo de Sanltcar de Barrameda, Cadiz.

- Ligacao N-550 com a AC-301 em Pa-
drén e para a Xunta de Galiza. Consiste na exe-
cucdo de uma estrada de circunvalacao que
une Padron e Rois (Corunha) com o fim de
evitar o transito urbano pela travessia de Pa-
dron.

- Acessos a Rivas Oeste da A-3 para a
Prefeitura de Rivas-Vaciamadrid. E uma nova li-
gacao para aceder a via rapida a partir dessa lo-
calidade madrilena através de uma passagem
inferior. Destacam-se um elemento decorativo
de mais de 50 metros de altura e duas fontes
ornamentais.

- Passeio Maritimo de Sanlucar de
Barrameda (Cadiz) para a Direccao-Geral de
Costas do Ministério de Meio Ambiente. Con-
siste na reordenacao da praia e do seu am-
biente com muros de proteccdo, pavimentos de
betdo branco, infra-estruturas vidrias, redes de
saneamento e abastecimento e jardins.

- Urbanizacao Costa Ballena, em Chi-
piona (Cadiz), para a Junta de Compensacao.
Nesta obra finalizada, destacam-se os trabalhos
de pavimentacao.

- Segundo dique do Porto da Atunara,
Em A Linea de la Concepcién (Cadiz), para a Em-
presa de Portos da Junta de Andaluzia. Construiu-
se um novo cais de blocos de betdo executados
por meio de sistemas de cofragem e betonagem
submarina, proteccoes de enrocamentos e uma
importante dragagem no exterior da doca.

Segundo dique do Porto da Atunara em La Linea de a Concepcion,
Cadiz.

Urbanizagdo Costa Ballena em Chipiona, Cadiz.

-Sistema de interligacao da Jarosa,
em San Lorenzo del Escorial, para o Canal de
Isabel Il. Consta de artérias de conducdo de
agua e um novo deposito de 20.000 metros cu-
bicos de capacidade.

-Adequacao, melhora, desdobra-
mento e reordenacdao da Ronda Este, Av.
Alvaro Domeq e Ramal norte em Jerez.
Trata-se de distintas vias urbanas dotando-as
de todas as infra-estruturas e servicos.

Nas datas de fecho deste Relatério Anual
encontram-se em execucao as seguintes obras,
algumas a ponto de terminarem, entre as que
se destacam:

35



Q

\ Construcao

M Estradas

- Acessos a Valdevebas a partir da M-11.

- A-50 Salamanca-Encinas de Abajo (Sa-
lamanca).

- A-67 Osorno-Marcilla de Campos
(Paléncia).

- A-45 Encinas Reales-Benameji (Cérdoba).

- AP-53 Alto de Santo Domingo-ligacao
Cea A-52 (Orense).

- Viadutos sobre os rios Barbantifio e
Mino na AP-53 (Orense).

- Via rapida Verin —Fronteira Portuguesa.

W Obras hidraulicas

- EDAR Arroyo de la Vega (Madrid).

- EDAR Aranjuez Norte (Madrid).

- Canal del Paramo Bajo (Ledo).

- Canal de Villalaco (Paléncia).

- Acondicionamento de infra-estruturas
das fontes do Palacio da Granja (Se-
govia).

Acesso ferrovidrio de Alta Velocidade Madrid-Valéncia.

Acesso ferroviario de Alta Velocidade Madrid-Valéncia.

B Ferroviarias

-Novo acesso ferroviario de Alta Velocidade
gue unird Madrid a Valéncia. Troco: Barragem de
Contreras-Villargordo do Gabriel de 6 km. de com-
primentos dos quais 4 km. sao tuneis e 1,5 km.
sao trés estruturas singulares sobre a Barragem.

- Metro Ligeiro Colonia Jardin-Boadilla
del Monte, de 13,7 km. de comprimento de via
dupla, com 12 estacdes e 11 estruturas.

-Novo acesso ferroviario de Alta Veloci-
dade que unira Madrid a Valéncia. Troco:
Ocana-Villarrubia de Santiago de 21 km. de

comprimento, e no qual figuram dois viadutos. Metro Ligeiro Colonia Jardin-Boadilla do Monte, Madirid.
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- Restauracdo meio ambiental do Rio No-
naya em Salas (Asturias).

- Fornecimento de agua de rega com
agua reutilizavel em Alcorcon (Madrid).

- Abastecimento a Manzanares el Real a
partir da barragem de Santillana (Madrid).

- Melhora do sistema Geral de abasteci-
mento de agua de El Puerto de Santa
Maria (Cadiz).

B Outras actuacdes

- Parque Lineal, de 80.000m2, no muni-
cipio de Rivas Vaciamadrid (Madrid).

- Urbanizacdo Anillo Norte Estacdo de
Delicias (Saragoca).

- Urbanizacao Bairro San Isidro, em Na-
valcarnero, Madrid.

- Urbanizacao La Maquinilla, em Col-
menar Viejo (Madrid).

- Urbanizacao Fadricas, em San Fernando
(Cadiz).

Parque Lineal de Rivas Vaciamadrid, Madrid.
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Internacional

A actividade construtora do Grupo SANJOSE
destaca-se em paises europeus tais como Portugal,
Alemanha, Franca e Bélgica; na América (Argen-
tina, Peru e Panama) e na Africa (Cabo Verde).

Europa

M Portugal

No sector da construcao, a presenca de
nosso grupo em Portugal concentra-se na acti-
vidade de duas empresas:

- SANJOSE Construtora — Representacao
em Portugal

- Construtora Udra, Lda.

Ambas dedicam-se a construcdo, reabili-
tacado e conservacao de edificios.

Biblioteca Municipal de Castelo Branco, A Guarda.
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Biblioteca Municipal de Castelo Branco, A Guarda.

Apesar da competitividade do sector e da
manutencao em 2006 da tendéncia de queda
dos niveis globais de actividade (mais um ano,
o investimento em construcao civil e obras pu-
blicas sofreu uma reducdo da sua actividade,
devido a politica de correccao do deficit fiscal e
de conta-corrente), as nossas empresas conti-
nuaram a apresentar este ano um bom nivel de
desenvolvimento, fechando o exercicio com va-
lores muito positivos, novos indices de cresci-
mento e incremento do volume de facturacao.

Construtora SANJOSE,
Representac¢ao em Portugal

A Construtora SANJOSE, Representacao
em Portugal desenvolve a sua actividade em

I

Centro Formagao Profissional da Figueira de Foz, Coimbra.

Sede de Incubadora de Empresas de Mira, Aveiro.

todo o territério de Portugal continental e
conta com 4 escritérios distribuidos geografica-
mente de norte ao sul do pais: Porto, Coimbra,
Lisboa e Albufeira.

Mais uma vez, 2006 foi um ano positivo,
com o conseguinte aumento dos seus quadros
técnicos e administrativos nas quatro delegacoes.

As obras mais destacadas efectuadas
neste exercicio foram as seguintes:

- Hospitais e instalacdes de Saude

Trata-se de um sector no qual a Constru-
tora SANJOSE converteu-se em empresa de re-
feréncia, com grande notoriedade e respeito
das instituicdes, publicas e privadas.

Desta forma, sobressaem como actua-
coes destacadas o Centro de Salude de Mas-
sama, as obras no Hospital de Santa Maria em
Lisboa, a Unidade de Tratamento de Toxicode-
pendentes de Olhdo, o Hospital Rovisco Pais na
Tocha, as novas urgéncias do Hospital Infante
D. Pedro em Aveiro e um edificio para a em-
presa de produtos farmacéuticos Farma APS.

- Edificios Institucionais, Culturais e
Educativos

Destaca-se também a actividade neste
tipo de edificacoes, efectuadas em todas as re-
gides do pais.

Centro Portugués de Apoio aos Refugiados, Lisboa.

Merecem destaque a conclusao do
Centro de Juventude de Brandoa, o Centro Por-
tugués de Apoio aos Refugiados, o Centro de
Formacao Profissional de Figueira da Foz, o
Mercado de Portimao, a Sede de Incubadora de
Empresas de Mira, as Piscinas de Belém, a Bi-
blioteca Municipal de Castelo Branco e a Facul-
dade de Economia da Universidade do Porto.

Hospital Infante D. Pedro, Aveiro.
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- Hoteleria

Para além da remodelacéo integral do
hotel de luxo Pefia Longa em Sintra, foram
construidos o novo SPA e os jardins do seu en-
torno.

Na regido do Algarve foi iniciada a am-
pliacdo e remodelacdo do Hotel da Baleeira.

- Reabilitacao

Foi importante a actuacao em edificios
do Bairro Alto de Lisboa, bem como a Casa da
Cultura de Amarante.

- Residencial

As trés actuacoes mais notaveis foram:

-Em Lisboa, complexo turistico de
Quinta das Rosas.

-No Algarve, Empreendimento do
Burgau.

-E no Porto, edificios em Monte dos
Burgos e Edificio Casas Brancas na Ur-
banizacao Porto Douro.
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Complexo turistico do Burgau, Algarve.

Hotel Peha Longa em Sintra, Lisboa.

Construtora Udra Lda.
Portugal

A Construtora Udra iniciou a sua activi-
dade em Portugal na area da Grande Lisboa,
onde estdo situados os seus escritorios. Gra-
dualmente estende a sua area de actuacdo a
outras zonas do pais.

Dedicada inicialmente a obras de reabili-
tacao e conservacao, experimentou um notavel
crescimento. Actualmente opera em impor-
tantes obras publicas e privadas.

O ano 2006 significou, de novo, um pe-
riodo de crescimento da Construtora Udra,
como reflectem a importancia das obras execu-
tadas:

- Edificios administrativos: construcao de
um edificio de escritérios numa das principais
avenidas de Lisboa e do Arquivo do Pau Quei-
mado (Montijo), e reabilitacao da sede do Cite-
forma.

- Obras de caracter desportivo como o
pavilhdo e os edificios anexos em Porto
Salvo.

- Reabilitacao: seis lojas para a C&A, dis-
tribuidas de Norte ao Sul de Portugal.

- Outras edificacoes: ampliacdo do
Centro Social de Quinta do Anjo, Parque de
Feiras e Exposicoes de Barrancos, e adaptacao
de um edificio multiusos em Castelo Branco.

Das obras em execucdo em 2006, des-
tacam-se a construcdo do hotel Via Almeida em

Sede Citeforma, Lisboa.

Lisboa, com 140 quartos e seis apartamentos
de luxo, e a construcao do complexo de museu
Santa Marta, em Cascais.

Para o ano 2007, esta previsto um novo
crescimento da Construtora Udra, para o qual a
edificacdo privada (residencial ou ndo) terd um
peso significativo no seu volume de facturacéo.

Creche em Palmela, Lisboa.

Edificio Multiusos em Castelo Branco, A Guarda.

41



H Alemanha

Na Alemanha, a presenca do Grupo desen-
volveu-se através de duas empresas: a SANJOSE
Blau, que foi constituida em 1995, data na qual
0 Grupo comecou a sua expansao internacional,
e, posteriormente, a SJB Mullroser Baugesells-
chaft mbH, que foi constituida como segunda fi-
lial. Esta ultima empresa foi o eixo da nossa acti-
vidade na Alemanha durante os Ultimos anos.

A companhia dedica-se a edificagdo na
Alemanha em todos os ambitos, nomeada-
mente no sector residencial e hoteleiro. Entre as
obras efectuadas nesse pais, destacamos:

- Um hotel de 52 quartos no norte de
Berlim.

- Um hotel de 130 quartos e 10.020% de
superficie construida, numa urbanizacdo si-
tuada junto ao lago Schwiefiowsee em Petzow,
proximo a Postdam.

- Na mesma urbanizacdo foi construido
um conjunto de 14 vivendas, com um total de
2.750m?,

- Edificio de vivendas no bairro de Manes-
trasse (Berlim).

B Outros Paises Europeus

O Grupo também esta presente através
de importantes obras em paises como Franca e
Bélgica.
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Edificio de vivendas em Manestrasse, Berlim.

Em Franca, através da SANJOSE France
S.A.S. Uma das suas actuacoes mais notaveis
foi a construcao do Liceu Espanhol “Luis Bu-
fiuel” de Paris, importante edificio dedicado,
entre outras actividades, ao ensino por meio do
modelo educativo espanhol.

Por sua vez, em Bruxelas (Bélgica), foi
construido o edificio “Le Peuple” para o Princi-
pado de Asturias, obra de relevo no ambito so-
cial e cultural, especialmente para a comuni-
dade espanhola ali residente.

Teatro Colon, Buenos Aires.

América

l Argentina

Ap6s a crise de 2001, que causou uma
queda de 10,9% na actividade econémica em
2002, o Produto Interno Bruto (PIB) vem cres-
cendo acima de 8% cada ano, incluindo 8,5%
deste exercicio, animado sobretudo pelo sector
construtor e industrial.

Canal Reduccion Los Andes, Mendoza.

Além disso, as expectativas continuam a
ser positivas. Para este ano, o governo argen-
tino projecta um crescimento do PIB de 4%,
enguanto que analistas privados prevéem um
aumento de até 7%.

O ano 2006 marcou para a SANJOSE Ar-
gentina o inicio de uma nova etapa de fortaleza
e relancamento. Esta afirmacdo baseia-se em
dois fatos: a actividade desenvolvida ao longo
do exercicio e o conjunto de obras contratadas.

A obra mais significativa do exercicio foi o
Canal Reduccion Los Andes, em Mendoza. A mais
significativa para os cidadaos espanhdis, a reforma
do Consulado de Espanha em Buenos Aires.

Entre as contratacdes figuram constru-
coes de todo tipo: edificios oficiais, obras pu-
blicas, hospitais, etc. Queremos destacar, pelo
seu caracter emblematico para a cidade de
Buenos Aires e para todo o pais, a remodelacao
da Sala Principal do Teatro Colén.

Da mesma forma foi alcancado um
acordo para a construcao do Centro Comercial
Pan-americano, com uma superficie estimada
de 160.000m?. Entre as demais adjudicacoes,
figuram o Hospital Rawson em San Juan, o
Canal Velarde em Salta, a Rota Rodriguez Pefa
em Mendoza, ou 0s novos edificios da Armada
Argentina no municipio de Vicente Lopez.
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B Peru

Os principais indicadores econémicos do
pais sul-americano continuam a confirmar o
ciclo de expansao no qual se encontra o Peru.
Pelo quinto ano consecutivo, o PBI cresceu
acima de 5%, chegando a 8.03%, e superando
as projeccoes dos analistas. O sector da cons-
trucdo alcancou um crescimento de 14.74%
em relacdo a 2005, situando-se como a quarta
actividade produtiva do pais com 5.58% do PBI
nacional.

A nossa presenca no sector da cons-
trucdo desenvolve-se através da SANJOSE Peru.

Durante 2006, a SANJOSE Peru cumpriu a
programacao anual estimada para a construcdo
do projecto de vivenda econdmica denominado
Condominio del Aire, tendo terminado e entregue
trés das sete etapas do projecto (568 vivendas) e o
estacionamento subterraneo (73 vagas). No més
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Condominio del Aire, Lima.

de Setembro também foi iniciada a quarta etapa
(236 vivendas), cuja finalizacdo esta prevista para
Maio de 2007.

Adicionalmente, a SANJOSE Peru foi se-
leccionada para construir o primeiro hotel (130
quartos), situado no Aeroporto Internacional

Hotel Aeroporto Internacional Jorge Chavez, Lima.

Edificio Chabrier, Lima.

Jorge Chéavez (Lima), principal entrada aérea
civil e comercial do Peru, cuja construcao foi ini-
ciada em Agosto de 2006 e com conclusao pre-
vista para Abril de 2007.

Foi finalizada a construcao dos principais
projectos iniciados em 2005, dos quais desta-
camos:

- Edificio Chabrier, com 9 apartamentos
de luxo.

- Edificio Rina Dibés, com 15 aparta-
mentos pequenos e 42 apartamentos de 85m?.

- Edificio Punta del Este, constituido por
quatro torres, uma de escritérios e trés residen-
ciais, todas com alto nivel de acabamento.

- Remodelacao da sede principal da em-
presa Mineira Aurifera Retamas (MARSA), cuja
proposta arquitectonica também foi desenvol-
vida pelo Grupo.

- Inicio da construcao do Edificio Multifa-
miliar Ambasador, com 52 apartamentos de
85m?, cuja finalizacdo estd prevista para Ou-
tubro de 2007.

Sede Principal de MARSA, Lima.

Edificio Punta del Este, Lima.
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B Panama

O Grupo SANJOSE, através da sua filial
CPA (Construtora Panamenha de Aeroportos)
concluiu e procedeu a entrega da obra de de-
senho e construcdo da ampliacdo do terminal
de passageiros do aeroporto internacional de
Tocumen.

Esta obra consistiu em:

- Ampliacdo do edificio do terminal cen-
tral.

- Remodelacdo do edificio existente, in-
cluindo os terminais A e B.

- Construcao de dois novos edificios na
area do aeroporto: o de servicos pu-
blicos e o da manutencdo e armazém
de Tocumen, S.A.
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Em total, foi actuado sobre 40.000m?,
dos quais 19.625m? foram de nova construcao.
Todos os trabalhos permitiram o funciona-
mento normal do aeroporto.

Aeroporto Internacional de Tocumen.

Aeroporto Internacional de Tocumen.

West Avenue, Miami Beach.

B Estados Unidos

O Grupo estd presente nos Estados
Unidos desde 1997 através da SANJOSE Cons-
truction, empresa dedicada a edificacdo, que
construiu um importante nimero de edificios
de todo tipo, de centros escolares a edificios
administrativos e de lazer.

Hogar Hispano, Washington.

A companhia operou tradicionalmente e
de forma essencial na area de influéncia de
Washington. O fato mais relevante do exercicio
de 2006 foi a sua expansao ao sul do pais e,
concretamente, a cidade de Miami, onde esta
iniciando a sua actividade com a construcao de
vivendas.
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AFRICA

M Cabo Verde

Neste pais, 0 Grupo opera através da Cons-
trutora SANJOSE Cabo Verde. Recentemente exe-
cutou o projecto e obra do Centro Educativo Mira-
flores, situado na cidade de Praia, Ilha de Santiago.
Trata-se de um importante centro de formacao,
com uma superficie de 5.900m?. Consta de varios
edificios: principal de classes, residéncia de estu-
dantes, pavilhdo desportivo, refeitério e capela.
Destacam-se as infra-estruturas exteriores do con-
junto, dotadas de um campo de futebol e um de
basquete, bem como um parque infantil comple-
tamente equipado

A politica da SANJOSE no ambito inter-
nacional para 2007 estara dirigida a:

—

r

- Consolidar a presenca do Grupo nos
paises em que esta presente.

- Abertura de novos mercados para con-
tinuar a ser uma referéncia no mercado imobi-
liario.

- Estudo de oportunidades de investi-
mento em paises do Leste da Europa, como
Hungria, Roménia e Bulgaria.

- Criacdo de novas plataformas de ne-
gdcio em novos paises da América, nomeada-
mente na area do Caribe.

A nivel internacional, desenvolver-se-a
uma estratégia de expansdo e crescimento,
mantendo, em todo momento, os sinais de
identidade do Grupo: atendimento ao cliente,
qualidade e seguranca na execucao.

- o
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Centro Educativo Miraflores em Praia, llha de Santiago.

Filiais

O Grupo SANJOSE desenvolveu parte da
sua actividade construtora em Espanha através das
suas empresas filiais, com o objectivo de acomodar
a sua estrutura a realidade do mapa autonémico.

Em 2006 manteve-se o crescimento e a
expansao das seis filiais que operam nas dis-
tintas comunidades:

- C&C S.L: Galiza, Asturias e Cantabria.

- Construtora Avalos S.A.: Madrid, Cas-
tela e Ledo e Castilla-La Mancha.

- EBA S.L. (Eraikuntza Birgaikuntza Arta-
pena): Pais Basco, Navarra e La Rioja.

- Balltagi Mediterrani, S.A.: Catalunha e
Aragao)

- Alcava Mediterranea, S.A.; Comuni-
dade Valenciana, Ilhas Baleares e Mdrcia)

- Cartuja I: Andaluzia e Extremadura.

Durante o exercicio foram feitas obras de
reabilitacdo e construcao de vivendas, colégios,
faculdades universitarias, hotéis, centros sanita-
rios, estacionamentos, instalacbes desportivas,
edificios e naves industriais, residéncias para a
terceira idade e estudantes, etc.

A diversidade das suas actuacoes e o nu-
mero de obras empreendidas em todo o terri-

Instalacées de lazer em Parla, Madrid.

tério nacional, mostram o perfil de empresas
profissionalizadas, tecnologicamente avan-
cadas e com uma grande actividade e presenca
no sector. A importancia dos projectos que ac-
tualmente desenvolvem estas empresas in-
dicam a confianca que os clientes tém nelas.

B Construtora Avalos

Este exercicio significou para esta em-
presa um novo periodo de expansao, levado a
cabo nas Comunidades Auténomas de Madrid
e Castilla La Mancha, e como consequéncia
uma ampliacdo da sua carteira de clientes pri-
vados e publicos: prefeituras, universidades,
empresas de titularidade publica e gestores ofi-
ciais de infra-estruturas.

Entre os projectos finalizados no exer-
cicio destacam-se:

- Instalacbes de lazer, como a Piscina de
Agua Salgada e o Balneario Urbano da Prefei-
tura de Parla.

A Piscina ¢ um complexo de 35.000m?,
onde esta localizada a maior piscina da Comu-
nidade de Madrid, com sistema de depuracdo
por sal e uma lamina de aguda de 3.200m?.

O Balneario possui um circuito de agua
que inclui jacuzzi, espreguicadeiras de borbu-
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lhas e térmicas, jatos jet, pedilvio, piscina tera-
péutica, sauna, banho turco, terma e duches de
esséncias, chuva, névoa e biotérmica.

- Edificios publicos, como o da nova Te-
néncia da Prefeitura de Rivas Vaciamadrid e a
Esquadra de Policia de Parla.

- Centros educativos, como o Colégio Pu-
blico numero 13 de Rivas Vaciamadrid, a Escola
Oficial de Idiomas de Pinto e o Instituto de En-
sino Secundario de Campo Real.

- Remodelacéo do antigo edificio da Te-
néncia da Prefeitura de Rivas Vaciamadrid.

- Urbanizacdo da Praza e Jardins de Rivas
Vaciamadrid.

- 48 novas vivendas para a Cooperativa
La Codorniz em La Fortuna, Leganés e 173 para
a Empresa Municipal da Vivenda de Rivas Vacia-
madrid.

Ao fecho do exercicio estavam a ser exe-
cutados, entre outros, os seguintes projectos:

B Comunidade de Madrid

- 260 vivendas em El Bercial, Getafe para
Nuevo Siglo S.C. Madrilefia.

- 116 vivendas em San Sebastian de los
Reyes para a Cooperativa. Vivendas La Codorniz.

- 76 vivendas em Dehesa Vieja em San
Sebastian de los Reyes.

- 83 vivendas em Madrid para Coopera-
tiva Sanchinarro de Banca e Ana de Austria.

Tenéncia da Cdmara Municipal de Rivas Vaciamadrid, Madrid.
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- 75 vivendas em Collado Villalba para a
Promotora Sierra da Maliciosa.

- Reabilitacdo de Fachadas do Bairro de
San Ramoén para a Prefeitura de Parla.

B Comunidade de Castilla La Mancha
- Teatro Auditério de Los Yébenes para a
GICAMAN.

- Centro Logistico da Luta Contra incén-
dios em Guadalajara para a GEACAM.
- Ampliacdo do Edificio Fermin Caballero
para a Universidade de Castilla La

Mancha.

- 31 vivendas em Marchamalo e 63 em Ta-
racena para a Redlitas Grupo Imobiliario.

- 62 vivendas em Ciudad Real para a Urbis.

- 33 vivendas em Puertollano para a Hard
Houses.

Instalacées de lazer em Parla, Madrid.

Esquadra de Parla, Madrid.

M Alcava Mediterranea, S.A.

Durante o ano 2006 praticamente du-
plicou a sua producao, com clientes como o
IVVA (Instituto da Vivenda de Valéncia); as
universidades de Valéncia, Alicante, “Miguel
Hernandez” e “Jaime |” de Castellon; a Ca-
mara de Comércio de Valéncia, a C&A e
CIEGSA.

Entre as obras mais notaveis terminadas
durante o exercicio destacam-se:

- Na cidade de Valéncia, os edificios, vi-

vendas, locais e estacionamentos da
Plaza del Arbol, para o Instituto da Vi-
venda.

- Em Peniscola, a ampliacdo do Hotel
Acuazul.

No fecho do exercicio encontravam-se

em execucao:

- Na cidade de Valéncia, rua Arolas, cons-
trucdo de 44 vivendas, e reformas da
Camara de Comércio e da Faculdade de
Biologia.

- Em Aldaia, Centro de Participacao Ci-
dada.

- Em Bigastro, CEIP San José de Calasanz.

Faculdade de Quimicas da Universidade de Valéncia.

. —

21 vivendas na Plaza del Arbol, Valéncia.

Faculdade de Farmacia da Universidade de Valéncia.
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M Balltagi Mediterrani, S.A.

Assentadas as duas delegacoes de Barce-
lona e Tarragona, esta filial continuou com um
desenvolvimento muito satisfatério do seu ne-
gocio e uma presenca muito importante na
obra publica de Catalunha.

As cinco obras mais significativas termi-
nadas no exercicio foram as seguintes:

- Dos Centros de Ensino Infantil e Pri-
mario (CEIP): o “Sant Jordi”, em Tarragona, e o
“Beethoven” em Barcelona.

- Um estadio municipal em Montcada.

- Creche Municipal de L'Atmella do Mar
em Tarragona.

- 46 vivendas em Barbera del Vallés.

Entre as principais obras em execucao ao
fecho do exercicio figuram: o Corpo de Bombeiros
de Mataro, o Polidesportivo de Arenys de Munt, o
Centro de Ensino Infantil e Primario “Joan Mara-
gall” de Barcelona e residéncias geriatricas e de de-
ficientes fisicos em El Perelld e Terrassa.

%
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46 vivendas em Barbera del Vallés, Barcelona.

Estadio Municipal de Montcada, Barcelona.

W C&C, Construcao, Reabilitacdo e
Conservacao

Desenvolveu fundamentalmente a sua acti-
vidade nos ambitos da edificacdo industrial, mari-
tima, escritérios, vivenda e dotacdo de servicos.

Entre as obras terminadas em 2006, des-
tacamos duas:

- No Parque Tecnoldgico de Vigo, os edi-
ficios dotacional e industrial de Texvigo.

Edlificios de Texvigo, Pontevedra.

M Cartuja |

Estruturada em duas delegacoes (Anda-
luzia Oriental e Ocidental, com sedes em Se-
vilha e Malaga, respectivamente) para poder
dar um melhor servico aos clientes da Comuni-
dade Autonoma. A Cartuja | estd plenamente
consolidada como uma empresa de referéncia
no sector dentro da sua zona de influéncia.
Além de manter a sua expansao geografica
estd a consequir diversificar a sua tipologia de
obra, como demonstra o inicio das obras do
Centro Comercial “San Pablo Plaza”.

- No Porto de Cangas, os departamentos
de utilizadores.

Ao finalizar o exercicio, a C&C tinha em
execucao 163 vivendas, 67 em Santiago de
Compostela e 96 em Sanxenxo (Pontevedra), o
imovel para o Escritério Integral da Seguranca
Social em Santiago e a nave de producao de
Eurograficas, também em Santiago.

A sua actividade mais relevante no exer-
cicio foi a construcdo de vivendas e centros sa-
nitarios,

Entre as primeiras destacam-se:

- 61, em Pescaderia (Huelva)

- 106 em Residencial Galicia (Granada)

- 237 em Residencial Calanova, em Mijas

(Malaga)

Entre os centros sanitarios terminados
em 2006 figuram o Centro de Saude Levante,
em La Linea de la Concepcion, o Centro Hos-
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pitalar de Alta Resolucdo de Guadix (Granada).
Também foi concluida a execucao de dois cen-
tros Tipo C-2 em Malaga e Manilva, e outros
dois Tipo C-4 em Aguadulce e Sevilha-EsTE.

Entre outras, estdo em periodo de exe-
CuUcao as seguintes obras:

- Na cidade de Sevilha, 40 vivendas, lo-
cais e garagem no Conjunto San Laureano; a
reabilitacdo da Casa dos Artistas; e diversas
naves industriais no Poligono Parsi.

- Em Pefarroya, o Hospital Valle del Gua-
diato.

- Em Pozoblanco, remodelacdo e am-
pliacdo do Hospital Valle de los Pedroches.

Centro Hospitalar de Alta Resolugéo de Guadix, Granada.

- Em Mairena del Aljarafe, construcdo do
colégio infantil e primario.

Residencial Calanova em Mijas, Mélaga.

Centro de Ensino Infantil e Primaria (CEIP) Sevilha Leste.
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61 vivendas em Pescaderia, Huelva.

70 vivendas sociais em Noain, Navarra.

B EBA S.L. (Eraikuntza Birgaikuntza
Artapena)
O exercicio de 2006 foi altamente posi-
tivo, com um forte crescimento da actividade
em todos os ambitos territoriais desta filial, es-
truturada em torno as delegacoes de Alava-Viz-
caya e Navarra-Guipuzcoa.
Este ano destaca-se pela construcao de
vivendas, centros educativos e de salde e equi-
pamento urbano:
- 239 vivendas: 94 em Ibaiondo (Alava),
75 em Mutilva Alta (Navarra) e 70 em
Noain (Navarra).

- Centro de Educacdo Priméario em
Ibaiondo.

- Escola Infantil em Lakua-Vitoria.

- Centro de Saude Gazalbide-Txagor-

ritxu-Vitoéria.

- Rampas mecanicas no Centro Medieval

de Vitéria.

Ao fim do exercicio encontravam-se em
periodo de execucao para serem concluidas em
2007 as seguintes obras:

- Na provincia de Alava: 103 vivendas em
Llodio; 190 vivendas em Salburua; Residéncia
para a terceira idade em Salvatierra; Reforma

da Faculdade de Filologia; Escola Infantil de Za-
balgana-Vitéria.

- Na provincia de Guipuzcoa: 171 vi-
vendas em Loyola.

- Na Comunidade Foral de Navarra: Hotel
Zénit (Pamplona); Residéncia de Estudantes de
Navarra.

Centro de Educacao Priméria (CEP) em Ibaiondo, Alava.

Rampas mecénicas no Centro Medieval de Vitoria.
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Edificio Meridiano, Lisboa.




Q Imobiliaria

SANJOSE Imobiliaria

As linhas de actuacdo do sector imobi-
liario do Grupo SANJOSE estdo orientadas a um
desenvolvimento pleno da actividade, baseado
em:

- Gerar reserva de solo permanente e
equilibrada que permita o crescimento da acti-
vidade imobiliaria a médio e longo prazo.

- Reforcar o negécio de gestdo patrimo-
nial diminuindo a exposicao a estacionalidade
derivada do ciclo econémico.

- Optimizar os tempos e a qualidade de
entrega das promocoes, que repercutam direc-
tamente no cliente final.

- Continuar a oferecer um atendimento
personalizado ao cliente.

- Aumentar a presenca nos mercados ac-
tuais, tanto nacional como internacional, e en-
trar em novos mercados que oferecam um de-
senvolvimento potencial importante.

B A Imobiliaria Udra. no mercado nacional, du-
rante o exercicio de 2006 desenvolveu multiplos

Promocgao residencial em Barbera del Vallés, Barcelona.

projectos, especialmente nas Comunidades Au-
tonomas de Galiza, Catalunha e Madrid. Entre
elas destacam-se as promocdes residenciais de
Espai Boulevard (Tarragona), Barbera del Vallés
(Barcelona) e Valdemoro (Madrid).

Quanto ao desenvolvimento da pro-
mocao situada na localidade sevilhana de
Gélves, foram dados o0s passos necessarios para
que urbanisticamente possa comecar a ser de-
senvolvida em breve uma promocao de aproxi-
madamente 170 vivendas com uma superficie
préoxima aos 18.000m?.

P _

Promogdo residencial Espai Boulevard, Tarragona.

Promocao residencial Las Galeras, Santiago de Compostela.

Ao mesmo tempo, estdo a ser projec-
tados novos desenvolvimentos residenciais em
Leganés (Madrid), na cidade de Ledo, e foram
empreendidos investimentos para promocdes
futuras na Corunha e Fuente el Saz (Madrid).

B A Douro Atlantico, S. L. Sociedade partici-
pada pela Imobilidria Udra, centraliza a sua ac-
tividade na Galiza. Em 2006 foi comercializada
a promocao de Santiago de Compostela (Co-
runha) e continua com a aquisicao de solo para
promocao de Vigo (Pontevedra).

H A Copaga, S.A. outra filial do grupo imobi-
liario, desenvolveu uma promocao de luxo na
Plaza de Compostela, em Vigo (Pontevedra).

M A Udralar. Sociedade participada pela Imobi-
lidria Udra, adquiriu trés parcelas, com um total

de aproximadamente 25.000m2 edificaveis, no
centro da Corunha para desenvolver um pro-
jecto de promocao de aproximadamente 250
vivendas. Nessa zona, muito préxima ao porto,
estd previsto um importante desenvolvimento
urbanistico que dotara a cidade de uma série
de infra-estruturas publicas que contribuirdo ao
seu bem-estar e modernidade.

Promocéo residencial na Av. de Vigo, Pontevedra.

59



d Imobiliaria

i il : -
)

) — Al

L

.3;7 AN
' e

B A Pontegran. Sociedade participada com
a Imobilidria Osuna que desenvolveu mais de
79.000m2 de vivendas e superficie de uso
terciario nos terrenos da antiga estacao de
caminhos-de-ferro de San Bernardo, no
centro de Sevilha. Em 2006, foi finalizada
guase por completo a comercializacao do
Edificio Mestranca, que foi o primeiro nesta
actuacao e que estd composto de79 vi-
vendas; foi concluida a construcdo da se-
gunda fase, o Edificio Puerta Real que dispoe
de 104 vivendas e continua a comerciali-
zacdo do mesmo. Por ultimo, também foi
iniciada a fase de construcdo do terceiro dos
edificios residenciais denominado Puerta do
Principe e do edificio destinado para o uso
terciario.

A Imobilidria Udra também participa na
Antigua Rehabilitalia, em alianca com o
Grupo Larcovi, para a promocao de vivendas
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Edificio Maestranza, Sevilha.

em Colmenar viejo, Alcorcén (Retamar de la
Huerta), Berrocales (Madrid) e em Conil (Cadiz)
gue representam cerca de 95.000m2 de edifi-
cabilidade total. Em 2006 foram iniciados os
projectos de Colmenar e Conil.

Edificio Puerto Real, Sevilha.

Edificio Meridiano, Lisboa.

Internacional

No exterior, o0 Grupo SANJOSE desenvolveu
actividade imobiliaria na Europa e América.

M Portugal

A presenca imobilidria mais importante
da SANJOSE na Europa localiza-se em Portugal.
A promocao efectua-se de modo preponde-
rante nas cidades de Lisboa e Porto.

A Douro Atlantico promove vivendas
nos municipios do Porto e Maia. No ambito ter-
ciario, essa sociedade esta promovendo para
venda o edificio Meridiano, um edificio de
7.000m? situado nos terrenos de Parque das
Nacdes na Expo de Lisboa.

Também no sector escritérios, a socie-
dade do grupo Burgo Fundiarios constréi um
edificio de escritorios para arrendamento na
avenida de Boavista, no Porto. Essa promocao,
de mais de 15.000m?, estd composta por uma
torre de 18 andares e um edificio anexo.
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Edificio de Escritdrios na Av. Boavista, Porto.
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Na América estao a ser desenvolvidas ac-
tuacdes de grande importancia na Argentina e
no Peru e comegam a serem feitas promogoes
importantes nos Estados Unidos.

M Argentina

O projecto mais destacado é o desenvol-
vimento residencial que serd efectuado em
Buenos Aires (Tablada) com um volume de
20.000 vivendas.

Também na Argentina, a sociedade Udra
Argentina foi constituida como suporte da ac-
tividade imobilidria do Grupo. Actualmente
dispoe de um imovel de 700m?, na torre Alem
(Buenos Aires), destinado a arrendamento.
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Desenvolvimento residencial de La Tablada, Buenos Aires.

M Peru

No Peru, o Grupo SANJOSE desenvolve
projectos arquitecténicos e de promogao imobi-
lidria. Dos desenhos arquitecténicos realizados
para o proprio Grupo, destacam-se o Edificio de
Escritérios de San Isidro, projecto de 7 andares de
escritdrios (12.000m?) e 3 caves de estaciona-
mento (150 vagas). Comecou a ser construido no
inicio de 2007 em frente ao Centro Empresarial de
San Isidro, uma das zonas mais consolidadas de
Lima. Com este projecto o Grupo ingressa no
mercado de escritérios, sector muito atraente de-
vido a boa situacao econémica do pais.

Também foram desenhados projectos re-
sidenciais dirigidos a sectores socio-econémicos
médios e altos:

- Edificio Ambasador com 52 aparta-
mentos de 85m? cada um, cuja construcao foi
iniciada em Dezembro de 2006.
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- Edificio Jacinto Lara, composto por 7 an-
dares com 3 apartamentos duplex de 350m2.

- Edificio El Olivar (6 andares com 20
apartamentos de 180m? de maior exclusivi-
dade, cuja promocao imobiliaria e construcao
serao realizadas pelo Grupo a partir de 2007.

Também se realizaram desenhos arqui-
tecténicos para clientes externos, ressaltando o
edificio Portillo com 9 apartamentos de 250m?
distribuidos em 5 andares e uma cave para es-
tacionamento.

Cabe ressaltar os prémios entregues pelo
Colégio de Arquitectos do Peru aos projectos
Condominio del Aire (Segundo Posto na Cate-
goria de Vivenda Multifamiliar — Mivivenda do
V Concurso Nacional de Qualidade Arquitecto-
nica 2005) e Chabrier (Segunda Mencao Hon-
rosa do Tema Vivenda Multifamiliar da Xll
Bienal Nacional de Arquitectura), os quais
ajudam a consolidar a imagem do Grupo no
mercado imobilidrio peruano.

Quanto a promocao imobilidria do ano
2006, destacam-se as seguintes accoes:

- Venda de 622 das 1.392 vivendas que
compdem o Condominio del Aire, bem como
0s 9 apartamentos de luxo com areas de 200 a
385m? do Edificio Chabrier e os 42 aparta-
mentos com 85m? do Edificio Rina Dibds.

Edificio Ambassador, Lima.

Condominio del Aire, Lima.

- Promocao imobilidria do edificio Santa
Margarita, projecto residencial de 8 aparta-
mentos com areas de 380 a 900m?, a ser cons-
truido na zona mais exclusiva de Lima durante
2007, com o qual ingressaremos no segmento
mais luxuoso do mercado peruano.

A fim de garantir o crescimento alcan-
cado, para 2007 esta previsto o desenho arqui-
tecténico e promocao imobilidria de novos pro-
jectos de vivenda. Sobressai o projecto de vi-
venda econémica denominado Condominio FIP
gue tera 3.072 vivendas e estacionamento a
nivel para 1.024 lugares, que sera construido
em Lima sobre um terreno de 100.000m?.

West Avenue, Miami Beach.

Edificio Chabrier, Lima.

M Estados Unidos

A SANJOSE Construction, estd ha mais
de dez anos presente no mercado norte-ameri-
cano da edificacdo, sobretudo nas zonas de
Washington e de Miami.

Através desta companhia, o Grupo SAN-
JOSE esta a realizar as suas primeiras operacoes
imobilidrias nos Estados Unidos.

A mais sobressalente é a promocao
“West Avenue”, numa zona central de Miami
Beach. E um edificio de vérios andares e de
aproximadamente 9.000m? entre os quais se
distribuem 36 vivendas, espacos comerciais e
rés-do-chdo com estacionamento.
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Desenvolvimentos Urbanisticos

O desenvolvimento e posterior gestao da
propriedade de centros comerciais é uma acti-
vidade complementar e uma fonte de receitas
por arrendamento.

De acordo com esta filosofia, o Grupo
SANJOSE possui e explora desde 2005 trés
grandes centros na cidade de Buenos Aires. Du-
rante este exercicio foram postos em marcha
trés novos projectos de centros em Sevilha, Al-
geciras (Cadiz), e outro em Buenos Aires.

O de Sevilha, denominado Centro Co-
mercial “San Pablo Plaza” estara situado no
distrito de Nervion-San Pablo, o seqgundo com
maior densidade demografica da capital anda-
luza, com uma populacao aproximada de
125.000 habitantes. O projecto, do qual ja
foram iniciados os trabalhos, contard com uns
55.000m? construidos e 800 lugares de estacio-
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Centro Comercial “San Pablo Plaza”, Sevilha.

Centro Comercial “Pajarete” em Algeciras, Cadiz.

namento. Os locais comerciais estardo distri-
buidos em trés andares de 18.500m?.

O Centro Comercial “Pajarete” de Al-
geciras, na provincia de Cadiz, inaugurar-se-a
em 2008 e visa oferecer servico aos 110.000
habitantes da cidade. O recinto, do qual ja co-
megaram as obras, contard com um espaco de
105.000m? aproximadamente, distribuidos em
dois andares de galeria comercial, com uma su-
perficie bruta para alugar de aproximadamente
31.000m? e 2.000 lugares de estacionamento.

r'ﬂ'rl =
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Centro Comercial “Pajarete” em Algeciras, Cadiz.

Respeito a Buenos Aires, a SANJOSE ad-
quiriu em 2005 os imoveis da Auchan Argen-
tina, que compreendem trés centros comerciais
em exploracdo patrimonial, localizados em
Avellaneda, La Tablada (Parque Comercial
“Buenos Aires 2"”) e Quilmes, na provincia de
Buenos Aires. Todos eles em exploracao.

No final de 2006 foi iniciado um novo
projecto, também na cidade de Buenos
Aires, nomeadamente na confluéncia da

Centro Comercial “Pan-americano”, Bueno Aires.

Avenida General Paz com a Rota Pan-ameri-
cana. Trata-se do Centro Comercial “Pan-
americano”. Foram iniciadas as obras da
primeira fase, e espera-se que estejam termi-
nadas no final de 2008. Esta primeira fase
conta com uma superficie comercial de
60.000m? e uma torre destinada a escritérios
de 12.000m?. Numa segunda fase desen-
volver-se-ao 88.000m?* adicionais até tota-
lizar uma superficie total de 160.000m?.
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Parquesol

Imobilidria cotada com uma crescente ac-
tividade ha trinta anos, que integra um negocio
dual onde o mercado residencial e a gestao de
patriménio sdo as suas areas de negocio.
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Sede Central da Parquesol em Pozuelo de Alarcén, Madrid.

As suas origens remontam aos anos 70,
em Valladolid, com um projecto urbanistico em-
blematico “Ciudad Parquesol” referéncia para o
sector, e que deu passo apods varias décadas a
uma companhia cotada em bolsa; com presenca
em oito Comunidades Auténomas, com duas de-
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Residencial Jardins de Zorrilla, Valladolid.

legacdes internacionais em Lisboa e Varsovia; e
actualmente a realizar projectos imobiliarios
também em outros paises como Franca.

Sem duvida alguma, o exercicio 2006 foi
para a Parquesol o mais decisivo em toda a sua
historia. Comeca uma maior diversificacdo e in-
ternacionalizacdo da companhia, dando maior
protagonismo a area de patriménio, sem
perder de vista o mercado de primeira e se-
gunda residéncia.

Compras como as realizadas em Barce-
lona, no Blau Port, a da sede da seguradora Ge-
nerali em Lisboa ou a aquisicdo do primeiro
imével em Paris, proximo aos Campos Eliseos,
sdo apenas uma mostra da sua actividade ao
longo do exercicio em curso.

Mas, sem duvida, o peso da actividade
da Parquesol continua concentrado na pro-
mocao residencial. A andlise exaustiva dos in-
vestimentos, a definicio do perfil do pro-
duto, a gestao pro-activa de solos finalistas e

Residencial Guadalmarina 1 e 2 em Sotogrande, Cadiz.

a rotacao em carteira de solo, sao os princi-
pios Nos quais se baseia a estratégia em poli-
tica de solo. Se a isto for somado que as pro-
mocoes vao dirigidas a um segmento
médio/médio-alto, que esta menos exposto
aos ciclos econémicos, é a area de negocio
com maior peso dentro da organizacao.

Residencial Metrocity no Parque das Nagées, Lisboa.
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Q Tecnologias

SANJOSE Tecnologias

O exercicio 2006 foi caracterizado pela
nossa consolidacdo no sector, especializando-
nos nas diferentes areas, abertura de novos
mercados, e haver conseguido distribuir a car-
teira de projectos de uma forma mais equili-
brada entre todos eles.

As principais actuagoes e fatos relevantes
de 2006 foram os seguintes:

Saude

O mercado de Saude é um dos Nossos seg-
mentos com mais tradicdo. Em torno ao mesmo
executam-se servicos que abrangem reformas, ins-
talacbes, manutencoes integrais e especializacoes
em electromedicina. A Tecnocontrol, empresa do
Grupo, esta avalizada neste sector por mais de 25
anos de qualidade e bom servico.

Entre as nossas execucbes mais impor-
tantes cabe destacar as reformas nos hospitais
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de Vall d'Hebrén (Barcelona), Verge a Cinta
(Tortosa) e Nuestra Senora de Gracia (Sara-
goca); bem como instalacbes no Hospital Gre-
gorio Marafiéon (Madrid).

Instalacdes Integrais

Com uma presenca importante em
projectos de cliente final neste exercicio, de-
vemos destacar a adjudicacdo e inicio de
obras de:

M Instalacoes eléctricas e de
telecomunicacdes no Parque Ludico
Comercial “Ensanche de Vallecas”

Dentro da dotacdo de uma nova infra-es-
trutura de servicos para a zona de Vallecas em
Madrid, o Carrefour contratou as instalacdes
eléctricas de média e baixa tensao e as espe-
ciais do seu novo centro comercial. No mesmo
recinto, também nos encarregaremos das insta-
lacdes da IKEA.

Parque Ludico Comercial “Ensanche de Vallecas”, Madrid.

Projecto Calle 30, Madrid.

Infra-estruturas e Transporte

Duas grandes linhas estratégicas definem
a actuacao de Grupo SANJOSE neste sector:

- Continuar e reforcar a nossa presenca
nos projectos dos grandes planos de investi-
mento de transportes aéreos, caminhos-de-
ferro e terrestres que se realizam em Espanha.

- Continuar com a nossa presen¢a nas
operadoras de redes de telecomunicacao e
eléctricas, que investem e operam as grandes
infra-estruturas do pafs.

Em 2006 participou, entre outras, das se-
guintes obras:

B Central Energética do Aeroporto de
Barcelona

Dentro dos investimentos previstos pela
Aena no Plano Barcelona, que compreende a
construcao de um novo Terminal, contratamos
a Central de Producao de Energia, que dara ser-
vico a todo o complexo.

H Metro de Madrid. Instalacao de
proteccao contra incéndios no
prolongamento da linha 3

Prolongamento da linha 3 de Metro, com
as sete novas estacbes de Almendrales, Hos-
pital 12 de Octubre, San Fermin, C. dos An-
geles, Villaverde Cruce, San Cristébal e Villa-
verde Alto.

Nos projectos basicos construtivos de
infra-estruturas que definem este tracado e
geometria da obra incluem-se tuneis, pocos de
ventilacao e bombagem, quartos para instala-
¢oes, iluminacao de tuneis, arquitectura das es-
tacdes, vaos de escadas, vaos de elevadores,
etc. O projecto abrange as obras relativas a ins-
talacao de sistemas de proteccao contra incén-
dios no prolongamento da linha 3 do metro
Madrid que foram contratadas a Tecnocontrol
pela MINTRA.

M Calle 30 de Madrid. Instalacao
Eléctrica em MT e lluminacao do By-Pass
Sul Tanel Norte

A Prefeitura de Madrid, no seu pro-
jecto de melhora e soterramento da M-30,
contratou a construcao e instalacdo do By-
Pass Sul Tunel Norte. Nesse projecto execu-
tamos as instalacdes eléctricas em MT e ilu-
minacao de tlnel.
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Industria

Uma das manifestacdes mais claras da espe-
cializacdo na qual estamos imersos é o maior nu-
mero de projectos no ambito industrial. Esta é uma
tendéncia que continuamos a desenvolver como
um dos elementos chave para situar a organizacao
no lugar que temos desenhado.

Estas sdo algumas das actuacdes mais
significativas:

M Plantas de Producao da AIRBUS.
Manutencdo Integral nas Plantas de
Producao da AIRBUS em lllescas e Getafe
A Tecnocontrol realiza a manutencao in-
tegral das plantas industriais de lllescas e Ge-
tafe. A primeira delas é uma fabrica de
100.000m2 de superficie aproximada, na qual
trabalham mais de 500 pessoas. Na fabrica de
Getafe, por sua vez, trabalham aproximada-
mente 2.000 pessoas, 180 delas exclusiva-
mente para o A380. Entre estas duas fabricas e
a de Puerto Real, encarregam-se de fabricar
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Planta da Airbus em lllescas, Toledo.

boa parte da cadeia central deste avidao (parte
onde encastram as asas), a fuselagem traseira
(a partir de onde ja ndo ha passageiros), o esta-
bilizador horizontal (mais conhecido como asa
traseira do avido), o comando de direccao, as
portas do trem principal de aterragem e as cos-
telas das asas principais (estrutura interna).

O alcance do nosso trabalho é a manu-
tencao integral das instalacbes de toda a edifi-
cacao 24 horas por dia, 365 dias por ano. Todas
as tarefas de manutencao preventiva, correctiva
e de melhora, realizam-se sem interrupcao dos
processos produtivos da fabrica.

Planta da Airbus em lllescas, Toledo.

-

Novas instalagbes da Technicolor na Cidade da Imagem, Madrid.

M Novas Instalacoes da Technicolor.
Laboratérios e escritdrios, na Cidade da
Imagem

A empresa Technicolor, multinacional de-
dicada a edicao, processamento e distribuicao
de filmes de video, desenvolve a sua actividade
em Madrid em instalacées no Parque do Conde
de Orgaz. Por necessidades operacionais, tras-
lada-se a outro edificio onde situa os seus escri-
torios, oficinas e laboratérios de tratamento de
filmes. Para isso, contrata-nos o projecto chave
na mao de construcao e equipamento da nova
fabrica. Inclui a instalacdo de complexos sis-
temas de energia, depuracao, climatizacao e
solucbes construtivas adaptadas as peculiares
necessidades dos seus processos.

M EADS. Instalacdes nos Hangares e
Edificios HI-2 e C-2 em San Pablo
(Sevilha)

O objectivo da EADS CASA é dotar-se de
uma planta industrial ao mais alto nivel técnico
para a montagem e reparacao da aeronave de

uso militar A400M. Para isso, designou-se a
Airbus Espanha para desenhar e construir han-
gares numa nova fabrica no terreno de Mes-
tranca Aérea, em terrenos da MINDEF, pro-
ximos ao Aeroporto de San Pablo de Sevilha.
Os componentes desta aeronave sao feitos em
sete paises diferentes, e é aqui onde se conclui
todo o processo com a montagem final.

O trabalho contratado a Tecnocontrol
por parte da EADS é a montagem de todas as
instalacoes eléctricas nos hangares Nave 1.1 e
Nave 1.2 C-2.

Instalacées da EADS em San Pablo, Sevilha.
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Meio Ambiente

Dentro deste mercado devemos ressaltar
nossa firme vontade de participar no Programa
AGUA do Ministério de Meio ambiente muito
dirigido a construcao de estacbes dessaliniza-
doras e o tratamento de residuos solidos, ur-
banos e hospitalares. E um sector no qual ac-
tuamos de forma especial, estabelecendo
aliancas com socios estratégicos.

A actuacao mais importante foi:

M Tratamento de agua salobra de El
Mojon (Murcia)

A ACUAMED esta dedicando um impor-
tante esforco investidor na execucao de projectos
de dessalinizadoras e tratamento de agua salobra
em toda a bacia mediterranea, dentro do Pro-
grama AGUA mencionado anteriormente.

A ampliacdo da planta de tratamento de
agua salobra e os seus colectores em El Mojon
(Murcia) foi adjudicada a UTE formada pela Tec-
nocontrol, Tecnologia Canaria del Agua, Depura-
cion Aguas del Mediterraneo e Vichegas Cons-
trucciones. O contrato inclui a elaboracao do
projecto, construcao, operacao e manutencao.

A obra permitira ampliar até 6 hectome-
tros cubicos anuais a capacidade da planta ac-
tual. Serdo destinados fundamentalmente a
rega, melhorarad as condicbes meio ambientais
da zona e reduzird a chegada de aguas salini-
zadas de drenagem ao Mar Menor.

Energia

Um dos mercados aos quais prestamos
maior atencao pela suas perspectivas nos pro-
ximos anos é o relacionado com a Energia.
Trata-se de um dos sectores com maior pro-
jeccao no nosso Plano Estratégico.

Os fortes condicionantes que o protocolo
de Kyoto impde ao nosso pais e o processo de li-
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beralizacdo deste mercado auguram o apareci-
mento de novos projectos e investimentos. Todos
eles, orientados a conseguir uma maior eficiéncia
energética em todo o processo: geracao, trans-
porte e consumo final. O seu forte compromisso
financeiro pode ser assumido por poucos grupos.

Em 2007, o Grupo SANJOSE participara
em varios projectos relacionados com a Ge-
racao de Energia. Quanto ao exercicio de 2006
ha que destacar:

M Instalacao Trigeracao Nova Sede
Deputacdo de Malaga

O objectivo do projecto de trigeracao
para o novo edificio da Deputacao de Malaga,
é dotar das energias: eléctrica, frio e calor ne-
cessarias para atender as necessidades do novo
edificio. Procura-se o maior rendimento da ins-
talacao e, portanto, a maior poupanca energé-
tica e econémica da exploracao do edificio. Em-
bora a instalacdo dos equipamentos de coge-
racao suponha um importante investimento,
produz-se uma importante poupanca nos equi-
pamentos e uma notavel diminuicao no con-
sumo de energia.

O critério seguido para dimensionar as
instalacoes foi o de poder atender 100% as ne-
cessidades eléctricas do edificio, nas horas
ponta e cheias.

A planta trabalhard conectada paralela-
mente a rede de Sevilhana/Endesa, a fim de
gue se disponha de uma verdadeira alimen-
tacdo dupla do edificio que garanta um servico
sem interrupcoes.

A energia eléctrica sobrante do funciona-
mento do grupo sera vertida a rede, bem como
nos momentos de parada do grupo sera tomada
a energia necessdria para o funcionamento do
edificio da mesma rede, pela ligacdo de entrada
—saida de energia eléctrica que liga a subestacao
da Central Térmica de Sevillana/Endesa.

A energia térmica sera suficiente para
atender as necessidades de calor durante os meses

Sede da Deputacao Provincial de Malaga.

de Inverno, nao sendo necessario nenhum equipa-
mento de apoio durante esta época.

Nos meses de calor, serd produzido o frio
com o0s equipamentos de absorcao que se com-
plementardao com equipamentos de esfria-
mento de dgua por ciclo de compressao.

Em 2007 espera-se que as politicas de
melhora em infra-estruturas, transportes e
meio ambiente e o forte crescimento do sector
de energia permitirdao um bom nivel de cresci-
mento no mercado.

Prevé-se que o sector publico continue a
ser o verdadeiro motor deste mercado. Os pro-
tagonistas do crescimento serao:

- Os grandes projectos de meio ambiente
através do Programa AGUA.

- A promocao de energias renovaveis e
novos projectos de geracao mais limpos.

- A continuacao do desenvolvimento do
PE.LT.

- No ambito privado, ajudarao o cresci-
mento ou manutencao do sector da construcao
e a recuperacao dos planos de investimento das
operadoras de telecomunicacao.

Nao obstante, a incorporacao de novas
companhias, unida a uma desaceleracao do cres-
cimento econdmico, introduzird uma especial
pressao nos precos. Essas circunstancias deveriam
forcar as principais companhias do sector a pro-
curar nichos de mercado com maiores barreiras
de entrada tecnoldgicas ou financeiras, que lhes
permitam operar em mercados com um nivel de

rentabilidade mais cémodo. No ambito interna-
cional, os principais impulsores das nossas em-
presas continuarao a ser os paises latino-ameri-
canos, Africa e Europa do Leste. Neles j& existe
uma crescente presenca de empresas espanholas,
capazes de atender as necessidades de investi-
mento em infra-estruturas que demandam estes
territorios.

A SANJOSE Tecnologias em resposta aos
objectivos do crescimento, a evolucao dos mer-
cados e as exigéncias que estes apresentam
através dos seus clientes, a nossa estratégia de
futuro vird marcada pela capacidade de adap-
tacao as necessidades dos clientes, em grande
medida determinadas pelos avancos tecnolo-
gicos e por um grau de diversificacao e especia-
lizacdo da actividade.

A prestacao de servicos integrais, a reali-
zacao de projectos chave na mao, a confeccao
de aliancas estratégicas com os sécios ade-
quados, bem como a resposta técnica e finan-
ceira necessaria permitirdao concluir com su-
cesso a estratégia desenhada.

Para materializar estas linhas estraté-
gicas, serao utilizados dois instrumentos:

- Maior especializacao da actividade.

-Aproveitamento dos nossos proprios re-
cursos para dirigir-nos a projectos sob férmulas
gue exijam um maior compromisso tecnolégico
e financeiro, que nos situem num segmento de
mercado de alto valor agregado.
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SANJOSE Concessoes
e Servicos

O sector dos servicos é um mercado
muito atomizado e especializado. Durante o
ano 2006, entre todas as Administracdes foram
licitadas concessdes por um valor aproximado
de 4.380 milhdes de euros.

O exercicio supds um notavel incre-
mento da carteira de clientes e negocios do
Grupo. Além disso, estes servicos, baseados
na qualidade, sdo negoécios que devido ao
seu estabelecimento a longo prazo propor-
cionam uma estabilidade nas suas receitas a
Companhia.

A SANJOSE Concessdes e Servicos
agrupa as seguintes actividades:

- Manutencado e Conservacdo de estradas

- Manutencao e Conservacao de Depura-

doras

- Manutencao e conservacao de instalacoes

. Hospitais

. Grandes empresas e corporacoes

- Servicos de Conservacao e Limpeza

. Conservacao de Parques e Jardins

. Limpeza Viaria

. Recolha de residuos solidos urbanos

Estradas

O Grupo SANJOSE formou um consoércio
com outras empresas especializadas para apre-
sentar-se a licitacbes que serao decididas ao
longo de 2007.

Entre elas figuram a adequacao, reforma
e conservacdo de 2.096 km. de vias rapidas,
com um custo total de quase 3.650 milhdes de
euros num periodo de 20 anos. Estas actuacoes
formam parte do Plano de Acondicionamento
de Vias Rapidas de Primeira Geracao.

Essas vias rapidas de primeira geracao
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Mapa de Estradas

foram construidas a meados dos anos 80, no
quadro do primeiro Plano Geral de Estradas.
Foram realizadas na maior parte por duplicacao
dos tracados ja existentes. O objectivo do ac-
tual Plano de Acondicionamento é melhora-las
e adequa-las as exigéncias de qualidade e segu-
ranca das vias rapidas mais modernas.

As empresas adjudicatarias das conces-
soes realizarao toda a actuacao, a explorarao e
a conservarao durante um periodo de con-
cessao de 20 anos. O Estado sufraga o custo
das actuacoes mediante o método de con-
cessao denominado “auto-estrada concessio-
nada”, o que permite a modernizacao destas
infra-estruturas com custo zero para os utiliza-
dores.

Manutencao de Hospitais

O sector da manutencdo das instalagdes
hospitalares ou relacionadas com a saude é um
mercado muito técnico. A SANJOSE Concessoes
e Servicos, a partir da sua experiéncia no sector
da saude, desenvolve todo tipo de actividades
neste mercado: dos sistemas mais basicos (cana-
lizacdo, aquecimento...), aos mais complicados
(electromedicina, sistemas cirtrgicos...)

Hospital de Torrecardenas, Almeria.

Também iniciamos a prestacao de um ser-
vico baseado na venda de energia onde temos
importantes perspectivas de crescimento.

Neste exercicio destacamos o seguinte
projecto:

M Hospital Torrecardenas
(Almeria).Projecto de reforma de centrais
térmicas com nova instalacao solar,
instalacao eléctrica de baixa e média
tensdao e obra civil correspondente.

Em regime de concessdao, com duracdo
de 10 anos, estamos a explorar o sistema de
producdo de energia térmica para as instala-
¢6es do Hospital Torrecardenas. Esta concessao
inclui a desmontagem das instalacbes exis-
tentes ja obsoletas e a execucao das novas ins-
talacbes térmicas, que se explorardo durante
10 anos.

A reforma a ser realizada nas centrais tér-
micas do Hospital Torrecardenas inclui as se-
guintes actuacoes:

- Desmontagem de instalacao de frio actual.

- Instalacao de novos equipamentos para
a producao de frio no novo local (5 refrigera-
dores de agua, 3 de 1200 kw e 2 de 550 kw de
poténcia frigorifica cada uma) com a sua cor-
respondente obra civil como isolamento acus-
tico dos equipamentos.

- Desmontagem de rede hidraulica e sis-
tema de bombagem de agua existentes

- Instalacao de rede hidraulica de bom-
bagem frio para subcentral em edificio hospi-
talar, inclusa a obra civil para isso.

- Desmontagem da totalidade da insta-
lacao de vapor existente.

- Desmontagem das actuais caldeiras
para aquecimento e producao de agua
quente sanitaria, bem como permutadores
de calor, acumuladores de agua quente sani-
taria, grupos de bombagem e rede hidrau-
lica associada.

- Obra civil no interior da Central Térmica
para adequa-la as necessidades actuais.
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- Nova instalacdo da producao de agua
guente para aquecimento e de dgua quente sa-
nitaria totalmente reformada, montando 2 cal-
deiras de aquecimento de 3200 kw e uma de
agua quente sanitaria de 2000 kw de poténcia
calorifica cada uma.

- Instalacdo de 2 transformadores eléc-
tricos MT/BT de 1250 KVA cada um deles para
fornecimento eléctrico aos novos equipa-
mentos eléctricos a serem instalados na Central
Térmica, tanto de frio como de calor.

- Instalacao eléctrica em Baixa Tensao no
interior da Central Térmica para fornecimento
aos equipamentos.

Manutencdo Grandes
empresas e Corporacoes

W Telefdnica. Instalacdes e Manutencao
das Obras de habilitacao em seis
edificios da Cidade das Telecomunicac¢oes
em Las Tablas-Distrito C
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Cidade das Telecomunicacbes da Telefénica, Madrid.

O Distrito C é o expoente da nova cultura
de trabalho da Telefénica. Ocupa uma extensao
de 200.000m2 e esta preparado para acolher
ao redor de 14.000 profissionais da compa-
nhia. A construcdo foi concebida a partir de
quatro grupos de trés edificios. Nesta grande
obra de Infra-estrutura, encarregamo-nos de
executar as instalacbes e da manutencado da
metade dos edificios ali projectados. Isso, unido
a outros grandes contratos com a Telefénica,
consolida a nossa presenca nesta companhia.
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Cidade das Telecomunicacbes da Telefonica, Madrid.

Cidade Desportiva do Real Madrid em Valdebebas, Madrid.

B Real Madrid. Instalacdes de
climatizacao, aquecimento, canalizacao,
eléctrica e proteccao contra incéndios da
nova Cidade Desportiva

O Real Madrid, no seu projecto de traslado
da antiga cidade desportiva de La Castellana, con-
tratou a construcdo das novas instalacoes da ci-
dade desportiva e do novo estadio de competicao
" Alfredo Di Stéfano”, no poligono de Valdevebas.
Somos responsaveis pelas instalacdes de ambos os
projectos e da manutencao destas instalacoes que,
junto com as do estadio Santiago Bernabéu, re-
forcam a nossa presenca no Real Madrid como
fornecedor.

Conservacao de Parques e
Jardins

Na cidade de Madrid, e no exercicio de
2006, o Grupo SANJOSE encarregou-se da con-
servacao, manutencao, limpeza e execucao de
obras em parques e jardins do maior conjunto
de zonas verdes de Madrid, com um total de 7
milhdes de metros quadrados e com a contra-

tacdo de 512 trabalhadores. As zonas cuidadas
foram as seguintes:

- Fuencarral- El Pardo

- Moncloa-Aravaca

- Latina

No ambito internacional, o Grupo SAN-
JOSE estuda a gestao de servicos municipais em
outros paises, principalmente no Chile, para a
recolha de sélidos urbanos, limpeza viaria ou
manutencao de parques e jardins.

Servigos de Conservacao de Parques e Jardins, Madrid.
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“) Comercial

Comercial

A SANJOSE esta presente no sector co-
mercial ha mais de dez anos. Através das suas
empresas de distribuicdo de roupas desportivas
e de moda, o Grupo canaliza varias marcas de
prestigio internacional:

ARSEREX, SAU - ARENA

A ARSEREX S.A.U. tem licenca de fabrico
e distribuicao de artigos desportivos da marca
internacional ARENA para toda Espanha desde
1993.

Desde entao, a marca manteve uma linha
constante de crescimento, até conseguir
chegar a posicao de lideranca que a Arena
mantém actualmente, e que lhe permite estar
presente nas melhores lojas de desportos e nas
redes de lojas mais representativas do sector,
como El Corte Inglés, Intersport, Base Detall,
Forum Sport o Calderén Sport entre outras.

No ambito internacional, a Arena posi-
cionou-se como marca de referéncia em des-
portos aquaticos, gracas aos seus padroes de
qualidade, ao seu impecavel desenho e a todos
os desportistas, embaixadores da marca e elite
da natacao internacional, de Mark Spizt a Alex
Popov, que prestaram tanto a sua imagem
como os seus esforcos para potencializar a
marca e obter os produtos mais desenvolvidos
tecnologicamente do mercado.

Arena.
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BASKET KING, SAU - AND1

A BASKET KING S.A.U. dedica-se a distri-
buicdo dos artigos da marca norte-americana
AND1 em Espanha e Portugal desde finais do
ano 1999.

Em menos de 8 anos, desde o seu es-
pectacular lancamento no mercado espa-
nhol, a marca conseguiu implantar-se nos
melhores clientes do pais, manter linhas de
crescimento progressivas e constantes e si-
tuar a AND1 como marca de referéncia no
sector do basquete.

O crescimento da AND1 em Espanha
acompanha a sua aposta pelo basquete nao
profissional, as competicdes locais , sobretudo
com o patrocinio de equipas como o0 MMT Es-
tudantes, o Caja San Fernando, o Plus Puyol
Lleida e o Ovarense em Portugal, que deram a
marca a relevancia e repercussao que possui ac-
tualmente.

A nivel mundial, a AND1 é considerada a
marca especialista em basquete, com presenca
em mais de 85 paises nos cinco continentes e
com volumes de vendas que a situam como a
segunda marca de basquete. Gracas a sua po-
tente imagem de marca augura grandes expec-
tativas de futuro.

OUTDOOR KING, SAU - TEVA
/UGG/ SIMPLE

Empresa distribuidora em Espanha e Por-
tugal das marcas Teva, Ugg Australia e Simple.

H Teva

Dedicada ao calcado técnico da Outdoor
(montanha, desportos aquaticos,...) € a marca
original e numero um em sandalias técnicas
desportivas nos EUA.

A Outdoor King distribui a marca Teva
em Espanha desde o ano 2003, com uma
forte implantacao nas lojas de actividades
outdoor e montanha, e uma crescente pre-
senca em lojas multidesportiva, sequindo o
objectivo de abrir novos canais, incrementar
pontos de venda e posicionar a TEVA como
uma referéncia do novo estilo de vida out-
door, gragas as novas e completas coleccoes
da marca.

Teva.

Ugg Australia.

B Ugg Australia

A Outdoor King também foi encarregada
da distribuicdo da UGG Australia, a marca ori-
ginal de calcado de pele de ovelha, desde 0 ano
2004.

As Ugg foram consideradas as botas de
moda durante varias temporadas, objecto de
desejo e acessorio indispensavel para celebri-
dades de todo o mundo, com inUmeras apari-
¢Hes em revistas de moda e estilo.

Actualmente, a marca, em permanente
evolucao, foi adaptada as novas tendéncias
da moda seguindo fiel a sua esséncia, o que
lhe permitiu manter o seu posicionamento
entre as marcas de mais alto nivel, am-
pliando as suas linhas para malas e comple-
mentos, e desenvolvendo uma exclusiva
linha para o lar.
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Simple.

M Simple

A Outdoor King comecou a distribuicao
da marca Simple em 2004, mantendo o en-
foque da marca para um mercado jovem e
descontraido, da mesma forma que o seu
produto.

Nas ultimas temporadas, a Simple mudou
radicalmente, comprometendo-se 100% com o
meio ambiente, e desenvolvendo um exclusivo
produto, atraente e original, e pensado para
nao danificar o meio ambiente.

A Outdoor King esta em pleno processo
de introducao do novo calcado Simple, ao qual
augura interessantes perspectivas, dada a es-
cassa presenca deste tipo de produto no nosso
mercado.

TRENDY KING — FRED PERRY

Este ano, a Trendy King comecara a dis-
tribuir as linhas de calcado da conhecida marca
Fred Perry.
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As origens desta marca remontam-se aos
anos 40, com o mitico jogador de ténis, trés
vezes campeao da Copa Davis e Wimbledon,
Fred Perry.

Desde entao, e até hoje, a marca esteve
sempre vinculada tanto ao mundo do desporto
como da moda e a musica, com uma forte pre-
senca em todo o mundo através das suas linhas
de téxtil e complementos.

A distribuicdo do calcado, que comeca
com a campanha Primavera/Verao 2007 esta
a ter uma grande aceitacao no mercado es-
panhol, com o estabelecimento de impor-
tantes pontos de venda por todo o pais, in-
cluindo alguns tao representativos como El
Corte Inglés.

Fred Perry.

FASHION KING — BETSEY
JOHNSON

A Fashion King distribui para toda a Eu-
ropa, desde 2005, os originais vestidos da de-
senhadora de origem nova-iorquina Betsey
Johnson.

A Betsey Jonhson leva surpreendendo o
mercado com 0s seus originais desenhos desde
os anos 60. Nos seus modelos encontramos
uma clara influéncia da época de Andy Warhol,
e de grupos como Velvet Underground. Os seus
extravagantes vestidos sdo as pecas mais reco-
nhecidas da desenhadora americana. Vestidos
utilizados por personagens de toda indole, que
gostam de se destacar com os desenhos Unicos
e divertidos.

Para a Fashion King, foi um desafio e um
triunfo obter a distribuicdo internacional de
uma marca de prestigio como é a Betsey
Johnson, e conseguir crescer e cumprir as ex-
pectativas num mercado tao amplio e competi-
tivo.

RUNNING KING, SAU - LEVI'S
KID

A Running King, SAU chegou recente-
mente a um acordo de distribuicdo com a em-
presa DC Company Spain S.A.U., licenciatarios
europeus do calcado e de alguns acessoérios da
marca Levi's®, para a distribuicao exclusiva no
territério nacional e Principado de Andorra das
suas linhas de calcado Levi's Kids.

A decisao estratégica tomada pela DC
Company Spain de conceder a Running King
a distribuicao da marca, obedece ao objec-
tivo de dar as linhas Levis® Kid's Footwear,
um atendimento especifico e um maior pro-
tagonismo, necessarios para continuar com
o rapido crescimento da marca nas mais re-
centes temporadas.

Levi's® Kid's Footwear.

Para a Running King, a incorporacao
desta marca supde uma excelente oportuni-
dade de negdcio e a incursdo num novo sector,
o infantil, no qual se esperam obter volumes
importantes gracas tanto a qualidade do pro-
duto como a firma que a apoia.

Betsey Johnson.
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O Grupo SANJOSE, adicionalmente as
cinco areas de negdcio descritas anteriormente,
mantém participacées financeiras em:

- Sociedades de Capital Risco (Corsabe e
Unirisco-Uninvest) para fomentar a iniciativa
empresarial e a investigacao.

- Sector audiovisual (Filmanova e Filma-
nova Invest), apoiando a industria cinematogra-
fica espanhola, bem como as actividades cultu-
rais e educativas.

- Outros investimentos, entre os quais me-
rece destacar as Bodegas Altanza em La Rioja.

Sociedades Capital Risco

B Corsabe (Corporacao Sant Bernat, SCR,
S.A.)

E uma sociedade com sede em Barce-
lona, orientada principalmente a ajudar na
gestdo e financiamento de companhias com
um alto potencial de expansao que nao tenham
accoes em mercados secundarios organizados
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nem pertencam ao ambito financeiro. O objec-
tivo do Grupo SANJOSE ¢é apoiar estas socie-
dades, tanto do ponto de vista financeiro como
de melhoria dos processos de gestao.

Desde 1986, a Corsabe actua como so-
ciedade de Capital Risco de caracter privado e
independente, com o fim de investir em com-
panhias com alto potencial de expansao, que
ndo tenham acgbes em Bolsa nem pertencam
ao ambito financeiro.

Como consequéncia, e derivado da rees-
truturacao de accdes da sociedade, que
ocorreu no exercicio 2005, o Grupo SANJOSE
(através da Construtora San José, S.A.), é a sua
principal accionista com uma participacdo de
50,17% do total do seu capital social.

A Corsabe transmite as suas empresas
participadas a experiéncia dos membros da sua
equipa, que se traduz no desenho de estraté-
gias e execucao de planos de negécio que con-
duzem a aumentar o valor dessas companhias.

Durante 2006 foi procedido a realizar o
desinvestimento na sociedade Dispatching,
S.A. (companhia especializada em logjistica pro-

Uninvest.

mocional, englobando as actividades de arma-
zenamento, manipulacao e distribuicao de pro-
dutos promocionais). Também se esta a analisar
o investimento em novos projectos, e prepa-
rando a venda de outros nos quais a posicao da
Corsabe ja é madura.

Bl Unirisco - Uninvest

O Grupo SANJOSE esta vinculado, com
um forte compromisso, com o mundo univer-
sitario e com a actividade de Investigacao e
Desenvolvimento. E consciente da necessi-
dade de articular instrumentos ponte que
unam o mundo da Universidade com o em-
presarial.

Por essas razoes, e com o fim de reduzir a
brecha que existe actualmente entre esses cir-
culos, surgiu no final do ano 2000 a sociedade de
capital de risco UNIRISCO GALICIA, S.C.R., S.A.

A constituicdo desta sociedade foi apenas
um primeiro passo. Esta sociedade esta consti-
tuida por trés Universidades galegas — Santiago,
Vigo e Corunha -, trés entidades financeiras ga-
legas — Caixanova, Caixa Galiza e Banco Pastor —
e por uma série de empresas galegas, entre as
quais se destaca o Grupo SANJOSE, que participa
em 15,98% do seu capital social.

No ano 2005 constituiu-se no seio desta so-
ciedade uma sociedade gestora de entidades de
capital de risco: UNINVEST, SGECR, S.A., que ac-
tualmente gere o fundo de investimento “I+D Uni-
fondo”. No capital da sociedade gestora parti-
cipam um total de 16 universidades espanholas
—que previsivelmente ampliar-se-do em breve a um
total de vinte e cinco universidades portuguesas e
o Centro Superior de Investigacoes Cientificas.

A Uninvest constitui a estrutura finan-
ceira mais importante de Espanha e da Europa
pelo numero de instituicdes implicadas. Trata-
se do primeiro grupo de capital de risco espa-
nhol que integra a Universidades, e que investe
em novas tecnologias. Os dados falam por si
sO: 0 projecto da cobertura a mais de 700.000

alunos, 58.000 professores, 600 departa-
mentos universitarios e 30 centros de inovacao,
tecnolégicos ou fundacoes.

O Grupo SANJOSE participa também
no fundo de investimento “I+D Unifondo”
desde a sua constituicao, do qual possui par-
ticipacoes equivalentes a 10,8% do seu valor
patrimonial.

Desde o inicio de 2006, a Uninvest-Uni-
fondo investiu mais de 4 milhdes de euros em
empresas cujas actividades requerem um alto
nivel tecnoldgico e de investigacao, fundamen-
talmente nos seguintes ambitos:

- Biotecnologia (trabalho com microrga-
nismos como substitutos de agentes quimicos tra-
dicionais, com uso na agricultura, medicina, etc.).

- Nanotecnologia (aproveitamento das
propriedades que possuem os materiais em es-
tado microscopico).

- Energias Renovaveis.

- Instrumentacao Médica.

Uninvest.
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A casa de 1906.

Sector Audiovisual

A SANJOSE participa, através da socie-
dade Udra Medios, em duas companhias do
sector audiovisual: Filmanova SL (sociedade de
criacao, gestao e producao de contetdos e ser-
vicos para cinema e TV) e Filmanova Invest SA
(sociedade de financiamento de cinema).

Quanto a producao televisiva, em 2006 o
grupo desenvolveu e produziu o formato de teler-
realidade “A Casa de 1906" emitido pela TVG.
Um sucesso de audiéncia para o canal com picos

de audiéncia superiores a 28% e uma audiéncia
média de 20,6%, 0 que permitiu superar 0s pro-
dutos estrela de televisdes generalistas de alcance
nacional em horario prime-time.

Estes excelentes numeros possibilitaram a
assinatura de acordos de co-producao para o
desenvolvimento do formato com outros canais
autondmicos como Canal Sur, TV3 e ETB, con-

tribuindo a politica de expansao do grupo pelo e e e e 2
e, . L, . o U il - A -llll--“-—--—
territorio nacional. Além disso, foram produ- e e L e e A
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zidos os documentarios “Compostela Cruce de —

Cartaz do Longa-metragem “Galatasaray-Depor”.
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Sequéncia da rodagem do “Hotel Tivoli”.

Miradas” emitido pela TVG e o longa-me-
tragem documentario “Uma histéria galega”,
co-producao internacional com Franca.

Quanto a Filmanova Invest e a producao ci-
nematografica em 2006, assistimos a estreia em
salas comerciais do longa-metragem “Galata-
saray- Depor. One day in Europe”, co-producao
com a Alemanha escrita e dirigida pelo cineasta
Hannes Storh. “Hotel Tivoli”, segundo filme de
Anton Reixa como director, foi concluido em 2006
e com estreia para Maio 2007. O filme de Reixa foi
seleccionado para a seccao oficial do Festival de Ci-
nema de Malaga 2007. Da mesma forma, as co-
producdes “Os Totenwackers” de lbon Cormen-
zana, e “DOS”, de Guillermo Groizard entraram
na recta final do seu processo de pds-producao e
aguarda a sua estreia ao longo de 2007. “Os To-
tennwackers”, filme fantastico dirigido a um pu-
blico familiar e “DOS", thriller psicolégico, género
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Edificio Central de Bodegas Altanza em Fuenmayor, La Rioja.
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Fotograma de “Los Totenwackers”.

pouco usual dentro do cinema espanhol, eviden-
ciam a versatilidade do grupo e a capacidade para
apostar por diversos géneros mantendo como pre-
missa basica a qualidade das propostas.

A Filmanova Invest possui também parti-
cipacdes nos filmes ja estreados “Camarén”,
“Sefora Beba"”, “No sos vos, soy yo"”, “El lapiz
del carpintero”, “El afo de la garrapata”,
“Descongélate” (produzida junto a El Deseo,
de Almododvar), "Lena” e “Tres en el Camino”.

Bodegas Altanza

O Grupo SANJOSE também esta presente
no sector vinicola através das Bodegas Altanza,
que elabora e comercializa vinho de Rioja com
Denominacao de Origem através das suas bo-
degas em Fuenmayor (La Rioja).
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As Portas do
Excepcional




Q As portas do Excepcional

Quando foi concluido o Relatério Anual
de 2006, alguns dos novos projectos que o
Grupo SANJOSE comecou a desenvolver nos si-
tuam perante um novo e apaixonante hori-
zonte de actividade. Trata-se de accbes de
grande importancia quantitativa e qualitativa,
gue abrem um novo horizonte de negécio e
gue merecem o qualificativo de excepcionais.

Entre eles, queremos destacar trés:

- O Plano Urbanistico, ja mencionado em
paginas anteriores, de La Matanza, na
Argentina

- As instalaces de poligeracao em Cer-
danyola del Vallés.

- E os estudos de projectos de biodiesel
que estdo a ser realizados na Argentina
e no Paraguai.

Transformacao Urbana La
Matanza-Buenos Aires

Trata-se da proposta de transformacao
urbana privada mais importante efectuada na
Argentina nos ultimos anos.

Ao terminar as obras, o Grupo SAN-
JOSE tera construido 20.000 vivendas num
prédio da sua propriedade de 1.123.800m2,
situado na localidade de La Tablada, do par-
tido bonaerense de La Matanza, numa si-
tuacdo estratégica da periferia de Buenos
Aires.

Serao vivendas destinadas a sectores mé-
dios da sociedade, numa proposta urbana

aberta, onde se valorizarao os conceitos de
qualidade e seguranca.

Os dados fundamentais desta accao ur-

banistica sao os seguintes:

- Construcao de 1.500.000m2.

- Criacdo de 200.000m2 de novas ruas.

- Criacao de 160.000m2 de espacos
verdes.

- Ampliacdo do centro comercial exis-
tente no prédio.

- Conversao dos antigos quartéis de La
Tablada em zona de servicos e equipa-
mento.

- Dotacdo de espacos para o lazer, a cul-
tura, a educacao e a saude.

- Criacao de inumeraveis empregos di-
rectos e indirectos.

- O custo aproximado da operacao eleva-
se a 700 milhdes de dolares.

O projecto foi desenhado pelo presti-

gioso arquitecto portugués Alvaro Siza.

Transformacéo urbana de La Matanza, Buenos Aires.
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Transformacao urbana de La Matanza, Buenos Aires.

Poligeracao de Energia em
Cerdanyola del Vallés

E um projecto emblematico em Espanha.
Para o Grupo SANJOSE, é o seu primeiro
grande projecto de Concessao, que abre a
porta a uma nova expansao do Grupo e colo-
card a prova a sua capacidade técnica. A con-
cessao deste importante projecto supde o reco-
nhecimento da sua eficiéncia.

Tecnicamente  denomina-se  assim:
“Construcao e exploracdo de instalacbes de
poligeracdo de electricidade, frio e calor, e de
redes de distribuicdo de frio e calor dentro do
ambito territorial do plano parcial do centro de
direccao de Cerdanyola del Vallés”.

Trata-se essencialmente da construcao e
exploracdo de uma planta de geracao e forne-
cimento de energia por multiplas vias. Apro-
veitar-se-a o calor para gerar electricidade,
calor e frio.

Dara servico a um poligono de 340 hec-
tares, no qual se encontra o Laboratério de Luz
Sincoutrén, um dos maiores aceleradores de
particulas do mundo. Todos os objectivos do
plano urbanistico estdao marcados pelos para-
metros do programa europeu “Policity”, no
qual participam os projectos de geracao de
energia eficiente mais importantes da Europa.

Laboratdrio de Luz Sicroton em Cerdanyola del Vallés, Barcelona.

-y

Os Novos Combustiveis

Perante o cenario energético interna-
cional, a crescente demanda de combustiveis
fésseis e o progressivo deterioro do planeta
fruto do aquecimento global, a SANJOSE esta a
fazer um firme compromisso com o desenvolvi-
mento de tecnologias mais limpas e respeitosas
com o meio ambiente.

Neste contexto, entre as distintas activi-
dades que o Grupo desenvolveu na América do
Sul, também se pode destacar os estudos de
projectos de biocombustiveis, baseados sempre
no desenvolvimento sustentavel da actividade e
dando prioridade ao desenvolvimento de eco-
nomias regionais.

Os objectivos mais imediatos a curto prazo
estao a ser desenvolvidos na Argentina e Paraguai.
A estrutura de ambos os projectos é similar e esta
baseada na instalacao de plantas de producao de
mediana capacidade, utilizando sementes oleagi-
nosas como matéria-prima, em zonas de intensa
actividade agropecuéria, mas afastadas dos tradi-
cionais polos industriais azeiteiros.

Este fato permite abastecer as plantas
de producao de matéria-prima local, bem como
dar saida aos principais produtos e subprodutos
na area.

O estudo destes projectos permitir-nos-a
desenvolver uma tecnologia flexivel, modular,
gue permite se adaptar progressivamente a dis-
ponibilidade e necessidades dos recursos onde
se situam as plantas de producao.
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Q Responsabilidade Social Corporativa

Os Principios

Ao longo de toda a sua existéncia, as
empresas do Grupo SANJOSE basearam a sua
actividade interna e externa nos valores
éticos que definem as normas do bom go-
verno.

Estes valores, de aplicacdo obrigada para
todas as suas sociedades sao os de qualidade,
garantia, solvéncia, confianca do cliente, aten-
dimento aos fornecedores e accionistas, cum-
primento de compromissos, transparéncia, res-
peito pelas condicbes meio ambientais e cui-
dado das equipas humanas, referente a dignifi-
cacao do seu trabalho, formacao, seguranca e
pPromogao.

Baseado nestes critérios, o Grupo tem
desenhado a sua politica de recursos humanos.

Recursos Humanos e Formacao

A gestdo dos recursos humanos do
Grupo estd determinada pelo crescimento das
diversas empresas, a ampliacdo das suas areas
de actividade e a sua participacdo num numero
crescente de projectos. Como consequéncia foi
produzido um grande incremento de pessoal,
gue actualmente equivale a mais de 5.700 pro-
fissionais

B Procurar os melhores

Uma das caracteristicas que distinguem
a SANJOSE, e cada uma das suas empresas, é
a preocupacao por contar com as melhores
equipas. Com esta finalidade, foram desen-
volvidas colaboracbes e accbes conjuntas
com determinadas universidades e centros de
negdcio, entre os quais se podem destacar o
Instituto de Empresa, diferentes escolas téc-
nicas de Engenheiros, a Universidade Ponti-
ficia de Comillas...

B Os Melhores Formados

O Grupo SANJOSE tem no seu capital hu-
mano o principal valor. Por isso, consideramos
a formacdo um elemento chave no nosso de-
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Escritorios SANJOSE, Santiago de Compostela.

senvolvimento empresarial. Desta forma, nao
somente conseguimos equipas humanas quali-
ficadas, eficientes e profissionais; mas também
um maior grau de competitividade, condicao
chave para atingir os objectivos definidos pela
companhia.

O Departamento de Formacao do Grupo
desenhou e p6s em marcha planos adequados

a cada uma das actividades e necessidades pro-
prias de cada sector. As accoes de formacao
realizam-se tanto a nivel interno como externo.
Para isso, o grupo conta com sistemas tecnolo-
gicos que possibilitam ministrar a formacao
através de meios on-line, utilizando a plata-
forma de Teleformacao Sincrona do Satélite
Hispasat.

Distribuicao do Quadro de Pessoal por Sectores
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M Educacao e Cultura

Com o fim de melhorar o acesso a vida
profissional aos estudantes, o Grupo conta com
acordos com todas as universidades e escolas de
negocios, tanto publicas como privadas, no am-
bito nacional e internacional. Estas accoes repre-
sentam um ponto muito importante dentro da
area educacional, proporcionando uma incorpo-
racao ao mercado com garantias e qualidade.

Neste sentido, a Companhia vem a de-
senvolver um programa de estagios para estu-
dantes dos ultimos cursos das principais univer-
sidades espanholas, bem como a colaboracao
com distintas fundacbes e instituicoes de ca-
racter docente. Cabe destacar a cooperacao
com a Fundacao Empresa Universidade de Ga-
licia, com as distintas Universidades Politéc-
nicas, ICADE-ICAI, IESE ou a Fundacdo Antonio
Camunas.

No campo cultural, a SANJOSE criou, con-
juntamente com outros sécios fundadores e o
Governo do Principado de Asturias, A Fundacao
Laboral Centro de Arte e Criacdo Industrial.

Este Centro, é antes de tudo um espaco
para o intercambio artistico, fundado com o
fim de estabelecer uma alianca entre arte, de-

senho, cultura, industria e desenvolvimento
econémico: um lugar para a interaccdo e o dia-
logo entre a arte e a criacao industrial.

Fundacdo Laboral Centro de Artes e Criacdo Industrial em Gijon, Asturias.

Qualidade

A politica de qualidade desenvolvida tem
como meta conseguir a maxima satisfacdo do
cliente, incrementando o nivel de qualidade das
obras, dos produtos e dos servicos, através da
melhora continua e a constante motivacdo das
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Fundacgéo Laboral Centro de Artes e Criagdo Industrial em Gijon, Asturias.

pessoas. O objectivo é conseguir um sistema de
qualidade eficaz e adequado ao funciona-
mento da SANJOSE.

O sistema de Gestdo de Qualidade da
nossa companhia esta baseado na norma UNE-
EN ISO 9001:2000 e proporciona o quadro
para estabelecer e rever o cumprimento dos se-
guintes aspectos diferenciadores:

- Oferecer um servico que se adapte aos
requisitos especificados pelos nossos clientes.

- Estabelecer programas de formacao
permanentes, 0s quais nos permitem dispor de
um pessoal com um alto nivel de qualificacao.

- Manter contactos permanentes com os
nossos clientes e fornecedores, com o fim de
colaborar conjuntamente na melhora da quali-
dade das obras, produtos e servicos.

- Implicar, motivar e comprometer direc-
tivos e empregados com a finalidade de conse-
guir uma activa participacdo no desenvolvi-
mento das suas actividades.

- Garantir o cumprimento da legislacao e
normativa de cumprimento obrigatério.

O compromisso desta politica e as ac-
¢oes desenvolvidas permitiram a obtencao e
a manutencao da certificacdo de qualidade
segundo a norma ISO 9001 para as dife-
rentes empresas que abrange o Grupo SON-
JOSE nos sectores de Construcao e Tecnolo-
gias.

Com o fim de contribuir a consecucao
dos diferentes aspectos estabelecidos na Poli-
tica de Qualidade foram definidos, entre ou-
tros, os seguintes objectivos:

- Ampliar a implantacao de um Sistema
de Gestdo de Qualidade no sector Imobiliario.

- Melhorar o atendimento aos clientes
do Sector Construtor através da criacdo e
desenvolvimento de um Departamento de
Atendimento ao Cliente, dedicado ao aten-
dimento de sugestdes, queixas e reclama-
coes.

Empresas Certificadas

Sector Certificado
CONSTRUCTORA SAN JOSE, S.A. QUALIDADE ER-0510/1997
CARTUJA INMOBILIARIA S.A.U. QUALIDADE ER-0748/2000
CONSTRUCTORA AVALOS S.A. QUALIDADE ER-1363/1999
BALLTAGI MEDITERRANI, S.A. QUALIDADE ER-1161/2004
CONSTRUCAO ALCAVA MEDITERRANEA,S.A.U. QUALIDADE ER-1138/2005
CONSTRUCCION, REHABILITACION E CONSERVACION, S.L QUALIDADE ER-1167/2004
EBA, S.L QUALIDADE ER-1170/2004
CONSTRUCTORA SAN JOSE, S.A. (Representacéo em Portugal) QUALIDADE ER-0011/2002
CONSTRUCTORA UDRA LTDA. QUALIDADE 2005/CEP2460
TECNOCONTROL, S.A. QUALIDADE ER-0335/2000
TECNOLOGIAS TECNOCONTROL SERVICIOS, S.A. QUALIDADE ER-1202/1998
ARTEL INGENIEROS QUALIDADE ER-1253/1999
COMERCIAL ARSEREX QUALIDADE ER-1675/2005
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Meio Ambiente

A politica meio ambiental esta orientada
a defesa e preservacdo do ambiente natural
onde actuamos. Os seus principais objectivos
baseiam-se nas seguintes accoes:

- Implantar medidas para diminuir o im-
pacto ambiental das actividades, obras e ser-
Vvicos.

- Prevenir a contaminacao.

- Minimizar o consumo de recursos
(dgua, madeira, combustivel, etc.)

- Fomentar a eficiéncia e poupanca ener-
gética das instalacoes.

- Gerir adequadamente os residuos.

- Formar, implicar e motivar o pessoal em
matéria meio ambiental.

Empresas Certificadas

Como consequéncia da preocupacao
pelo ambiente natural, as distintas empresas do
Grupo dispdem de um Sistema de Gestao Meio
ambiental, de acordo com a norma UNE-EN ISO
14001:2004, que estabelece as pautas de ac-
tuacdo neste ambito.

Em 2006 foram definidos os seguintes
objectivos estratégicos relacionados com a de-
fesa e preservacdo do meio ambiente:

- Melhora da formacao e implicacdo meio
ambiental de todas as pessoas que desenvolvem
trabalhos para o Grupo ou no seu nome, e que
possam ocasionar impactos meio ambientais.

- Implantacao e certificacdao do Sistema
de Gestao Ambiental em todas as empresas do
Sector da Construcéo.

- Extensdo da implantacdo de um Sis-
tema de Gestao Ambiental a outros sectores da
companbhia.

- Optimizacdo do actual processo de
gestao de residuos.

- Incremento da utilizacdo de materiais
reciclados e reciclaveis.

Prevencao de Riscos

Para o Grupo SANJOSE, em todas e em
cada uma das actividades desenvolvidas, a
saude e a seguranca dos trabalhadores primam
sobre qualquer outra consideracao.

O nosso compromisso é alcancar o mais
alto nivel possivel de seguranca e saude no tra-
balho e incorporar os aspectos preventivos no
conjunto das actividades das empresas e em
todos os niveis hierarquicos das mesmas, como
historicamente vimos fazendo.

- Actualizar periodicamente 0s nossos
métodos preventivos adaptando-os ao pro-
gresso técnico.

- Garantir aos trabalhadores a suficiente
informacao e uma adequada formacao tedrica
e pratica.

Cremos que é obrigacao de todos aplicar
as medidas preventivas e correctoras que
evitem 0s riscos na sua origem.

Por isso, esta politica é de cumprimento
obrigatério em todas as empresas do Grupo,
tanto em Espanha como no estrangeiro. Nao
obstante, em cada pais, e especialmente os que
nao pertencem a Unido Europeia, sera tido em
conta a necessidade de incorporar de forma
obrigatdria a legislacao dos mesmos.

Perante o incremento de trabalhadores
imigrantes nas nossas obras, procedemos a tra-
dugao dos nossos cartazes e manuais ao portu-
gués, arabe, romeno, polaco, inglés e francés.

Neste sentido, em 2006 um total de
1.055 empregados receberam formacédo espe-
cifica em prevencao de riscos laborais através
de distintos cursos. Também foram realizadas
2.050 visitas a obras, das quais 392 se comple-
tavam com cursos de formacao especificos.

<

Registro Ano Certificacao
CONSTRUCTORA SAN JOSE, S.A. GA - 2003 / 0398 2003 Os objectivos estratégicos em matéria de
CARTUJA INMOBILIARIA S.A.U. GA - 2006 / 0028 2006 prevencao Iabgral >d0 05 segu_lntes:
- - Cumprir a legislacdo vigente nesta ma-
CONSTRUCTORA AVALOS SA. GA - 2005 / 0328 2005

téria em cada momento.
- Melhorar a accao preventiva.
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Investigacao,
Desenvolvimento
e Inovacao (1+D+l)

Durante o exercicio 2006 o Grupo SAN-
JOSE experimentou um grande crescimento em
infra-estrutura e desenvolvimento, o que faz
pensar em novas plataformas que permitam
uma maior mobilidade e flexibilidade da infor-
macao.

Estas plataformas tém sido representadas
por servicos como a teleformacdo ou os dife-
rentes sistemas de conectividade, tomando
como exemplo a comunicacao via satélite.

As actuacdes mais importantes do exer-
cicio, em grande parte derivadas das dimensdes
da companhia, foram:

M Infra-estruturas

- Sistemas de acesso remoto, tanto a
grandes centros de trabalho como a obras
isoladas geograficamente. Para isto, conta
com as Uultimas plataformas de conectivi-
dade; UMTS, LMDS, VPN, redes Macrolan
(MPLS) ou comunicacoes via satélite. Prestou-
se especial interesse ao nivel de encriptacao
e seguranca da informacdo que oferecem os
diferentes canais.

- Posta em marcha os projectos de tele-
formacdo, que dotam de maior dinamismo a
gestao dos recursos humanos da companhia.

- Desenvolvimento do projecto de do-
tacdo de um centro de apoio a companhia,
Backup Restore System (BRS). Este centro con-
tard com a infra-estrutura necessdria para dar
continuidade aos diferentes ambientes de ex-
ploracéo, em caso de desastre ou perda dos ni-
veis de servico no seu grau maximo.

M Sistemas de Informacao:

O desenvolvimento de infra-estruturas
foi acompanhado pelo desenvolvimento pa-
ralelo dos Sistemas da Informacdo. A im-
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plantacdo do novo sistema informatico de
Planeamento de Recursos Empresariais (ERP)
na companhia incrementou os niveis de pro-
dutividade.

E importante sublinhar alguns dos princi-
pais processos de reengenharia que foram rea-
lizados sobre o ERP:

- Reengenharia de processos; analise e
depuracao.

- Melhora nos fluxos de informacao inter-
departamentais.

- Hierarquizacao dos diferentes mapas de
processos.

- Definicao dos diferentes modelos de
processos.

Posteriormente foram implementados os
diferentes processos de controlo, melhora e
manutencdo do ERP.

Clientes e Provedores

Existem dois grupos de pessoas que re-
guerem a maxima atencao do SANJOSE: o
cliente e o fornecedor.

Perante o cliente, aplica-se uma Unica
filosofia: o atendimento, o respeito, a ga-
rantia e o cumprimento de todos os seus
compromissos, tanto de qualidade como de
prazos na execucao das obras ou a prestacao
de servicos. E um objectivo preside todas as
suas actuacdes e a sua relacao: conseguir a
sua maxima satisfacao.

Os fornecedores sdo uma das bases de
actuacao, solidez e garantia do Grupo,
porgue sdo as pessoas ou empresas que for-
necem os materiais das obras e servicos. A re-
lacao baseia-se num clima de confianca, cola-
boracdo profissional e maximo respeito aos
interesses mutuos.

Com o fim de garantir o atendimento, e
de criar uma relacao fluida e directa, e solu-

cionar as suas reclamacdes no menor tempo
possivel, contam com o apoio do Defensor do
Provedor ou Fornecedor e do Cliente.

Imagem e Comunicacao

A SANJOSE é consciente de que se en-
contra perante uma sociedade globalizada
na qual a informacao cada vez é e deve ser
mais importante. Por isso, o Grupo mantém
diversos canais de comunicacao abertos para
transmitir em todo momento um conheci-
mento real e continuo da companhia a todos
0s grupos de interesse (stakeholders) com os
quais temos relacao: os préprios empre-
gados, clientes, provedores, meios de comu-
nicacao, etc.

Para isso, todas as accdes de marketing e
comunicacao desenvolvidas pelo Grupo enqua-
dram-se dentro de uma politica de colabo-
racao.

Central SANJOSE em Trés Cantos, Madrid.
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Contactos SANJOSE

M Sede Social

C/ Rosalia de Castro, 44
36001 Pontevedra

Tel. 986 866 464

Fax 986 869 770

H Central

C/ Ronda de Poniente, 11
28760 Trés Cantos (Madrid)
Tel. 91 806 54 00

Fax 91 806 54 11

W SANJOSE Tecnologias
Av. Labradores 1, 3°

28760 Trés Cantos (Madrid)
Tel. 91 807 63 00

Fax 91 807 63 10

B SANJOSE Construcao

C/ Ronda de Poniente, 11
28760 Trés Cantos (Madrid)
Tel. 91 806 54 00

Fax 91 806 54 11

C/ General Pardifas, 15, 2°
28001 Madrid

Tel. 91 806 54 30

Fax 91 806 54 31

B SANJOSE Concessdes e Servicos
C/ Ronda de Poniente, 11

28760 Trés Cantos (Madrid)

Tel. 91 806 54 00

Fax 91 806 54 11

Central SANJOSE em Trés Cantos, Madrid.

-

B SANJOSE Imobiliaria

C/ Ronda de Poniente, 11
28760 Trés Cantos (Madrid)
Tel. 91 806 54 44

Fax 91 806 54 47

M Parquesol

Av. de Europa, 26. Ed. 5, pl. 3?
Complejo Empresarial Atica
28224 Pozuelo de Alarcon (Madrid)
Tel. 91 799 49 90
Fax 91 799 49 97

B Comercial

Av. Europa 34, bloque C, 2°
28023 Aravaca (Madrid)
Tel. 91 762 82 00

Fax 91 762 82 10



Sede Institucional Caixanova,
Pontevedra.



